yen

Oziz Dostlar!

idareetma elminin klassik tadris metod-
larindan biri de Maslovun «Ehtiyaclarin iye-
rarxiyasi» sistemidir. Yems, icma kimi fiziki
ehtiyaclarini va etibarli mihitde yasama
ehtiyacini garsilayan tzvler daha sonraki
marhalads bir-birliys, bir grupa aid olmaq
isteyir; eyni imidlari, eyni hadsflari ve eyni
gaygilan paylasdiglari insanlar ils bir arada
olmaga calisir. Fargli inanc, fergli mada-
niyyat va fergli temsallerden galssler ds on-
lari bir araya getiren Umumi ehtiyaclar ve
Umumi faydalardir.

Darnakler, birlikler, icmalar mahz bu amal
atrafinda qurulur. Fealiyystlerinds qurulus
magsadina uydun harakat edan, gerar
verma prosesinda Uzvlarinin fikirlarini ne-
zors alan ve atraf mihit sartlerine uygun
strategiyalar formalasdirarag davamli ola-
raq heam Uzvlerinin ehtiyaclarini garsilayan,
ham da bir parcasi oldugu cemiyyatdan
gopmadan, kitle ile birlikds iraliye gede
bilan qurumlar uzun dmurlt olur. Homginin,
bu sadalananlari bacara bilen qurumlarin
comiyyatdaki agirligi da her zaman hiss
olunur.

Birliklards Uzvlerin ortaq ehtiyaclarinin va
hadsflerinin misyyan olunmasi, ehtiyacla-
rin garsilanmasi ve hadsflers nail olunma-
sina yonalmis faaliyystlarin hayata
kecirilmasi ile bagl tadbirlerds ve garar
verma prosesinds istirak na gader ylksek
saviyyads olarsa, Birliyin ugurlan ve profili
de bir o gedar yikssak olar.

Mahz bu prosesds Birliyin esasini toskil
edan Uzvler arasindaki sifahi ve yazili
Unsiyyetin an ylksek saviyyads olmasi ¢ox
ahamiyyatlidir. Tlirkiye ve Azarbaycan ig
Adamlan ve Sanayecilor ictimai Birliyi
(TUIB) bu magsadis yigincaglar ve sosial
sobakeler vasitesile malumatlanma, habela

's dUnyamiza
pIr s8s,
veni bir nefes

internet sahifesi ve jurnallar vasitasile de
Uzvleri Ggln effektiv bir tinsiyyst platforma-
sini yaratmagi hadaflayir. 9linizds olan

«Is Diinyamiz» jurnali mehz bu magsadle
nasr olunmaqgdadir.

Uc ayda bir nesr olunacaq «is Diinyamiz»
har tirajda bir-birinden maragli yazilar,
musahibalar, xebarlar ve ugur hekaysleri ilo
bir sonraki tirajl maragla gézleyacayiniz bir
jurnal olacagq.

«Is DUnyamiz» jurnalinin derc olunan birinci
nasrinin - «Tlrkiys Boéyuk Millst Maclisi»nin
qurulmasinin xatirasine hasr edilon ve Qazi
Mustafa Kamal Atatlrkin «Suverenlik
geydsiz ve sertsiz millatindir» deyerak usa-
glara hadiyys etdiyi 23 aprel tarixi ilo Ust-
Uste diismaesi, cagdas Azarbaycanin
qurucusu, Turk Dinyasinin boytik évladi,
gbrkemli dévlet xadimi Heydar Sliyevin
dogum gilind, eyni zamanda Atatirkin
«Qurtulus Savasini» baslatmaq tgiin Sam-
suna galdiyi 19 May va tarixdaki ilk demo-
kratik ve diinyavi Turk Respublikasi olan
Azarbaycan Xalg Climhuriyyatinin qurul-
masi tarixina tesadif etmasi bizlar Gglin
¢ox anlamli ve manavi dayari ylksak olan
bir hadisaya cevrilmisdir.

«is Diinyamiz» dergisine yolu agiq ve isigli
olsun deyir, biznes mihitimizs yeni bir
nafas gatirmasini arzu edir, sizlers saglam,
hlzurlu ve barakatli glinler dilayiram.

_ Aliihsan Geng
TUIB Idars heyatinin sadri
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Seofir:
«Biznes
olagelorimiz==
goriinendsn
daha da
dorindir»

TUIB-in gériislori va tadbirlori

Yeni yaradilmis Tiirkiys ve Azserbaycan is Adamlari ve
Senayegiler ictimai Birliyi (TUIB) aktiv fealiyyste baslayib.
Qisa middat erzinds teskilat coxsayli gérusler, mizakiralar
va ziyaratler hayata kegirib.

Sah. 30

«Yaranmis goraitden
necs istifade etmoyi
fikirlagirik»

Azarbaycanda bizness yaradilan
serait, bu sahads gorulen igler ve
mdovcud olan imkanlar bareds
«Ig Duinyamiz»In suallarini
Azarbaycanin taninmis is adami,
«Azarsun Holding»in rehbari Ab-
dolbari Goozal cavablandirir.

REPORTAJ

«Yaxg1 miitoxassisiniz olmasa

sormayaniz batacaq»

Balks de ¢oxlari bilmir - Azerbaycanda
an boyuk heyvandarlig kompleksi
Agcabadinin Adabayli kendindas yerlosir.
Burada inaklar elektron «gip»lerla idara
olunur, stdin keyfiyyati ise
Avropadakindan da yUksakdir.

Sah. 44

Xeyriyyaci, milyoncu, yoxsa
biznesmen?

Milyongu ve xeyriyyaci kimi tanidigimiz Haci Zeynalabdin
Tagiyev, ham da ugurlu biznesmen olub. Onun milyonlar
gazanmasinin sababi de mahz ugurlu biznes gedisleri idi.

34
W,

«Azarbaycanda
hamigelik qalmaq
uciin golmigik»

Turkiyenin «Ziraat anka»sinin
Azerbaycanla bagl béytk
planlari var. «Iis Diinyamiz»in
suallarina «Ziraat Bank Azer-
baycan» ASC-nin idare Heystinin
sadri Avni Demirci cavab verir.

[ ]
MUSAHIBO

«Agrar sahade
sarfali investisiya
tictiin béyiik
imkanlar var»
Azarbaycanin kend
tesarrifati sektorunda
bas veran yenilikler,
bu sahanin inkisafi
Ugin goralen igler ve
qarsidaki hadaflerla
bagl «is Diinyamiz»in
suallarini
Azarbaycanin kend
tesarrifati naziri
Heyder Bsadov
cavablandirir.

16

«Tlirk 6zal sektoru
Azarbaycan kand
tesarriifatina dayer
qatmaga hazirdir»
Azarbaycanla Turkiys
arasinda aqgrar
sahads amakdasliq,
bu istigametdeki
imkanlar va planlar
baredae «is diinya-
miz»In suallarina
Turkiyenin Qida,
Kand Teserrifatl ve
Heyvandarliq naziri
Faruk Celik cavab

| 20

BIZNES
MUZAKIROLOR

Agrar sahada
amakdashq yeni
miustaviya kegir
Azesrbaycan va
Tarkiys kand
tesarrifati sahasinde
alagalarini tamamile
yeni seviyyaya
¢ixarmaga
hazirlasirlar. S6hbat
ticaret dovriyyesini
10 defe artirmagla
yanasi, birge mahsul
istehsalindan

gedir.

38
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Birliyi

«Tiirkiyo vo Azarbaycan Is Adamlar1 vo
Senayecilor Ictimai Birliyi» (TUIB), qlobal
iqtisadi alaqoalarin yenidon tenzimlandiyi bir
miihitds, ¢cox 6namli bir missiyam 6z iizarino
gotiiriib.

Qlobal igtisadi, sosial ve siyasi hadisaleri yaxin-
dan izlessak de, bltlin diggstimiz ve gsalbimiz élkesle-
rimiz Azarbaycan va TUrkiyedadir.

«Millatimiz ve Ddovlstlerimiz Varsa, Biz ds Variq!»
star ile faaliyyat gdsteren is adamlan 6z sahaslarin-
de olds etdikleri ugurlarla yanasi, xalqimizin rifah ha-
hnin yaxsilasdirnimasi ve millatimizin sivilizasiyalara
dogdru inteqgrasiyasi Uglin 6z lizerine diigen vazifaleri
yerina yetirmayi hadeflayir.

TUIB olarag bu magsada yénslmis faaliyyst prog-
ramlari hazirlayaraq hayata kecirmoek asas hadafi-
mizdir.

TUIB rehberliyi olaraq faaliyystlerimiz gargivesin-
de regabet glicunl artiracaq, struktur islahatlarla
destaklonan davamli béylms va ictimai problemls-
rin daimi hallinin tapiimasini hadafleyen iglers Ustin-
IUK veririk.

Azarbaycan va Tiirkiyanin mévcud potensiali-
nin an tasirli sakilde giymatlendirilmasi liciin

Turkiys ve Azsrbaycan
‘ Is Adamlar: ve

- Sonayecilor Ictimai
|B

1. Her iki 6lkanin is adamlan arasinda ortaq platfor-
malar tesis etmak, onlari birge emakdasliq etma-
yo va investisiya yatinmlarina tasvig etmak;

2. Real ve mehsuldar masgullugu artirmaq, insanla-
rnn rifahini yiksslds bilacak faaliyyset sahalarine
Ustinlik vermak;

3. Uzvlerimizin slave deyeri yilksek sahslorde daha
da feal olmalan Ug¢ln tesviq etmak;

4. Mévcud ganunvericilikds inkisaf etdiriimays eh-
tiyac duyulan xususlar oldugda muvafig ganun-
verici orqganlarla 6z tacriba ve biliklerimizi
paylasmagq, takliflor teqdim etmak va bitln teraf-
lerin memnun galmasini temin etmak;
asas hadafler arasindadir.

Bu hadaflera nail olmaq tgln gicimuizi isimize
verdiyimiz emakdan, islerimizi ganunlara uygun ola-
raqg icra etmakdean, malumat ve tecriibamizdan, an
baslicasi ise qardasliq muinasibsti ile bir-birine
mohkam baglanmis dévlstlerimizdan aling.

Yolumuz uzun ve murakkabdir. Ancag Umidimiz
hamissekindan daha ¢oxdur..

Glicluyik, daha da gliclii olacagig. Oz giicimiiz-
ls 6lkelarimize glc qatacagimiza, Azaerbaycan glicli
olarsa Turkiys, Turkiys glclu olarsa Azarbaycanin
glicli olacagina inanirq.

Yolumuz aciq olsun...

Vizyonumuz:;

«GUclu igtisadiyyat - gticli dovlet»
suari ile Azerbaycan ve Turkiye ig-
tisadiyyatinin inkisafina ve guclen-
masina tohfe verarek Azarbaycan
va Turkiye arasindaki bélinmaz
gardaslq kérpUslindes temal das-
lardan biri olmaq baslica hadsfimiz
va vizyonumuzdur.

Missiyamiz:

Azarbaycan ile Turkiye arasindaki
igtisadi, sosial vo madeni alagale-
rin inkisaf etdirilmasina kdmak et-
mak.

Uzvlerimiz arasinda igtisadi ve
sosial hamrayliyi desteklemak ve
inkisaf etdirmak.

Azarbaycana sarmays qoyan
Turk is adamlar ve sirkstlerini 6I-
kanin igtisadi ve maliyys ganun-
vericiliyine dair elave va
dayisikliklerle bagh mealumatlan-
dirmag.

Turk is adamlar ve sirkstlerini
Azsrbaycana sermays yatirimina
togvig etmak ve bu isds onlara
yardim xarakterli maslahatler ver-
mak.

Turk is adamlarinin sermayae yati-
nmi ve kommersiya foaliyyatlori
asnasinda problemlarini giymat-
lendirmak, Umumi xarakterli
problemleri hall olunmasi tcin

Azearbaycan ve Turkiyanin miss-
sisa ve taskilatlarina ¢catdirmag.

TUIB Toskilat:

Umumi Yigincaq Birliyin ali orga-
nidir va Birliyin bttn Gzvleri
Umumi Yigincagin berabaer hii-
quqga malik haqiqi Uzvleridir.

Idara heysati Birliyin icra orqanidir
ve Umumi Yigincaq terefindan
secki yolu ile tayin olunan 5 (Bes)
Uzvdan tagkil olunur.

Nozaret vo Nizam-intizam Ko-
missiyasi Umumi yi§incaq tere-
finden tayin olunan 3 (Ug) lizvden
teskil olunur va Birliyin fealiyyatla-
rine nazarst funksiyasini yerina
yetirir.

Moveud Idaracilik:
Idara heyati
Ali ihsan Geng (Turquoise) Sedr
Huseyin BuyUkfirat (Bliyilikfirat Grup) Sadrin 1-ci mavini
Birol Oguz (Aselsan Baki) Sadrin kdmakgisi
Savas Uzan (Azersun Holding) Uzv
Birol Malkog (Lider Lojistik) Uzv

Nozarat va Nizam-Intizam Komissiyast
Bulent Karaca (Tekfen) Sadr
Necmeddin Tasbag (Mr. Fix) Sadrin kdmakgisi "1,

S|
Osman Gezeker (Ozkaya Grup) Uzv UiB
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ROSMI XO9BORL9R

Azerbaycan ve Tiirkiye prezidentleri islamabadda gériistibler | Prezident ilham Sliyev Tiirkiyanin kend teserriifati nazirini gebul edib | Prezident ilham Sliyev Tiirkiyenin energetika naziri ile gériisiib | Prezident
ilham 8liyev ile Bas nazir Binali Yildinm Miinxends gériisiib | Mehriban Sliyeva Azerbaycanin Birinci vitse-prezidentidir | Azerbaycanda nagliyyat, rabite ve yiiksek texnologiyalar nazirliyi yaradilib | Minimum ayliq

emakhaqq artinilib | 8mek pensiyalar indekslosdirilib

Azoarbaycan ve Tiirkiys prezidentlori Islamabadda goriisiiblor

evralin 28-de islamabadda
FAzerbaycan prezidenti

ilham Sliyevin Tiirkiya pre-
zidenti Racab Tayyib 9rdogan
ile goriisii olub. Goérusds Olkaleri-
miz arasinda dostlug ve gardasliq
alagalerinin dinamik inkisafindan
mamnunlugq ifads olunub, ikiterafli
muinasibatlerin bir sira sahalerds,
o cUmladan xarici ticarat sahasin-
de inkisaf etdiyi bildirilib. Enerji sa-
hasinda hayata kegirilan
layihslardan danisilib, onlarin
ugurla davam etdirilmasinin ahe-
miyyati vurgulanib. is adamlarinin
vo sirkatlarin igtisadi slagslerin in-
kisafinda daha faal rolunun temin
edilmasinin, bank sahasinde
amakdasligin genislendiriimasinin
vacibliyi bildirilib. Séhbat zamani
garsiigh maraq doguran diger
masaleler do muzakirs edilib.
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Prezident IlTham Dliyev ilo
Bas nazir Binsli Yildirim
Miinxends gortisib

evralin 18-de Miinxenda Azarbaycan Prezi-
Fdenti ilham Sliyev ila Tiirkiya Respublikasi-

nin Bas naziri Binali Yildirnmin gériisii olub.
Gorusds 6lkelerimiz arasinda dostluq ve tarafdasliq
munasibatlerinin inkisaf etdiyi vo bunun mamnunlug
dogurdugu bildirildi. Azerbaycan ile Tirkiyanin Baki-
Thilisi-Qars, Canub Qaz Dahlizi, TANAP va diger
boéyik layihsleri ugurla hayata kecirdikleri, bu sahe-
de amakdasligin davam etdirildiyi geyd olundu. S6h-
bat zamani Ermaenistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag
munagisasinin halli ile bagl fikir mibadilesi aparilib.

Prezident IlTham Dliyev
Tirkiyenin kand teserriifati
nazirini gsbul edib

rezident ilham Sliyev fevralin 23-ds Tiirkiye-
Pnin qgida, kand taserriifati vo heyvandarliq

naziri Faruk Gelikin basciliq etdiyi niimayan-
da heyatini gabul edib. Nazir Faruk Celik prezident
ilham Bliyevin tévsiyssi ile islam 9makdasliq Tagki-
latinin ©@mak Markazinin Bakida yaradilmasina va
ugurla faaliyyst gbstermesina gdra ddvlstimizin bas-
¢isina minnatdarlidini bildirib. TUrkiysli nazir hazirda
Tarkiyenin Qida, Kend Tasarriifati ve Heyvandarliq
Nazirliyi ile Azarbaycanin Kend Teserriifati Nazirliyi
arasinda six amakdashgin yaradildigini da bildirib.
Gorisdas 6lkelerimizin kand tesarrifat nazirlikleri
arasinda alagelarin yaxsi potensiala malik oldugu
bildirilib, smakdashgimizin perspektivleri ile bagli
masalelar etrafinda fikir mibadilesi aparilib.

Mehriban 9liyeva Azsrbaycanin Birinci

vitse-prezidentidir

ly

rezident ilham Sliyevin
fevralin 21-de imzaladigi
sarancamla Mehriban Arif

qizi1 Sliyeva Azarbaycan Res-
publikasinin Birinci vitse-prezi-

denti toyin edilib. Bununla slags-
dar olaraq fevralin 21-de Azerbay-
can Respublikasinin Prezidenti
ilham Bliyevin sadrliyi ile Tahliike-
sizlik Surasinin iclasi kegirilib. ic-
lasda Prezident ilham Sliyev
Mehriban xanim Sliyevanin 6lke
garsisindaki xidmatlerini ve hayata
kecirdiyi isleri geyd edarak onun
Birinci vitse-prezident toyin edildi-
yini bildirib. iclasda ¢ixis eden
M.9liyeva ona gosterilen etimada
gobra dovlsat basgisina tesekkur
edarak bu etimadi dogruldacagini,
Azarbaycana layigince xidmat
edacayini bildirib. iclasda Tahli-
kasizlik Surasinin Gzvleri Azerbay-
can Respublikasi Prezidentinin
gerarini destekleysrak Mehriban
oliyevaya faaliyyatinde ugurlar ar-
zulayiblar.

Prezident Ilham Dliyev Tiirkiyenin
energetika naziri ile goriisiib

evralin 23-da Azarbaycan
Fprezidenti ilham Sliyev

Turkiyenin energetika vo
tobii sarvetlor naziri Berat Albay-
rak ile goriisiib. Berat Albayrak
Tarkiye Prezidenti Raecab Tayyib
9rdoganin ve xanimi ©mina 9rdo-
dganin Mehriban Sliyevanin Azar-
baycanin Birinci vitse-prezidenti
teyin olunmasi minasibatile Prezi-
dent ilham Sliyeve ve xanimi
Mehriban Sliyevaya tabriklerini ve
salamlarini ¢atdirb.
Dévlatimizin basgisi semimi tabri-
ka ve salama gore minnatdarligini
bildirdi, onun da salaminin TUrkiya
Prezidentina ve xanimina catdiril-
masini xahis edib.
Prezident ilham Bliyev Tirkiysnin

Cenub Qaz Dshlizi Masvarat Su-
rasl gorgivesinde nazirlerin Ugln-
cU toplantisinda yUksak saviyyadoe
istirak etmasinin énamini xususi
vurguladi. Dévletimizin basgisi bu
toplantinin galecak planlarin ugur-
la reallasdirimasina mihim tdéhfs
veracayina aminliyini bildirdi. Dv-
latimizin bascisi TANAP layihasi-
nin ugurla icrasina verdiyi desteya
goére Turkiys hokumaetine minnat-
darligini ifads etdi.

Sohbet zamani diinyada ve Avro-
pada bas veran siyasi, igtisadi
béhran fonunda Azerbaycan ile
Turkiye arasindaki dostluqg ve gar-
dasliq slagalerinin yiksek saviy-
yada olmasi memnunlugla geyd
edildi.

Azarbaycanda
Noqliyyat,

Rabite vo Yiiksak
Texnologiyalar
Nazirliyi yaradilib

zorbaycanda doévlet ida-
Areetme strukturunu tekmil-

lasdirmak, habela
naqgliyyat, rabite ve ylksak tex-
nologiyalar sahalerinde doévlst si-
yasatini va tenzimlanmasini
muasir dévrin telablarina uygun-
lasdirmaq ve semaraliliyi artir-
magq maegsadi ile prezident ilham
dliyevin fevralin 13-ds imzaladigi
sarancamla Nagliyyat Nazirliyi ve
Rabits va Yuksek Texnologiyalar
Nazirliyi birlesdirilerak, onlarin
asasinda Nagliyyat, Rabite ve
Yiksak Texnologiyalar Nazirliyi
yaradilib. Prezidentin diger se-
rancami ile Ramin Namiq oglu
Quluzads Azarbaycan Respubli-
kasinin nagliyyat, rabits ve ylk-
sok texnologiyalar naziri teyin
edilib.

Minimum ayliq
amokhaqqi artirilib

rezident ilham Sliyevin sa-
Prencaml ile Azarbaycanda

minimum amak haqqi arti-
riib. Minimum ayliqg emakhaqqi-
nin mablagi 2017-ci il yanvarin

1-den 116 manat musyyan edilib.

9mok pensiyalari
indekslasdirilib

rezident ilham Sliyev Azer-
Pbaycanda 9mak pensiya-

larinin sigorta hissasinin
indekslasdiriimasi hagqinda se-
rencam imzalayib. Serencamla
©mak va 9halinin Sosial Mida-
fiesi Nazirliyine tapsirilib ki, 2016-
cli il Gzre istehlak giymsatloeri
indeksina uygun olaraq 2017-ci
ilin 1 yanvar tarixine butin név
amak pensiyalarinin sigorta his-
sosinin artirlmasini tamin etsin.
Bundan basqga, fardi ucot siste-
minda ferdi hesablarin sigorta
hissasinds toplanmis pensiya ka-
pitall mablaglarinin indekslasdiril-
masini hayata kegirsin.
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MUSAHIBS
Erkan Ozoral

«Biznes
alaqolorimiz
konardan
goriinondan
daha da
dorindir»

Azorbaycanla Tiirkiye arasindaki
igtisadi ve biznes slaqgslari, bu
sahadaki imkanlar, gozlenilan
yeniliklor vo onlarin biznes
alagalerine tesiri barads

«Is diinyamiz»1n suallarina
Tiirkiysnin Azsrbaycandaki
Fovgoalade vo selahiyyoatli sofiri
Erkan Ozoral cavab verir.

- Coanab safir, 10 ilden artiqdir ki, foaliy-
yatiniz Azarbaycanla baghdir. Hazirda isa
safir kimi, Azarbaycan-Tiirkiya alaqgaleri
ile birbasa masgulsunuz. Azerbaycanda
foaliyyata basladiginiz qisa bir miiddat
arzinda Azarbaycan-Tiirkiyea miinasibat-
larini indiki saviyyasini neca qiymatleni-
dirsiniz?

- TUrkiys ile Azerbaycan arasinda mi-
nasibatlar hamisa ylksek saviyyada
olub, bu ginds eyni sakilde davam
edir. Oten ddvrlerde bu slagsler daha
da guiclenib, derinlesib, iki 6lke hazirda
bir-biri ile daha six tellarla baglidir ve
bir-birine daha ¢ox dastak veran hala
gaelib.

Aramizdaki siyasi munasibatler Umu-
miyyatle mtikemmal seviyyadadir. Din-
yada bele six slagslere malik basqga iki
6lka tapmaqg mumkuin deyil. Har halda
«bir millst, iki dbvlet» deyilon ¢ox az
ddvlst var.

Vo butln bu slagslerin tamali millatds
va xalgin kénlindadir. Hem Turkiyeds,
ham de Azarbaycanda iki élkanin xal-

glar arasinda bir-birine cox boyuk sev-
gi mahabbat var. 9lagalarimizin quvvati
de buradan galir.

- igtisadi sahada Azarbayan Tiirkiys ala-
geleri indiyadak de six inkisaf edib. Bas
bundan sonraki emakdasliq li¢lin hansi
potensialin oldugunu geyd edas bilarsiniz?
- Dlbatte ki, har sahads slagslerin iste-
diyimiz seviyyada olmasini sdylays bil-
marik. Mesalan, igtisadi sahade mitleq
bizim tapib ise salmali oldugumuz bo-
yUk potensial var. 9vvalki dovrlerda
mugayisaeds iki 6lka arasindaki ticarst
defelerle artib. Dogrudur, son vaxtlar bu
sahads yeniden azalma musahids olu-
nur, amma bunun sabableri da dinya-
daki global igtisadi proseslarle baghdir.
Ona gora de igtisadi minasibastlari da-
ha da inkisaf etdirmak ti¢lin daha ciddi
c¢alismaq lazimdir.

Biz soniller Turkiys ile Azerbaycan ara-
sinda ¢ox bdyuk layihaler tamamladiq.
Artiq iki 8lkani bir-birine takce xalglarin
sevgisi deyil, boylk kemearlar de bag-

ee DUnyada
belo six
olagelera
malik basga
iki Olke
tapmaq
mumkun
deyil. 29

@@ Iqgtisadi sahads
mutleq bizim tapib
iIse salmall
oldugumuz bdyuk
potensial var. 99

layir. Bunlar Baki-Tiflis-Ceyhan neft,
Baki-Tiflis-9rzurum qgaz kemarlaridir.
Bu yazda ise Ucgiinci bir xatt - Baki-Tif-
lis-Kars demiryolu ise disacak. Yaxin
zamanda onun da istifadaye verilmasi-
nin sahidi olacagiq. Gelecak illerds ise
bura TANAP tabii gaz kemeari de alave
olunacag. Bittin bunlarin naticesi ola-
raq gelen il bu vaxt iki 6lke arasinda
mulnasibatler bu glinkindan qat-qat
inkisaf etmis olacagq.

- Canab sofir, Azarbaycan vatandaslan
Baki-Qars demiryolunun ise diigsmasini
boéyiik sabirsizlikle gbzlayirler. Bu isa dii-
sondan sonra hemin qatarla Turkiysye
gedib-qayitmayan yaqin bir azarbaycanli
da qalmayacaq. Bas bu kamerin iso diis-
masi Azarbaycan-Tlrkiys arasindaki iqti-
sadi miinasibetloro hansi formada tesir
edacak?

- Baki-Tiflis-Qars demiryolu sadace Ba-
kidan Qarsa gadar uzanan xatt deyil,
eyni zamanda ¢ox bdyuk bir demiryol
xattinin bir parcasidir. Bu xatt Ginin Ser-
gini - Sanxayi, Avropanin garbina - Lon-
dona baglayacaq. Ona gbére de bu
xattin yaradacag igtisadi faydalan tek-
co Turkiys ile Azerbaycan deyil, heam da
Avropa ve Asiya da hiss edacak. Faktiki
olaraq, bu, gadim Ipak yolunun damir-
yolu Uzarinda tekrar canlanmasi olacag.
Bildiyiniz kimi, bir gadar avval Turkiye-
de Avrasiya Tuneli ise disib. istanbul
bogazinin alti il ¢akiloen bu damiryolu
soeharin Avropa ve Asiya hissalarini bir-
lasdirir. Hazirda bu xatt tizerinds iki ka-
sik ndgte var - biri Baki-Qars hissaesi,
digeri Xazar danizindaki hissadir. Bunu
da qgatar dasiyan gamilerle - baralerle
glclendirdikdan sonra yaranan xatt Av-
ropa ile Asiya arasindaki ticarati gat-qat
artiracaq. Hesablamalar gdsterir ki, bu
xatt ticaret slagelerini qat-qat ylksal-
daceak va buradan béyik hacmda yik-
lar dasinacag.

- Damiryolunun ise diismasi, necs islaya-
cayi ile bagh hazirhglar baslayibmi?

- Bali, hazirda Turkiys, Glrcistan ve
Azarbaycanin mivafiq organlari arasin-
da demiryolunun neca islayacayi, dasi-
malarin va ticaretin en yaxsi hansi
formada apariimasi ile bagh mizakire-
lor davam edir. Onlar da artiq bitmak-
dadir, yaxin vaxtlarda demiryolundaki
tariflor, gémrik kecidlarinin ve demir-
yolu stansiyalarinin tenzimlenmasi, ne-
zarat, tehlUkesizlik sisteminin qurulmasi
mdovzusunda Ug¢ 6lks arasinda mizaki-
reler basa catacaq. Belslikle, damiryo-
lu ise disdikds onunla bagh butin
hiquqgi baza tamamlanmis olacag.

- Baki-Tiflis-Qars demiryoluils ilk névbada
na dasinacagq, yiiklar, yoxsa sarnisinlar?

- Eyni vaxtda hem sarnisinlarin, hem da
ylklerin dasinmasina baslanacag. Am-
ma asas hadaf bdylk yiklarin dasinma-
s olacag. Gunki hazirda Avropa ile
Asiya arasinda yUklerin dasinmasi bo-
yilk miiddet teleb edir. indi bu yiiklerin
oksariyysti gamilarls, iki okeani keg-
makle hayata kegcirilir. Baki-Tiflis-Qars
demiryolu ise disdikdan sonra ise bu
muiddst 12-15 gline enmis olacaq. Da-
miryolunun gatiraceyi asas fayda budur.

- Conab safir, hazirda Azarbaycanda cid-
di iqtisadi islahatlar ve biznes miihitinin
suiratle tokmillasdirilmasi prosesi gedir.
Sizca tiirk is adamlan va tiirk sirkatlari bu
prosesa neca tévha vera bilarlor?

- Turkiys ile Azarbaycan arasindaki ig-
tisadi munasibatlare baxsaq, Azarbay-
canin geyri-neft sektoruna en bdylik
sermaysleri TUrkiys sirketlaeri qoyublar.

«..HAZIRDA TURKIYS,
GURCUSTAN Vo
AZSRBAYCANIN MUVAFIQ
ORQANLARI ARASINDA
DOMIRYOLUNUN NECS
ISLeYSCaYI, DASIMALARIN
VO TICARSTIN SN YAXSI
HANSI FORMADA
APARILMASI IL8 BAGLI
MUZAKIRSLSR DAVAM
EDIR.»
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e@® Azorbaycanin
geyri-neft sektoruna
on boyuk
sermaysaloari Turkiys
sirkatlari goyublar. ®9®

Tark sirketleri 6lkede coxsayli is yeri
agiblar. Bizim bundan sonra edacayi-
miz téhfsler de bu sahslerds olacagq.
Azarbaycanda iqtisadiyyatin inkisafi
dcun hékumatin misyyen etdiyi istiga-
matler va 11 yol xeritesi mUsayyen edi-
lib. Bunlarin arasinda kand teserrifati,
turizm, tikinti ve diger sahaler var. Bizim
is adamlarimizin, turk firmalarinin ede-
cayi yatinmlar da bu sahalere, yani
Azarbaycanin ehtiyac duydugu sahale-
ro yodnalacak. Bu sahalerdaki mahsul-
lar geyri-neft sektorunun inkisafina
béylk tesir edacak.

- Tiirk biznesinin Azarbaycanda daha da
aktivlesmasi liclin hansi iglor gériiliir?

- Tuarkiye ile Azerbaycan arasindaki
munasibatlar is adamlarini bir-birina
cox yaxinlasdirib. is adamlarinin 6z ara-
larindaki is birlikleri kenardan gériinen-
den daha da derindir. Amma yatirm
etmek asanligla verilen garar deyil. Ser-
mayanin tesviqi U¢ln muxtslif amillar
var. Azerbaycan hékumsatinin son vax-
tlar gebul etdiyi gerarlar da is adamla-
rni  Azarbaycana yatinm etmekds
tasviq edacak. Masalan, texnoparklar-

da vergi glizestleri olacaq, burada lazi-
mi saraitler yaradilir, infrastruktur ¢aki-
lir vo s. bltln bunlar is adamlarinin
yatinm etmasini tasvig edir. Turk is
adamlarida bunlar gérerak istifads
edacakler.

- 9slinda xarici investisiyalan biitiin 6lka-
ler, o ciimladan Tiirkiyanin 6zii da calb
etmak istayir. Hazirda bir sira Azarbaycan
sirkatlari da Tiirkiyada ciddi biznes faa-
liyyati hayata kecirir, qardas 6lkaya cox-
milyonluq yatinmlar edirlor. Bu prosesi
daha da stimullasdirmaq iiciin hansi ad-
dimlar atilir?

«S ADAMLARININ

OZ ARALARINDAKI IS
BIRLIKLORI KONARDAN
GORUNSNDSN DAHA DA
DORINDIR.»

ee Hazirda
Azarbaycanin an
bOyuk yatinm
etdiyi 0lka do elo
Turkiyedir. ©9®

- Bir az svvel da geyd etdiyim kimi, 6l-
kelerimiz arasindaki igtisadi minasi-
batlor kenarda gdrinandan daha
béylkdir. Bunun da sebabi Azerbay-
canin mustaqillik gazandigi bu 25 il ar-
zinds olde etdiyi igtisadi nailiyyastlerle
baghdir. Azarbaycan artiq 6zline inves-
tisiya calb etmakls yanasi, eyni zaman-
da xaricda yatinm edan 6lkays cevrilib.
Hazirda Azarbaycanin an boyuk yatinm
etdiyi 6lka da elo Tlrkiyadir. Qarsidaki
illerds Star neft emali zavodunun tikin-
tisinin tamamlanmasi ile Turkiyadoki
Azarbaycan yatinmlarinin mablagi 20
milyard dollar ke¢cmis olacaq. Ve Azer-
baycan Tlrkiyads an boylk xarici ser-
mayagi olacaq.

Dogrudan da dinyadaki bitin 6lkslar,
o cumladan TUrkiys da, xarici investisi-
yalar calb etmaya calisir. Bunun Ugln
ham yerli heam de xarici yatinmgilara
yonalik bir sira tadbirler gérular. Turki-
yada caziba merkazleri yaratmaq layi-
heleri var, ve bunlar da investorlar calb
edacok.

- Son olaylardan sonra Tiirkiyade turizm
sektorunda miiayyan problemlar yarandi.
Bu sahanin inkisafi, canlandinimasi ii¢iin
hansi addimlar atilir ve atilacaq?

- Bali, teassiif ki, son iki ilde yasadigi-
miz bazi hadisslare goérs, Tlrkiyaye go-
lan turistlerin sayi ciddi suratde azalib.
Amma bu il, 2017-ds bu proseslerin tor-
sina inkisaf edacayini gbzlayirik. Biz bu
il Turkiyaya turistlerin calb edilmasi
Ucin ciddi tanitim kampaniyasina bas-
laying. 9slinds turistler cox hassasdir-
lar ve onlar bir dlkeni terk ederlerss,
onlari geri gaytarmaq ¢stindir. Amma
bizim bu sahads muhim bir GstlnllyU-
muz var: son iki ilde Turkiyaye galma-
yib, basga dlkalere gedan dostlarimiz
bize deyir ki, heg bir 6lkeds xidmaet sa-
viyyesi Turkiyadaki kimi deyil. «Turkiye-
deki giymatleri, keyfiyyoet vo dadi heg

bir 6lkads tapa bilmadik», deyirler. Biz
de aparacagimiz kampaniyada bu Us-
tinlUkleri 6lkemiza galmak niyysti olan-
lara xatirladacagiqg. Tabii ki, Tlrkiys
olarag bunun tcin bitin qurumlari-
mizla c¢alisiriq. Turizm Nazirliyimiz ve
Turk Hava Yollarn da bununla slagadar
calisir. Mévsim yeni baslayir ve biz
sergilare gatiliriq, Bakida aprelin svve-
linde kecirilocek turizm sergisine de
gatilacagiqg.

- Bir gadar avval Azarbaycanda faaliyya-
te baslayan Turk senayeci va is adamlan
yeni bir qurum - TUIB taskilati atrafinda
birlegib. Qurumun ilk gérislerinden biri
mohz bayiik elcilikda bas tutub. TUIB-in
faaliyyatinden hansi gézlentilariniz var?

- TUIB-in fealiyystlerinden tekce me-
nim deyil, burada c¢alisan tirk is adam-
larinin, hatta tlrk vetandaslarinin da
gézlentileri var. TUIB-in etmayi lazim
gelen asas maqgam tirk is adamlarinin
buradaki varligini Azerbaycan cemiyye-
tine daha yaxsi gdstermak, tlrk is
adamlarina ise buradaki guclsrini, im-
kanlarini géstarmakdir. Tlrk is adamla-
rinin Gmumi problemlari oldugu zaman
onlara sahib c¢ixaraq Azsrbaycan dév-
Iati ile tlrk is adamlari arasinda bir kor-
pu vazifasini yerine yetirmak, onlar bir-
birine anlatmalarina yardimgi olmaqdir.

«TUIB-in FOALIYYSTLORINDSON
TOKCS MONIM DEYIL,
BURADA CALISAN TURK

IS ADAMLARININ, HOTTA
TURK VOTONDASLARININ

DA GOZLONTILSRI VAR.»
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TUIB XOBORLORI

TUIB-de Vergi Macallesine dayisiklikler miizakire olunub | DEIK rehberi TUIB-i ziyarst edib | TUIB-de Qaradeniz ixracatgilari ile gériis kecirilib | TUIB Azerbaycanda Ozallegdirme Forumuna gatilib | TUIB sedri
Ali ihsan Genc ASK-nin prezidenti Memmad Musayevle gérisiib | ATIB tzvieri TUIB ofisini ziyarst edib | TUIB tizvleri Xocall qurbanlarinin xatirssini yad edibler | TUIB niimayasnds heysti Sehidler Xiyabanini

ziyaret edib | TUIB tizvleri Fexri Xiyabani ziyaret edibler | «Ganaqqala Kegilmezdir...» | <Azerbaycanlilarnn Soyqinmi Giini»nii derin hiiznle aning!

TUIB do Vergi Macollasino
dayisikliklor miizakiroe olunub

Azarbaycanin vergi qanunverici-
liyine edilon dayisikliklar Turkiya
ve Azarbaycan Is Adamlari ve
Sanayecilar Ictimai Birliyinda
(TUiB) miizakirs edilib. Fevralin
21-de TUIB-in ofisinds Vergi
Macallasins «01.01.2017-ci il tarixi-
na edilmis son dayisiklar» bashg
altinda deyirmi masa toplantisi ke-
cirilib. Tedbir zamani is adamlarini
va sirkatleri maraglandiran bir sira
deyisiklikler hagginda genis mi-
zakirslar aparilib. Géris zamani

Azersun Holding ve Coca-Cola ki-
mi boyUk sirkstlarin nimayandals-
ri ile yanasi musteqil ekspertlor vo
audit sirketlarinin nimayendalari
do igtirak edib.

Toplantinin sonunda har haftenin
miayyan gunlnin Vergi, Omak
Macallssi, Migrasiya va s. kimi
mo&vzulara hasr olunmasi ve mi-
vafiq sirkatlarin bu sahadas c¢alisan
ndmayandalarinin hamginin do
mustaqil ekspertlerin bu tedbirlere
calb olunmasi garara alinib.

DEIK rahbarl TUIB -i

ziyaroat edib

Fevralin 24-da DEIK taskilatinin
rohberi Omer Cihat Vardan ve
DEiK-in Azerbaycan isci
Qrupunun Rahberi Selguk Akat
TUIB-in ofisini ziyarat edib.
Goriisds TUIB-i birliyin sadri Ali
ihsan Geng, idare Heysatinin tizv-
leri Hiseyn Buyukfirat ve Birol
Oguz temsil edibler. DEIK rahbeari
Omer Cihat Vardan TUIB idare
Heyatini yeni yaranmalar minasi-

batile tebrik edib, onlara galecak
fealiyyatlerinde ugurlar arzu edib.
Ndmayanda heyati eyni zamanda
23 Fevralda bas tutan Azerbay-
can-Turkiys Biznes formunda
g6sterdiyi fealliga gére TUIB Uizv-
lorine togakklr edib.

TUIB-in rehberi Ali ihsan Geng ise
teskilatin yaranma tarixi, hadafleri
vo gelacak planlari ile bagh malu-
matlar verib.

TUIB-de
Qaradoniz
Ixracatcilar
ila goriis
kecirilib

Martin 10-da «Dogu Karadeniz
ihracatgilar Birligi (DKiB)» nii-
mayanda heysati «Tiirkiye ve
Azarbaycan Is Adamlarn ve Se-
nayecilar Ictimai Birliyi
(TUIB)»ni ziyarat edib. Gorus za-
mani DKIiB-i birliyin sedri Ahmet
Hamdi Girdogan, bas katib idris
Cevik ve Turkiyanin Azarbaycan-
daki Ticarst Musaviri Ahmet Ata-
ker temsil edibler. Gérisds N-1’
ayinin avvallerinds Bakida kegi-
rilmasi planlasdirilan «Yapi1 Mal-
zemeleri ve Tiketim Urtnleri
Sektorel Ticaret Heyeti» progra-
mina hazirlig muzakirs edilib.
TUIB idare heyatinin sadri Ali ih-
san Geng, idare Heystinin Uzv-
lari Birol Oguz, Birol
Malkog,Osman Gezeker ve Nec-
meddin Tasbag Azaerbaycanda
ingaat ve insaat materiallar sek-
torunun mévcud durumu ve per-
spektivleri ile bagli gonaglarla
otrafli miizakire apariblar. TUIB
idare Heyati N-1’ ayinda kegirilo-
cok tadbiri son dareca muisbat
bir addim kimi giymatlandirib.
Gorls zamani geyd olunub ki,
tadbirin bas tutmasi tigiin TUIB
terefinden gerakli butlin teskilati
destaklar gdstarilacakdir.
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TUIB Azarbaycanda
Ozsllagdirms
Forumuna qatilib

Azarbaycanda hayata kecirilon 6zal-
losdirma iqtisadiyyatda 6zal sektorun
payinin artmasina, 6lkaya xarici inves-
tisiyalarin calb edilmasina va imumi-
likds iqtisadi inkisafa misbat tesir
edo biler. Bu bareds Azerbaycan is
Adamlari ve Senayeciler ictimai Birliyin-
den (TUIB) bildirilib.

TUIB {izvleri 9mlak Masaslaleri Déviet
Komitasinin (©@MDK) fevralin 15-da taskil
etdiyi «Ozellesdirme sahasins investisi-
yalar: yeni imkanlar ve ¢agirnslar» mov-
zusunda Isgiizar Forumda istirak edib.
TUIB idars Heystinin Sedri Ali ihsan
Geng bildirib ki, vaxtinda ve bacarigla
hayata kecirilon 6zellesdirme Azarbay-
candaki igtisadi inkisafa dastek ola bi-
lor: «Ozellesdirmanin dogru zamanda
voe dogru magsadls hayata kecirilmasi,
igtisadi faydasi azalmis olan miassisa-
larin ve dasinmaz amlaklarin igtisadiy-
yata gazandiriimasi bunun naticasi
olaraq da, inkisafin mUhim bir alsti ola
bilar».

TUIB idare Heystinin Sadrinin Miavini
Birol Oguz bildirib ki, Azarbaycan iqti-
sadiyyatinda 6zal sektorun ¢ekisinin ar-
tinimasi misbsat haldir: «<Bununla bagh
olaraq 6zsllesdirmenin, xtsusile de xa-
rici investisiyalarin 6lkaya galmasi G¢ln
gorilan tadbirleri ylksak giymatlendiri-
rik. TUIB olaraq, Turkiys is adamlarinin
sanaye sahasine daha tesirli olmasi
Ucun sayler gdsteririk».

TUIB iizvleri Foxri
Xiyabanm ziyaroat
ediblar

Yanvarin 19-da Tiirkiya ve Azarbaycan
is Adamlan ve Senayegiler ictimai Birli-
yinin (TUIB) idara Heyati Faxri Xiyabani
ziyarat edib. Toskilat tizvleri Ulu Onder
Heydear Sliyevin va gérkamli oftalmoloq
alim Zarife Sliyevanin xatirasini yad edib,
mazarlari dntins gul dastsleri qoyublar.

TUIB idars heyoti ASK-n1
ziyarat etdi

Tirkiye-Azarbaycan
Is adamlan ve Sena-
yegileri Ictimai Birli-
yinin (TUIB) sadri
Ali ihsan Geng vo
idara heyatinin lizv-
lari yanvarin 11-dea
Azarbaycan Res-
publikasi Sahibkar-
lar (isagotiirenler) :
Taskilatlan Milli Konfederaswasmln prezidenti Memmad Mu-
sayevla goriisiib. Gorlisds tereflor Azarbaycanda biznes, xarici
vo yerli is adamlarn Ggln yaradilan serait, bu sahads aparilan is-
lahatlar ve yaranmis potensial imkanlar barade muizakirsler apa-
nblar. TUIB ve ASK rahbarleri ve niimayendaleri gelacak
amakdasliq imkanlarini da mizakire ediblar.

ATIB idare heyoti TUIB-i
ziyarat edib

Fevralin 14-de Azarbaycan Tiirk is Adamlan Birliyinin (ATIB)
idare Heyoti gardas qurum olan Tiirkiye ve Azarbaycan I§
Adamlari ve Sanayeciloer ictimai Birliyinin (TUIB) ofisini ziyarat
edib. Goérlisde Azarbaycanda biznes sahssinde bas veran dayi-
siklikler, is adamlar Gictin yaradilan serait mizakirs olunub. Miza-
kiralarde vergi ganunvericiliyinde bas veran dayisikliklar, onun
biznesae tesirleri ve naticeleri de digget markezinds olub.
Gériisde her iki toskilata ATIB ve TUIB-o (izv sirketlorinin niima-
yandalari da istirak edarek muizakiralara gatiliblar.

«Azarbaycanlilarin Soyqirimi
Giinii»nii darin hiiznls aniriq!

1918-ci ilin 30 mart - 3 aprel tarixlari arasinda Baki seharinda
va Baki quberniyasinin miixtalif bélgslerinds, eloca de Sama-
x1, Quba, Xacmaz, Lankaran, Hacigabul, Sslyan, Zangazur,
Qarabag, Naxcivan va digar arazilorde Baki Soveti ve Das-
naksyutundan olan ermani silahli destalari azarbaycanlilara
qarsi kitlavi qirginlar téradiblar. Resmi manbslare asasen, fa-
cie naticesinde 12 mina yaxin azarbaycanl gatls yetirilib, on
minlerle insan itkin diisiib. Azerbaycanin Umummilli lideri
Heydar Sliyevin 26 mart 1998-ci il tarixli Serencami ile 31 mart
«Azarbaycanlilarin Soyqinmi Gini» kimi geyd olunur!
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TUIB iizvlori Xocali
qurbanlarinin xatirasini
yad ediblor

Turkiye ve Azerbaycan is Adamlar ve Senayecilor
ictimai Birliyinin (TUIB) nimayenda heyati fevralin
26-da ermani calladlari terafindan téradilen Xocali
Soyqirnmi qurbanlarinin abidesini ziyaret edib. TUIB
Uzvleri Xocall qurbanlarinin ve sehidlarin aziz xatira-
sini yad edearak onlarin abidasi 6niina aklil qoyublar.
Ziyaratoe TUIB-in idare heystinin sedri Ali ihsan
Geng, idars heyati sadrinin muavinleri Hiseyn Bi-
yukfirat, Birol Oguz ve digar nimayandsalar gatiliblar.
Xocali Soyqirimi ermanilerin Azarbaycan ve Tlrk
dinyasina garsl tératdiyi an boyik vahsiliklarden bi-
ridir. 1992-ci il fevralin 25-dan 26-a kegan geca bas
veran qirginda aralarinda usaq, gadin ve gocalar
olan 613 azerbaycanli xtsusi vahsilikle gatlo yetirili

|I, L Ill" z _'..-iq'-’||- |'!l.
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TUIB niimayands heyati
Soahidlar Xiyabanin
ziyaroat edib

Yanvarin 19-da Turkiye ve Azarbaycan is Adamlan
va Sanayegcilar Ictimai Birliyinin (TUIB) niimayanda
heyati Sahidler Xiyabanini ziyarst edib. TUIB sedri
Ali ihsan Gengin rehberlik etdiyi, teskilat tizvlerinden
ibaret nimayanda heyati Azerbaycanin mustaqilliyi
ugrunda miibarizays galxmis ve sovet qosunlari te-
rafinden gatle yetiriimis sahidlerin xatirasini yad edib,
onlarin mazarlarina gul destaleri qoyublar.

1990-ci il yanvarin 19-dan 20-na keg¢an geca, bas
veran «Qara Yanvar» qirgininda Baki seharina yeridi-
lon kecmis Sovet ittifaginin gosunlar dinc shaliye
divan tutulub, yuzlerle insan gstle yetirilib, yaralanib,
itkin disub.

«Canaqqala kecilmoazdir...»

Martin 18-de Bakida Ganaqqala
Zofoarinin 102-ci ili geyd olunub.
Anim tadbiri Tlrkiyanin Azarbay-
candaki Sefiri Erkan Ozoralin «Se-
hidlar Xiyabaninda» tirk
sohidlarinin xatirasine ucaldilmig
abida 6ntne oklil goymasi ile bas-
layib. Daha sonra Canaqqgala se-
hidleri bir deqigslik stikutla yad
edilib ve har iki 6lkenin dovlet
himnlari saslandirilib.
Toedbir istirakgilar sonra Sahidler
xiyabaninda Azarbaycanin butdv-
[0yl ugrunda canlarindan kegmis
gehraman Vatan &vladlarinin me-
: zarlarini ziyarat edib, «9badi me-
_ e UL S sel» kompleksi 6niina aklil
QEYD: Sekil Turkiyenin Azerbaycandaki Sefirliyinin Facebook sehifesinden alinmisdir. goyublar.
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Heydar 9sadov

- Coanab nazir, Azarbaycan iqtisa-
diyyatin inkisafi ve arzaq tehliike-
sizliyi baximindan aqrar sahanin
inkisafini asas prioritetlordan biri
elan edib. Hokumatin bu sahadaki

asas hadafleri hansilardir?

Azerbaycanda agrar islahatla-
nn miasir mearhslesi prezident il-
ham Sliyevin gabul etdiyi siyasi
gerarlara asasen 2014-cU ilden
baslanib.

Dévlst bascisinin farmani ila
tesdiglanmis Kend tasarrifati
mahsullarinin istehsalina ve ema-
lina dair Strateji Yol Xaritasinda
iso bu sahadaki hadaflarimiz de-
qgiglesdirilib. Bizim 2020-ci iledak
strateji hadsfimiz arzaq tahlike-
sizliyini temin edan, diversifikasiya
olunmus igtisadiyyata esaslanan
regabatgabiliyystli mehsul isteh-
sall va emali sektorunun yaradil-
masidir.

Aqrar sahados sorfsli
investisiya ticiin boyiik

imkanlar var

Son iller kend teserriifati Azerbaycan igtisadiyyatinin aparici
sektoruna, ham yeni is yerloerinin yaradilmasi ve ixracin artiril-
masi, ham ds yeni innovasiyalarin totbiq edildiyi sahsays cevrilib.
Azorbaycanin kand tessrriifati sektorunda bas versn yeniliklar,
aqrar saheanin inkisaf etdirilmasi {iciin goriilen islar, qarsidaki
hadaflar ve bu prosesds tiirk biznesinin rolu ils bagli «Is Diinya-
miz»1n suallarin1 Azarbaycan Respublikasinin kond tesarriifat:
naziri Heydor 9sadov cavablandirir.

Strateji Yol Xeritasinin reallas-
dinimasi hesabina bu sahadas ten-
zimlenma sistemi daha tekmil
olmagla, dévlet yardimlarinin ef-
fektivliyi artacaq, bazarda reqabst
vo biznes muhiti daha da yaxsila-
sacaq. Paralel olaraq agrar sekto-
run maliyya resurslarina gixisinin
asanlasdiriimasi ve informasiya-
maslahat xidmatlerinin
inkisafitemin edilacak.

Umumiyystle, Azerbaycanda
aqgrar islahatlarin birinci marhale-
sinin baslamasindan 6tan 20 illik
doévr arzinds kend teserrifat
mahsullari istehsall butévliikds
2,4 defs, o climleden istehsalin
hacmi bitkicilik sahasinds 2,3 de-
fo, heyvandarliq sahssinds ise 2,5
defeartmisdir.

Yerli istehsal hesabina 2001-
2015-ci illerde 6lkedan xarice
kend teserrifati ve erzaq mahsul-

larinin ixraci 111 defe artmisdir. ix-
racda yuksek artim hazirda da
musahide olunmagdadir. Bels ki,
2016-ci ilde asas kend teserriifat
mahsullarinin ixraci 20,7 faiz,
2017-ciilin ilk iki ay! erzinde isa
69,7 faiz artib.

Strateji Yol Xeritesine uygun
olaraq kand tesarriifati sahasinde
gorulacek isler 2020-ci ilds real
UDM-i birbasa 575 milyon manat,
dolayi sakilds ise 660 milyon ma-
nat olmagla, Umumilikde 1235
milyon manat artiracagi prognoz-
lasdirilir.

- Azarbaycan kand tasarriifatinin
hansi sahalarini inkisaf etdirmak
niyyatindadir?

- Qeyd etdiyimiz kimi, hazirda
kand teserrifatinin inkisafi Ggln
kompleks tadbirlar gérilir. Bu-
nunla yanasi, daha surstli inkisaf

imkanlarina malik olan prioritet
sahaler da vardir. Bunlar idxalin
avazedilmasina ybnalen ve 6lka-
dan ixracin artmasina destak olan
sahalordir.

Hazirda 6lkemizds idxalin ave-
zedilmasi Ggun xtsusi shamiyyati
olan sahs, ilk ndvbads, arzaqgliq
bugda istehsalidir. Homginin gida
sonayesinin yerli xammalla temin
olunmasi magsadils saker xam-
mali, yagl bitkiler ve siid mahsul-
lar istehsalinin da artinlmasina
ehtiyac vardir.

9rzaqg bugdasi ve qargidali is-
tehsalinin artinimasi tgun dévlst
destoyi ile iri taxilgiliq teserrifatla-
rn yaradilir. Sakar gugunduru is-
tehsalinin artinimasi tgun cari
ilden bu sahays yeni subsidiya
mexanizmi tetbig olundu. Hamgi-
nin cari ildan yeni zeytun baglari-
nin salinmasina baslanilib, soya
akini sahaleri esasli sekilde genis-
landirilir. Stid mahsullar istehsali-
nin artirlmasi magsadile muasir
heyvandarlig komplekslarinin qu-
rulmasina ve bu komplekslarin
yliksak mahsuldarligli cins hey-
vanlarla taminatina genis ddvlat
dastayi verilir, hamginin buttn te-
sorrufatlarda heyvanlarin cins tar-
kibinin yaxsilagdirimasi G¢tn suni
mayalanmadan istifads stimullas-
dirlir.

ixracy®éniimlii sahslerde do
movcud potensial ciddi suratda
glclandirilir. Malum oldugu kimi,
6ten ildan etibaren Azerbaycanda
muUhdm ixrac shamiyystine malik
olan kend tesarrifatinin ananavi
sahalerinin, inkisafinda kokli do-
nds merhalesi oldu. Masalan, bir il
arzinds pambiq istehsali 2,5 dafe,
barama istehsali ise 300 defo ar-
tib. ixracy®niimli mehsullar kimi
xususils findig, xurma va nar bag-
lar doévlet dastayi tedbirleri ve sa-
hibkarlarin aktiv igtiraki ila
genislaendirilir. Stbhaesiz ki, bu
mahsullarin istehsalinin artimi he-
sabina Azerbaycanin xarici erzaq
bazarinda istiraki genislanacekdir.

- Canab nazir, biznesin agrar saha-
yo havaslondiriimasi baximindan
hansi mexanizm va dastak tadbir-
leri tatbiq olunur?

Hazirda Azerbaycanda dovlst
terefinden aqgrar sahays kifayst

ee 2020-ci ilde
real UDM-i birbasa
575 milyon manat,
dolay sekilds ise
660 milyon manat
olmagqla,
Umumilikde

1235 milyon
manat artiracagl
prognozlasdirilir®®

gadar genis dastak gdsterilir. Me-
selen, kand tasarrifati sahasi gcox
kicik hacma malik olan torpaq
vergisi istisna olmagla batin ver-
gilerden azaddir, Ustalik, minimum
400 min manat, bazi regionlarda
ise minimum 200 min manat, in-
vestisiya qoyulusu hayata kegiri-
larse slave olaraq vergi va
gbmrik glizestleri tatbiq olunur.
Kand tasarrifati mahsullar be-
cerilan her hektar akin sahasina
go6ra 50 manat subsidiya verilir va
bu mableg eyni sahada aparilan
ikinci skine de samil olunur. Slave
olaraq har hektar bugda va ¢altik
akinina gdra 40 manat bidcs ve-
saiti 6danilir. istehsal olunmus
pambiq, titlin ve sekar cugundu-

ru mahsulunun hacmina, basqga
s6zls son mahsula goérs istehsal-
cilara subsidiyalar verilir. istehsal-
cilara satilan mineral gibralerin,
habels tabii mansali glibralerin
(biohumus) ve pestisidlerin deye-
rinin 70 faizi goder glizast tetbiq
olunur. Bunlarla barabar, istehsal-
cilara «Agrolizing» ASC terafinden
lizings verilan va lizing yolu ile sa-
tilan kand tesarrifatl texnikalarinin
vo muasir suvarma sistemlarinin
deayarinin 40 faizi ddvlst blidcesi-
nin vasaiti hesabina garsilanir.
Hamcinin suvarma suyu da isteh-
salcilara glzastli giymate satilir.

Kand tesarrifati mahsullari is-
tehsalcilarinin keyfiyyatli toxum ve
tinglerls tamin etmak Gg¢ln muasir
toxumculug misssisalari ds qu-
rulur.

Bu tedbirlerin naticaleri 6zinul
qisa zamanda gdstarib. Bels ki,
artiqg 2016-ci ilds glbrs ve pesti-
sidlerdan istifads 2013-c ille mu-
qayiseds taqgriban 2 defe artib.
Hamginin «Agrolizing» ASC-nin
foaliyyat gostardiyi 12 illik ddvr or-
zinde alinan kend taserrifat tex-
nikasinin 40 faizi 2014-2016-ci
illerin payina diistib. Bununla da
qisa middat erzinds fermerlarin
kend taserrifati texnikasi il temi-
nati masalesi kdkli sakilds hall
olunub va texnika ¢catismazhg
problemi aradan qalxib.

Heyvandarliga destak tedbirle-
ri ¢arcivasinde yiksak mahsul-
darligli cins mallarin dayaerinin
50%-i bldcadan ddanilmakls,
uzunmiddatli lizing yolu ils isteh-
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Kand Tasarriifati Biznes Forumu  Tarim Is Forumu

salcilara satilir. Homginin stini ma-
yalanma yolu ile alinan har bas
buzova gére 100 manat subsidiya
verilir.

- Kond teserriifatinin maliyyalosdi-
rilmasi ve burada sigorta sistemi-
nin yaradilmasi tc¢tin hansi isler
goraliar?

- Kand teserriifat sahesi Gizre
maliyyslesma ve sijorta mexaniz-
mlarinin takmillasdiriimasi tcin
genis tadbirler nezerde tutulub.
Bels ki, hazirda kend tasarrifati
kreditlari tGclin «Kredit Zemanati
Fondu»nun yaradilmasi, kend te-
serriifatinda innovativ ve girovsuz
kreditlerin tetbigi mexanizmlerinin
hazirlanmasi, kreditler G¢ln girov
bazasinin geniglendirilmasi im-
kanlar arasdinlr. Eyni zamanda
fermerlarin maliyys savadliliginin
artinlmasi da giindemda olan
asas masalalardandir. Agrar si-
gorta sisteminin inkisafi Ggln ise
kend teserriifati sahasi Uzre risk-
lerin idareedilmasi mexanizmi tak-
millasdirilacek, sigorta fondunun
yaradilmasi imkanlar arasdirila-
cagq, sigorta hadiseleri reyestri ha-
zirlanacaq ve digar tadbirler icra

23 Fevral 2017
Baki, Azarhaycan

@@ Biznes Forumu
cercivasinds agrar
sahads
omekdasliq
maseleleri atrafli
muUzakirs olundu
ve emekdasligin
effektivliyinin
artinlmasi tgun
Foaliyyat Plani
hazirland ®9®

olunacag. Canab Prezidentin 11
aprel 2017-ci il tarixli Serancami
ile verdiyi tapsinga asasen bu isti-
gameatlerdae islahatlar cari il erzin-
de basa catdinimaldir.

- Azarbaycanin kand tesaerriifati sa-
hasinde sarfali investisiya qoyulusu
baximindan investorlar li¢iin ma-

ragh ola bilacok hansi sahalari
geyd eda bilarsiniz?

- Hazirda kend tasarrifatinda
bir sira istigamatler Uzre investisi-
ya goyulusu kifayat qedar sarfali-
dir. Masslen, miasir bazar
infrastrukturunun inkisafi Uzre ag-
rar sahade muasir standartlara
uygun topdan ve perakands satis
mantagalarinin qurulmasini, re-
gionlarda meyva-teravez mahsul-
lan Gzrs logistika, o cimladan
gablasdirma xidmatlarinin teskili-
ni, muvafiq sanitariya normalarina
ve texnoloji standartlara uygun ot
kasimi mantagalerinin qurulmasi,
kicik va orta tutumlu taxil anbarlan
sobakasinin yaradilmasini geyd
etmok olar.

Eyni zamanda ixracyénumli
vo idxalevezetmasini tamin edan
sahalarde ds investisiya qoyulus-
lar Ggun ciddi potensial mévcud-
dur. Masalan, Azerbaycanda
intensiv Usulla meyve baglarinin
vo UzUm plantasiyalarinin salin-
masi, faras kartof istehsalinin arti-
riimasi, istixanalarda faras terevez
istehsalinin artinlmasi, regionlarda
kicik ve ortadlculi meyva-teravaz
emall misssisalari sebakasinin

genislandirilmasi, o cimledan qu-
rudulmus ve dondurulmus mey-
vo-taroevez mahsullari istehsalinin
artinlmasina investisiya qoyulusu
baximindan kifayat gadar calbe-
dici istigamatlar kimi gabul edile
biler.

Bundan basqa intensiv ferma
modelina uygun iri heyvandarliq
komplekslarinin yaradilmasi, hey-
vandarlig mshsullarinin emal se-
nayesi va senaye Usulu ile yem
istehsall sahalarinin inkisafi baxi-
mindan béyuk potensiala malik
sahadir.

Pambiq, titun, ipek, gén-dari
vo yun klasterlarinin inkisafi ise
ham daxili, heam da xarici bazar ts-
lsbati baximindan perspektivlidir.

- Tirkiys ile agrar sahanin hansi isti-
qamatlerinds emoakdasliq etmak
niyyatindasiniz? Bir qadar avval Ba-
kida Azarbaycan-Tiirkiys Biznes Fo-
rumu kecirilib. Bu sahade Tiirkiye ile
amakdasligdan hansi faydalar g6z-
layirsiniz?

- Bu yaxinlarda Bakida kegiri-
lan Azarbaycan-Turkiyse Biznes
Forumu zamani ham de Azarbay-
can-Turkiye Kend Tesarriifati icra
Komitesinin 8-ci iclasi da kegirildi.
Heamin iclas ve Biznes Forumu
corgivasinda aqgrar sahads emak-
daslig masalsleri atrafll mizakira
olundu ve amakdashgin effektivli-
yinin artinlmasi t¢in Faaliyyst

Plani hazirlandi. Faaliyyst Planina
asasan elm va tahsil, baytarliq ve
fitosanitar xidmatlari, toxumluq ve
damazlig sahalerinds, habels sta-
tistika, dovlet dasteyi ve informa-
siya texnologiyalarinin tatbiqi ila
bagl tacriibs mubadilssi istiga-
matinda har iki 6lkenin muvafiq
Nagzirlikleri arasinda emakdashgin
genigloendirilmasi G¢gin Gmumilik-
de 70-o yaxin massala miayyan
olunub.

Onemli olan digar bir megam
har iki 6lkenin sahibkarlan arasin-
da emakdashgin glclendiriimasi-
dir. Bu masale ham icra
Komitasinin iclasinda, hem ds Biz-
nes Forumda sahibkarlar tersfin-
den da genis mizakirs olunub.
Mduzakire olunan masalalarden biri
de ondan ibaratdir ki,, har iki 6lka-
nin sahibkarlari G¢iinct 6lks ba-
zarlarina daxil olmaqgda birgs
amakdasliq eds bilerler. Masalan,
Azerbaycan mahsullarinin Avropa
va Yaxin Serq 6lkaleri bazarlarina,
oxsar olaraq da Turkiys mahsulla-
rinin post-sovet 6lkalarinin
bazarlarina ¢ixariimasinda birgs
amakdaslig mihim shamiyyeate
malikdir. Har iki 6lkanin sahibkar-
lan terafindan birge muassisalarin
yaradilmasi, investisiya qoyulusla-
rinin hayata kecirilmasi, idxal-ixrac
amaliyyatlarinin geniglendirilmasi,
agrar saha Uzrs tachizatda smak-
daslig imkanlarindan yararlanmasi

kimi masalalarde mihim faydalar
var. Masalan, Turkiyali is adamlari-
nin Azarbaycanin agrobiznes sek-
toruna ugurlu sermayes
goyuluslarn, hamcinin onlarin Azar-
baycanda agrobiznes sektorunun
texnoloji modernlosdiriimasi layi-
halerinde tachizatci kimi istiraklar
Ucln genis potensial imkanlar
mdvcuddur.

Bir masalani de geyd etmak
isterdim, hazirda Azarbaycanla
Tirkiys arasinda kend taserrifati
va arzaq mahsullar ticarstinda
garsihigh gémrik gluzastlerinin tat-
big olunmasi ile bagh konkret tok-
liflor atrafinda muzakirsler aparilir.
Suibhaesiz ki, bu taklifler razilasdir-
laraq tasdiq olundugdan sonra iki
6lks arasinda ticari emakdasliq
daha da genislanacakdir.

- Bu baximdan Azarbaycanda Tiir-
kiya voe Azarbaycan i§ Adamlan v
Senayegilar ictimai Birliyinin (TUIB)
yaradilmasini neca giymatlendirirsi-
niz ve TUIB-in fealiyyatinden hansi
faydalan gozlayirsiniz?

- 9minlikle demsak olar ki, Azer-
baycan ve Tlrkiye arasinda igtisa-
di ve ticari slagalerin
geniglendirilmasi t¢lin mévcud
olan emakdaslig muhiti dinyanin
hec bir dlkesinda yoxdur. Bunun
naticesidir ki, Turkiyali is adamlari-
nin Azaerbaycan igtisadiyyatinda, o
cUmladan agrobiznes sektorunda
foal istiraki G¢un butlin imkanlar
yaradilmisdir. Bu saylari daha da
artirmaq, onlan dizgln istigamat-
landirmak va biznesle ddvlet qu-
rumlarinin igini slagslendirmak
baximinan yeni yaradilmis taskila-
tin - TUIB-in shemiyysti béyukdiir.
TUIB tiirk ve azarbaycanli is
adamlarinin slagalandirilmasi, tlrk
biznesinin Azarbaycandaki biznes
mahiti ve buradaki imkanlarla ta-
nighgr baximindan mihiim platfor-
ma rolunu oynaya bilar ve bu
baximdan yeni tagkilatdan gdzlen-
tilerimiz béyukdur.

Yaranmasindan qisa middat
kegmesine baxmayaraq TUIB bu
proseslors kifayat geder faal so-
kilds gosulub va inaniriq ki, bu ak-
tivlik ve mahsuldarlig TUIB-in
foaliyyatinin ayrilmaz hissesi ola-
caqdir. Bu islerde TUIB-s ugurlar
arzulayiram.
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Faruk Celik

«Tirk o0z»sl
sektoru
Azoarbaycan
koand
tosarriifatina
doyar qatmaga
hazirdir»

- Conab Nazir, fevral ayinda gercaklos-
dirdiyiniz Azarbaycan safariniz, «Azar-
baycan-Tiirkiye Kond Tosarriifati is
Forumu»nda istirakiniz va bu sahada
amakdasliq xiisusunda verdiyiniz mesaj-
lar iki 6lke arasinda amakdashgin inkisa-
fina mihim bir destakdir ve bu sektorda
calisan is adamlan uciin de misbat bir
cagins oldu. «is Diinyamiz» jurnalinin
oxuyuculari adina Size bu destaklariniz-
don 6tri tesekkirlerimizi bildiririk.

Tiirkiya Azarbaycan liciin qardas 6lkadir
vo 6lkalerimiz arasinda biitlin sahalarda
six igbirliyi mévcuddur. Tlrkiya-Azarbay-
can isbirliyi kand teserriifati sektoru ba-
ximindan hansi imkanlara sahibdir?

- ©9vvala, oxuyuculariniza salam ve hor-
matlerimi catdirmaq istayirom. Bildiyi-
niz kimi, 23 fevral 2017 tarixinds qisa,
amma sIx bir program c¢ercivasinda
gardas 6lke Azarbaycani ziyaret etdim.
Daha avvel Dévlet naziri va Calisma
naziri olaraq fargli vasilalarle safarlarim
olmusdu, lakin bu ziyarest hem Kand
Teserrifati naziri olaraq ilk ziyaratim idi,

Azorbaycanla Tiirkiys arasindaki iqtisadi miinasibstlards
yeni sohife acilir. Iki 6lke aqrar sahadse is birliyini artirmag:
vo birge iiciincii bazarlara ¢cixmagi hodefloyirlsr.
Azorbaycanla Tiirkiys arasinda aqrar sahade smskdasliq, bu
istigametdeki imkanlar ve planlar barede «Is diinyamiz»1in
suallarina Tiirkiye Ciimhuriyyoatinin Qida, Kond Tesorriifat:
va Heyvandarlq naziri Faruk Celik cavab verir.

ham de shate baximindan avvalkilor-
den farqgli idi. Bu farq isa bizimle birlik-
de Turkiyaden iki ylz civarinda is
adamimiz ile gelerak, Kend Tesarrifati
is Forumunu teskil etmayimizden de
gaynaglanir.

Tarkiys va Azerbaycan arasindaki ala-
geler her clr dostlug ve gardasliq sla-
gasinin Uzarindadir ve kegmisdas oldugu
kimi, bu glin de tale birliyi icinde yolu-
muza birlikde davam edirik. imkanlar
daxilinda har mévzuda bir-birimize des-
tok olur ve kand tasarrifati sahasinde
de gbzal bir emakdaslig nimunasi nl-
mayis etdiririk. Bu amakdashgimiz ile
sadace kend tasarriifat sektorunu inki-
saf etdirmakle galmir, eyni zamanda
kand tasarrifati ticaratimizi ve birlikde
Uciinct bazarlara ¢ixisimizi da artiring.
Buttin bu irslilayiglerin naticesinds, bu
munbit torpaglarda Azerbaycan kend
tesarrifatinin daha irsli néqgtelers gele-
cayini va kand tesearrlfatl ticarsti ile
kand teserrifati mesgullugunda artima
nail olunacagini diistinirem.

«BU OMOKDASLIGIMIZ iLS
SADOCS KOND TOSORRUFATI
SEKTORUNU INKISAF
ETDIRMOKLS QALMIR,

EYNiI ZAMANDA KOND
TOSORRUFATI TICARSTIMIZI
VO BIRLIKDS UCUNCU
BAZARLARA CIXISIMIZI DA
ARTIRIRIQ.»

ee® Conab Sliyev ilo
kecirdiyimiz gorusds
kond tosoerrufati
mahsullarina dair
idxalatimizda ehtiyac
duydugumuz
mahsullari ilk svval
bir-birimizden temin
etmo xususunda
razilig olde etdik. ®9®

- Azarbaycan Prezidenti conab ilham 9li-
yev ilo bas tutan gériismada Turkiye Res-
publikasi Qida, Kand Tasarriifati va
Heyvandarliq Nazirliyi ile Azarbaycan
Respublikasi Kand Tasaerrifati Nazirliyi
arasindaki alagalerin perspektivieri miiza-
kire edildi. Sizca, bu perspektivier hansi-
lardir va bunlan neca giymatlondirirsiniz?
- Sizin da geyd etdiyiniz kimi, heyatimiz
conab Prezident terafindan de gabul
edildi ve son derace musbst ve seame-
rali bir gbrisma gergaklasdirdik. Olke-
lerimiz arasindaki ikili ticaret hecmi 1,6
milyard dollar saviyyssindadir ve bu-
nun sadace 120 milyon dollarliq gismi
kend taserriifati mehsullarinin ticaratin-
dan ibaratdir. Baxmayaraq ki, Azarbay-

canin Umumi kand tasarrufat idxalat
1,3 milyard dollardir. TUrkiyanin isa 11

milyard dollar tagkil edir. Cenab 3liyev
ile kecirdiyimiz goriisde kend taserri-

fati mehsullarina dair idxalatimizda eh-

tiyac duydugumuz mehsullari ilk avval

bir-birimizden temin etma xUsusunda
raziliq elde etdik. Azerbaycanda pam-

biq yetisdirilir ve TUrkiyanin da toxucu-

lug ve hazir geyim sektorlarinda
pambiga ehtiyac var. O zaman pambiq

idxalatimizi svvala Azerbaycandan ger-

¢oklasdirmayimiz aramizdaki gardasli-

da yarasan bir davranis olacaqdir. Eyni

sokilds, sid ve sud mahsullarinda
Azarbaycanin ehtiyacini baslica olaraq
Tarkiyaden qarsilamasi masslesini da
muzakirs etdik. Kend teserrufati ticare-
timizdeki bu misbst yanasama ils ya-
nasl, iki Kend Taeserrtfati Nazirliyi
arasinda amakdasligin inkisaf etdiril-
masi, kand taserriifati ve heyvandarlig-
da ortag calismalar ve yatinmlarin
tosviq edilmasi ve mahsullarin satisi ki-
mi diger sahalerde de emakdashgimizi
guclandiracek addimlarn da birlikds
atacagiq.

- Kond Tesorriifat is Forumunda geyd
olundugu kimi, kand tesarriifati sahasin-
da Azarbaycan-Tiirkiye arasinda mov-
cud amakdashgin asas torkib hissasi
kand tasarriifati sahasinde calisacaq
kadrlarin yetisdirilmasi, Azarbaycan
mahsullarinin ixracina dastak, eyni za-
manda 6lkamiza miasir kand tesarriifati
masinlarina dair alatloer ve texnikanin ge-
tirtilmasi ola bilar. Bu sahade amakdas-
hg1 neca goriirsiiniiz?

Azarbayeap . 1
Kend Tasarritat g "% | Merbyean. 1

i T

«60 MILYARD DOLLAR
DOY3RIND3 KAND
TOSORRUFATI MOHSUL
HASILATI VO 17 MILYARD
DOLLARLIQ KeND
TOSORRUFATI IXRACATI ILO
TURKIYS KOND
TOSORRUFATINDA ONSMLI
BIR GUCDUR. »
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- Kend Teserriifati is Forumuna bu say-
diginiz sahaelerda faaliyyat gdsteren
¢ox sayda is adamimiz gatildi. Bir teraf-
da bir dayerli gardasim cenab Heydar
9sadov ile resmi gorusler gercaklosdi-
rarkan, digar terafds iki 6lkadan toplam
500 civarinda is adami gértiismaler ha-
yata kecirarak, mihum ticari slagsler
tosis etdi. Kend Teserriifati is Forumu-
nun acllisinda da ifads etdim. Bir Afrika
atalar s6zu deyir ki: «Suratli getmak is-
toyirsanss, sadaca yeri; uzaga getmak
isteyirsensse, barabar yeri.» Bizlar do, is
adamlarimiz da birlikde cox daha
boyuk islar gbére bilarik. Bunun Ggin
toecrubaelarimizdan istifade etmali ve
birlikde harokat etmaliyik.

Nazirlik olaraq, Azarbaycana verilacok
telimlara dair bir is plani hazirladig. Kend
tosarrufati baximindan mihim basliglar
olan heyvandarliq, heyvan sagligi ve
baytarliq, toxumculuq, gibrs, torpaq
yaxsilasdirmasi, suvarma, erazi planla-
masi, organik kend tesarrifati, parnik isi,
kand teserriifatl sigortalari ve kend te-
serriifatina dair Arasdirma-inkisaf kimi
forgli mévzularda Turkiyade ve Azer-
baycanda muxtslif telimlar verilacak.

- Hazirda Tiirkiyadea kand tesarriifat sek-
toru béyiik bir siiratle inkisafini davam
etdirir. Tlirkiyanin kand tasaerriifati sekto-
runun qarsisinda duran hadaflar hansi-
lardir?

- Bir G20 Uzvu olaraq, Turkiye diinya-
nin en boylk 20 igtisadiyyatindan biri-
dir. Kend teserrifati sahssinds ise
diinyada ilk onlugdadir, Avropada isa ilk
sirada yer tutur. 60 milyard dollar deys-
rinde kend tasarrifati mehsul hasilati ve
17 milyard dollarliq kand tesarrifati ix-
racat ile Tirkiye kend tesarrifatinda
6namli bir glicdir. Miasir dévrds qu-
ragliq ve acligdan insanlarin hayatini
itirdiyini ve tadbir alinmazsa, gelacekda
dinyani daha béyuk tehlikslerin géz-
ladiyini unutmamagimiz lazimdir. Bu
¢arcivedsa gida tshllkssizliyi her za-
mankindan daha artiqg shamiyyat qa-
zanmis veziyystdadir. Biz istehsal
etdiklarimizle sadaca 80 milyon vatan-
dasimizin deyil, 6lkemizds olan 3 mil-
yondan artig macburi kb¢kintn, ilde 30
milyondan g¢ox turistin ve ixracat ger-
¢oaklasdirdiyimiz 6lkalarin gidalanma
ehtiyacini 6demaya cahd gosteririk.
Olbstte, kend teserrlfati sektorunun
o6nutinds ciddi sinaqglar var ve Turkiya
olaraq, biz da garakli tadbirleri almaga
calising. Turkiye Respublikasinin quru-
lusunun 100-Uncd ild6NUmMUNnG geyd

edecayimiz 2023-cu il ugun diger
sahalardas oldugu kimi, kend tesearrifa-
tinda da cesidli hadesfloar mUayyanlas-
dirdik. Oniimiizdeki prosesde kend
tesarrifati hasilatimizi 150 milyard dol-
lara ve kend tasarrifat ixracatimizi da
40 milyard dollara ylkssltmayi hadaf-
layirik. Bunlar reallagdirmaq t¢in kend
tesarrifati mexanizmlerinin va infor-
masiya texnologiyalarinin effektiv istifa-
desinin  shamiyyatinin  fergindayik.
Torpaglarimizi daha saglam, sturlu ve
mahsuldar istifade etmek ve heyvan
ehtiyatimizi sagligli bir sekilds artirmaq
Ucin calismalarimizi davam etdiririk ve
bunun Gg¢ln da «Milli Kend Tesarrifati
Layihasi» adl bir kend tesarrifati gal-
Xinma programini arsays gatirdik.

- Bu hadaflara nail olma yolunda Azarbay-
can kand tesarriifati sektoru ilo @amakdas-
lig imkanlarini neca goriirsiiniiz?

- Azerbaycanin yeri bizim tcun her za-
man fargli olmusdur. Biz Azerbaycanin
inkisafini 6z inkisafimizdan ayn gérmu-
rik. Bu sebsbden, magsadimiz kend
tesarrifatinda ve diger sektorlarda sa-
deca mal satmagq, yeni toktarsfli ticaret
etmok deyil, birlikds ticaret edaceyimiz
bazar imkanlarini tapmaqdir. Azarbay-
cani kend tesarrifati va heyvandarliq
sahasinda dasteklayarak, igbirliyi im-
kanlarini inkisaf etdirmak bizim U¢in
prioritetdir. Birlikde emakdasliq im-
kanlarinin genislendirilmaesi ile Azer-
baycanda kend tesearrifatinin inkisaf
etdiriimasi, buna bagli olaraq, kend te-
sarrifatl ticaret hacminin artirimasi,

«ONUMUZDSKI PROSESDS
KOND TOSSORRUFATI
HASILATIMIZI 150 MILYARD
DOLLARA V3 K&ND
TOSORRUFATI

IXRACATIMIZI DA 40 MILYARD
DOLLARA YUKSSLTMaYI
HODAFLAYIRIK.»

e® TUrk ve
Azarbaycanli is
adamlarini eyni ¢atir
altinda bir araya
getiren TUIB-in

ugurlu islere imza
atacagina inaniram 99

kand tesarriifatt masgullugunun ylksal-
dilmasi va 6lks igtisadiyyatinin inkisafi-
na destek olmaq baslica gaysmizdir.
Bu cercivads, 27-28 aprel 2017 tarixlo-
rinds Antalyada teskil edecayimiz «TUr-
kiya-Afrika Kend Tesarrufati Nazirleri
iclasi»na Azerbaycani xiisusi gonagq
olaraq davat etdiyimizi geyd etmak is-
terdim. Bununla bagh deveatimizi cenab
9sadova géndardik ve bu mihim top-
lantida Azerbaycanin da yer almasini
dnamsayirik.

- Turkiya ve Azarbaycan mahsullarinin
tictincii 6lkalars ixraci va bu élkalards or-
taq miiassisalarin qurulmasi imkanlarini
neca dayarlandirirsiniz?

- Bir az avval ds ifade etdiyim kimi, Af-
rikaya dair investisiya strategiyamizda
Azarbaycana xUsusi qonaq olaraq yer
vermayimiz bu yanasmanin bir goste-
ricisidir. Biz iki gardas olaraq, sadaca
6z aramizdaki ticareti deyil, eyni za-
manda birlikds G¢ilinci élkslare dair ti-
caroetimizi de artira bilarik. Her iki
6lkanin potensialinin bu yolla daha ef-
fektiv istifade oluna bilacayins inaning.
Turkiyanin Orta Asiyada, Azarbaycanin
ise Orta Serqg ve Avropa bazarlarinda
daha effektiv mévgeyas sahib ola bilme-
si tgln bu cir isbirliklerinin vacib oldu-
dgunu distnUrik.

- Azarbaycanda kand tasarriifati sektoru-
nun inkisafi ve 6lka iqtisadiyyatinin mii-
him sektorlarindan birine cevrilmasi
prosesinda Turkiysli is adamlarinin téhfo-
larini hansi seviyyade deayesrlandirmak
miimkiin olacaqdir?

- Turkiysnin kend tesarrifati ve kand
toeserrifati ile slagadar sahslerdaki tec-
ribasi ortadadir. istar fermerlorimiz, is-
terse da Nazirliyimiz dinyada kend
teserrufatl sektorunda yasanan irslile-
yisleri yaxindan taqib etmekdadir vea
suretle adaptasiya ola bilirik. Azarbay-

canda da tez-tez ifads olundugu kimi,
neftden sonraki dévrds kend tasarrifati
istehsall ve gida sanayesinin shemiyya-
tinin daha da 6éna ¢ixacaginin farginde-
yik. Bu xUsusda biz Turkiye olaraq,
Azarbaycanli qardaslarimizla har cir
malumat ve tacriibe paylasimina agidiqg.
Turk ve Azarbaycanli is adamlarinin
garsiligh suratde hayata kecirecayi ya-
tinmlar ise bu paylasimin praktiki sakil-
de arseya gealmis hali olacaqdir. Bu
corcivads Turk 6zal sektoru Azarbay-
can kend tesarrifatina deyer gatmaga
har zaman oldugu kimi hazirdir.

- Azarbaycandaki iqtisadi proseslara
dastok vermak, xarici vo yerli is adamla-
rinin faaliyyatlerinin ortaq meaxracda bir
araya getirilmasi maqsadile bir miiddat
avval Azarbaycanda «Tiirkiys ve Azarbay-
can is Adamlan ve Senayeciler ictimai
Birliyi» (TUIB) quruldu. Bu birliyin qurul-
masini neca dayarlandirirsiniz va TUIB-in
faaliyyatinden hansi gézlentilariniz var?

- 9vvala, bu teskilatlanmada emayi
olanlan tebrik edirem. iki gardas élke
olarag hadasflerimiz ve calismalarimiz
ortaq olduguna gore, is diinyalarmizin
da ortag hadefe sahib olmasi bdylk
6nam arz edir. Bu baximdan, Turk ve
Azarbaycanli is adamlarini eyni ¢atir al-
tinda bir araya gatiren TUIB-in ugurlu
islere imza atacagina inaniram. Bildiyi-
niz kimi, Tarkiys 15 iyul 2016 tarixinde
boéyik bir xeyanaet ile garsi-qarsiya gel-
di. Malum cevrilis cahdinin ardindaki
FETO adli terror teskilati illorcs ticarst
va tahsil fealiyyatleri kimi maskalarin al-
tinda xayanat ve terror faaliyyetlori ila
mosgul oldu. TUIB-in 6z icinds bels bir
gruplasmaya icazs vermayacayins ina-
niram. Bir az avval cizdigim cargive
daxilinds, TUIB-in da 6lkalerimiz arasin-
daki kand tasarrufati emakdashginin ve
ticaratin inkisafina téhfe veracayins ina-
niram.

«MBQSSDIMIZ KSND
TOSORRUFATINDA V3 DIGOR
SEKTORLARDA SADSCo

MAL SATMAQ, YoNI
TOKTORSFLI TICARST ETMaK
DEYIL, BIRLIKDS TICARST
EDSCOYIMIZ BAZAR
IMKANLARINI TAPMAQDIR.»
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rans-Anadolu qaz boru ka-
I mari (TANAP) Tiirkiyenin

qarsidaki dévrds slave 15
milyard kubmetr Azarbaycan qa-
zini ala bilecayi dlciide insa olu-
nur. TANAP-in bas direktoru Saltuk
Duzyol bildirib ki, TANAP Bakidan
italiyaya geder uzanan 3 500 kilo-
metrlik «Canub Qaz Dahlizi» boru
kemari zancirinin ortadaki halgasini

SAH DENZ-D
TiFLE

% o TANAP
olava qaz
almaga
imkan
veracak

toskil edir. Uzunlugu 1810 kilometr
olan kemer Turkiya-Gircilstan sar-
hadinde Canubi Qafgaz Boru Ke-
marina, Turkiya-Yunanistan
sorhadinds ise «Trans-Adriatik»

(TAP) gaz boru kamarins birlosacak.

Azarbaycanin «Sahdaniz-2» yata-
dina goyulacaq sarmays ile birge
«Coanub Qaz Dahlizi»nin Gmumi de-
yari 40 milyard dollardir.

Azarbaycanin
beynoalxalq
reytinqi
saxlanilda

«Fitch Ratings» beynalxalq
reytinq agentliyi Azarbayc-
anin yerli ve xarici valy-
utada uzunmuddatli
reytinqini <BB+» saviyy-
asinda saxlayib. Agentliyin
malumatinda, neftden slda
edilen ylksak galir saye-
sinde 6lkeda dévlet borc-
unun asagi oldugu
vurgulanan aciglamada iqti-
sadiyyatin karbohidrogen
sektorundan asiliiginin
ylksak, bank sektorunun isa
zaif oldugu bildirilir. Agigla-
mada neftin giymetindaki
bahalasma va «Sahdaniz-2»
yatagindan hasil edilacek
tebii gazin igtisadi artimla
bagli prognozlara misbat
tesir gdstaracayi vurgulanir.
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Avropa ailslori erzaga ne goadear Rusiya

pul xarclayir?

vropa 6lkalarinin ailalarin
Axarclarinda arzaq mahsul-

larinin payina gére reytingi
aciqglanib. Malumata goére, reytingda
ilk sirani earzag meahsullarinin macmu
xarclarde an az paya sahib olan
Liksemburq tutur. Bu 6lks, hemginin,
adambasina disen 99 500 ABS dol-
lari milli galirle Avropada lideridir. So-
nraki yerlari Hollandiya (10%, 49 600
dollar), B.Britaniya (11%, 41 500 dol-
lar), Danimarka (11,5%, 45 700 dollar),

Avstriya (11,8%, 47 000 dollar) tutur.
Axirincli, 40-ci sirada ise Ukrayna
gerarlasib. Burada macmu xarclarin
54%-i arzaq mahsullarina sarf olu-
nur. Maraghdir ki, 37-39-cu yerleri
Belarus (39;1 %, 17 700 dollar), Mol-
dova (42;1%, 5 000 dollar) ve Qaza-
xistan (43,8%, 25 900) tutub.

Bu siyahida Turkiys (20,2%, 20 400
dollar) 21-ci, Estoniya (23%, 28 600
dollar) 25-ci, Rusiya (32%, 26 000
dollar) 32-ci sirada gararlasib.

Baki1-Thilisi-Qars demir yolunun acilis
moerasimi iyunun sonunda bas tutacaq

(]
yun ayinin sonunda Tiirkiya
Prezidentinin istiraki ilo Baki-

Thilisi-Qars demir yolunun aci-
lisi olacaq. Bu haqgda Ttirkiyenin
naqgliyyat, daniz¢ilik va kommunika-
siya naziri ©hmad Arslan deyib. O
bildirib ki, bu xattin acilisi ile Avropa
va Pekin arasinda fasilesiz demir
yolu alagsesi temin edilecok. Hazirda
yukler 45-60 gln arasinda dasinirsa
yeni xattin istifadays verilmasi ils bu
muddat 12-15 giine gadaer azalacaqg.

1,5 mird

dollar itirib

Rusiyanin Tiirkiyas ile tica-
rat alagealarindaki bohran
sababindan lizlosdiyi itki-
lar 1,3-1,5 milyard dollar
taskil edib. Bu bareds Rusi-
yanin kand tasarrifati naziri
Aleksandr Tkacev bildirib.
Onun sozlerina goére, Kand
Tesarrifati Nazirliyi Turkiye
ile munasibatlerin normalla-
sacagina ¢ox umid edir,
amma Rusiya pomidor ba-
zarini Turkiye tersfi tglin ag-
mayacagq. «9lbatts,
miinasibatlarin normallas-
masina ¢ox iimid edirik,
bu, boéylik bazardir. Tiirki-
yaya ixracin payi 10% va
daha coxdur. Bu, ciddi zar-
badir. Amma Tiirkiyasiz do
yasaya bilmayacayimizi
demiram. Hokumatin mov-
qeyi beladir ki, pomidor
bazarini onlar ticiin agmagq
niyyatinda deyilik», - o
vurgulayib.
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MUSAHIBS

Abdolbari Gozal

«Yaranmis
soraitdon necoa
istifadoa etmoyi
fikirloasirik»

«90-c1 ILLORDS RUS
IMPERIYASI GOKDU.
SISTEM COKSNDSN SONRA
ISS IQTISADI GSTINLIKLSR
BASLANDI, TICARST
DAYANDI.»

Azorbaycanda biznese yaradilan serait, bu sahade goriilon
islar vo movcud olan imkanlar barads «Is Diinyamiz» jurnali-
nin suallarini Azsrbaycanin taninmis is adami, «Azsrsun
Holding»in Miisahide Surasinin sadri Abdolbari Gozal ca-
vablandirir.

- Abdolbari bay, galin, bir tarixi ekskurs
edak. Sarhadlar 150 il avvalki kimi qalsay-
di, yaqin Ki, sizi xarici is adami adlandir-
mazdiq. Ginki sizin doguldugunuz yer -
Maku sahari Azarbaycanin bir hissasidir.
- Blbatte, yasadigimiz srazilsr, bu bolgs-
de kegmisde muixtalif hakimiyyatler olub.
Azerbaycan, fars dilliler, digar xalglar va s.
Buradan mongqollar, selcuglar, yunanlar
kegib. Umumiyystls, Orta Anadolu, Azar-
baycan, Qafgazlar Qadim ipak yolunun
Ustlinde olduguna gore, imperiyalarin
govsaginda olublar. Naticads kicik bolge-
lar daima bir 6lkenin tarkibinden digarine
kecibler. Coxlu sarhadler gakilib ve bu so-
vet vaxti da davam etdi. Amma bunlar in-
sanlarin Uraklarini bir-birinden qoparmadi.
Biz els o vaxt da Simali Azarbaycana hes-
retle baxardiq, Arazin kenarina galib, sa-
atlarla baxardiq ki, balke bu terafda bir
insan gdrak, bu ani hayacanla gézlayirdik.
Amma tarix de dayanmir, dévran dayisir.
Ele oldu ki, ruslar &ézleri buralan buraxib
getdiler. ©vazinde bu yerlera ermanilari
kécurdualsr. Onlari 6z magsadlari Ggln is-

tifade ederak bir yara kimi bu torpaglara
yerlosdirdilor. 90-ci illerde Rus imperiyasi
¢okdu. Sistem ¢dkenden sonra iss igtisa-
di catinlikler baslandi, ticarst dayandi.
Yaxsl ki, azerbaycanlilar alveri, alib-sat-
magi bacarirdilar ve veziyystden cixis yo-
lu tapdilar. Balka de basqga xalglar G¢ln
veziyyst daha catin olardi. Umummilli li-
derimiz Heydar Sliyev ise Azerbaycanda
emin-amanliq yaratdi. Olkemizde sabitlik
va inkisaf basladi.

- Siz de ele o vaxtdan beri, 25 ilden artiq-
dir ki, Azarbaycandasiniz. Olkamizdae biz-
nesa baslayan ilk is adamlarindansiniz.
Maraqlidir, siz Azarbaycan vatandasi ol-
dunuzmu?

- Bali, man Azerbaycan vetendasiyam.
Hala Heydar Sliyevin vaxtindan bu &lke-
nin vetendasiyam ve Ulu Onderin sdzii ile
desak, bununla faxr edirom. Man Azer-
baycan xalqgini, onun torpagini tGrakden
sevirem. Bizim xalq gadirbilen, savadli ve
yUksek madaeniyyetli xalqdir. Azarbay-
canli olmagin 6z mana gora foxrdir.

@@ Bali, man
Azerbaycan
vatandasiyam.

Hoale Heydar aliyevin
vaxtindan bu Olkanin
vatendasiyam ve

Ulu Ondarin sozu ile
desok, bununla foxr
edirom 99

- Abdolbari bay, son vaxtlar Azarbay-
canda biznes miihit siiratle dayisir, ho-
kumat-biznes slaqgaleri inkisaf edir. Bu
dayisiklikleri neca giymatlandirirsiniz va
ilk névbada hansini geyd edardiniz?

- Hoagigeten de dayisiklikler baslayib. ilk
ndévbada qeyd edardim ki, indiyadak ma-
murlar dévlatin isine lageyd va bigans idi-
lar. Onlar gundslik islerinds idilar ve
Ozlarinin da inamlar yox idi ki, balka bu
gun vardilar ve sabah yox olacaqdilar.
Amma rehmeatlik Ulu Ondarimiz bu élke-
nin tamalini saglam qoyub. Canab prezi-
dent ilham Bliyev de bu biindévrenin
Uzarinde moéhkam dévlst qurub. ©n boyik
dayisiklik odur ki, dévlat memurlari ile xal-
qin arasindaki measafe azaldi, onlar bir-
birine cox yaxinlasiblar. Bu da tabii ki,
rehbarin istayi ile olub. Man kand tesarri-
fat ile bagli prezidentin istiraki ils toplan-
tiya baxarken, hatta hansi kandlarde hansi
islerin gérllacayinin va hansi mahsullarin
okilecayini gérdiim. Ustslik, buraxilacaq
mahsullarin hansi dlkslers ve nece satila-
cagini da ele yaxsi izah edirdiler ki, bunu
balka da xarici ekspertler ds bels edas bil-
mazdilar. Bu - ddvlstin 6z biznesmenini
dyratmasi, ona yol gdstermasidir.

indi dévlet memurlar ve bascilar da artiq
gedib is adamlarina is qurub, yeni is yeri
yaratmalarina gora tesakkir edirler. Dog-
rudur, dinyanin haer yerinds is adamlari
Ucun kicik manealar olur, bu tebiidir. Biz
6zimuz de gehards avtomobil stirands
istoyirik basgalarindan tez kecok va be-
zon bu halda basqgalarinin hagqini pozu-
rug. Amma esas temal dovletin siyaseti
vo xalqin butlinlagsmasidir., Azerbaycan
bu glin senaye yoluna daxil olub va bu-
rada bizim de amayimiz var.

- Sizco biznesa, xarici va yerli is adamla-
rina dastak lciin hékumatin ilk névbade
hall etmak istadiyi masalalar hansidir?

- Hékumat ilk névbadas burokratiyani hall
edir. Bu masals bltln nazirliklare tapsi-
riib. Bundan basqa, ixracati destaklayir,
artig bunun ilkin naticelarini goérurik.
Dogrudur, hékumstin dastayi bu anda
tam yeteorli deyil. Yani daha ¢cox destek
verile biler, bazi 6lkslardse bu destsek daha
coxdur. Amma bu seviyyade harakats
bele dastek hals ki, kifaysatdir. Hokumsat
sahibkarlar U¢un satis bazarlan axtarir, lo-
gistika markazleri tikir. Bilirsiniz, bazi &l-
kelare tok-tek gedanda, malin glvenliyi
ve aminliyine slibha yaranir. Amma bilen-
de ki, arxanda hékumat dayanib, isleri ra-
hatlasir. Man bu manada xUsusile simal
gonsularimizi, MDB 6&lkalarini misal gatir-
mak istayiram. Ele Avropa 6lkalerinds do
ddvlatin siyasi munasibatlari cox yaxsidir
va bizim yolumuzu acir. Hesab ediram ki,
hékumat Uzerine diseni edir ve bu da-
vam etmalidir. Glnki cenab prezidentin
¢Ixisinda «ixrac siyasati» ifadasi vardi. Bu-
nu har prezident distine bilmaz. Sadace
demak olardi ki, «gedin ixrac edin» Am-
ma olmaz, bltln isler sistemdsa Umumi
strategiyaya uygun apariimalidir. ixrac si-
yasati ila bagli hadafler goyulandan son-
ra dovlet 6z nays ehtiyaclarini oldugunu
bilecak.

- Sizce bundan sonra dovlat terafinden
hansi addimlarin atiimasi yaxsi olar?

- Bir masalani nazers alaq, Azerbaycan
ve MDB d&lkadarindaki sarmayadarlar
tecrubsali deyiller. Pullu olublar, necasas
pul da gazaniblar, baslari da islayir, am-
ma senayeci olmaq, istehsalgi ve ixracat-
¢l olmaq bir az zaman, bir az tecribas
istayir. Menca hdkumat bu masaleds re-
gionlari da nazars almalidir. Yoni region-
larda muessissler yaranarken els etmak
lazimdir ki, onlar bir-birlerine mane olma-
sinlar ve sermayslar bosuna zay olmasin.
Hbékumat sahibkarlar yénlandire, onlara
daha serfali regionlari ve ya sahaleri
maslehat gors biler. Masslen, deys biler
ki, gal baliggiligla masgul ol. 9gar sahib-
kar ferasatlidirse, o har seydan pul gaza-
nar, hetta Uzr isteyirem, zibilden de
milyonlarla pul gazanmaq olar - «Azar-
sun» tullantilardan kagiz buraxdidi kimi.
Ona gore ds yetor ki, hékumat bu mase-
lelerde yonlandirici olmalidir ki, eyni
kendda eyni zavodlar acilib bir-birlerine
mane olmasinlar. Yoxsa, ikisi de, issiz ga-
lacaglar.

«REGIONLARDA
MUBSSISOLeR
YARANARKSN ELS ETMOK
LAZIMDIR Ki, ONLAR
BIR-BIRLSRINS MANE
OLMASINLAR VO
SORMAYSLOR BOSUNA
ZAY OLMASIN.»
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- Demali artiq biznesin 6zii do dayismali-
dir. Sizca biznesda hansi dayisikliklar bas
vermalidir?

- Dogru deyirsiniz, indiyadak biznes lgln
manealarle yanasi, biznesin 6zinlin da
bir nasilidi, tecribaesizliyi vardi. Yani hear
sey mamurun gtinahi deyildi. Biznesmen-
larin de glnahi ¢ox idi - onlar ele asan
gazanc axtarirdilar, 6demslarden yayinir-
dilar. Bunlar aradan galxib. indi esas is
beynalxalq standartlara uygun keyfiyyatli
mal buraxmaqdir, xammal deyil, keyfiy-
yatli son mahsul buraxiimalidir. Keyfiyyat
muUhUm masaladir, ¢linki bizim satrafimiz-
da zangin insanlan olan &élkaler var. On-
lar mahsulun giymsatina deyil, keyfiyyatina
baxirlar. Qoy onlarin gidasi Azarbaycan-
dan getsin. Glnki kasib bazar G¢in mu-
barize aparmaq catindir. 9vvala, ucuz
mehsul buraxanda gslir de az olur. ikin-
cisi, hemin bazarlara ucuz giymsatle daxil
olmagq lazimdir, strafimizda ise bels 6lke-
lar coxdur. Hindistan ve ya Bolgaristan
bizden ds ucuz mahsul buraxa biler. Yeo-
ni ucuz giymatin dibi yoxdur. ©n yaxsl
yol, ylUksak texnologiya ile keyfiyyatli
mahsul buraxmagqdir.

- Olkanin an boyiik maliyys-sanaye qru-
pu olan «Azarsun Holding» bu dayisiklik-
lari neca kegirir?

- Man «Azarsun»u 8lkanin an bdylk ma-
liyye-senaye qrupu adlandirmazdim. OlI-
keda «Azersun»dan da bdyuk ve varli
firmalar ve sexsler var. «<Azarsun» manavi
cahatdan an boyukdur.

O ki galdi isimiza, biz els indiyadek do
beynalxalq standartlarla ¢alisirdiq. Hatta
vaxtila bize QOST standartini taklif edan-
da man gabul etmadim va bildirdim ki,
hansi standart daha yUksak ve sartdirss,
biz onu secmaliyik.

Amma siz dogru deyirsiniz, indi yeni si-
tuasiya yaranib. Cenab prezidentin yarat-
di§i perspektivde yeni flirsatlor ve
sahalar «Azarsun» da fikirlasir ki, bu se-
raitden neca istifade etsin, yeni pozisiya-
larimizi gézdan kegiririk.

Hazirda seker istehsalini artiring, imisli
soker zavodunun istehsal giiciini giinds
10 min tona qaldirdiq va balke da gsle-
cakds bunu daha da artira bildik. Mah-
sullarimizin keyfiyyatine diqqgat yetiririk,
«Made in Azerbaijan» brendini inkisaf et-
diririk.

Ela deyil ki, bir sirket batln igleri gbtlr-
siin. Biz butln islerle de measgul olmag
istemirik. «Azarsun»un da muayyen bir
haddi, glict var. Kontrolsuz giic, artiq glic

deyil. Gox igler gétirs bilsrik, amma 6h-
desindan gale bilmirsinizss, bu diizgin
deyil. Ona goére de biz ancaq glicimuz
¢atan iglera baslayiriqg.

- indiyadak «Azarsun» bazi sahslards ye-
nilikgi idi. indi ise ele sorait yaranib ki, he-
min sahoalere artiq basqa biznesler do
daxil olmaga baslayib va buralarda raqa-
bat artacaq. «<Azarsun» bu ragabats hazir-
dirmi?

- 9lbatts, biz hazirig. Amma man buna
regabat demazdim. Baxin, garsimizda bir
Azerbaycan bazari, bir de xarici bazar
var. Biz Azerbaycanin bitln torpaglarini
da aksak, xaricda yena boyik bir «piro-
qun» Kigik bir hissasini alde eds bilerik.
otrafimizda 1 milyard insan var, araebler-
den tutmus Sibiredek. Butlin Azerbaycan
torpaglari da akilss, bu bazarin balka 5
faizini tuta bilerik. Yani meydan bosdur va
burada hamiya yer catar. Yetor ki bir-
birlerine mane olmasinlar ve xarici
bazarlar nezers alsinlar.

- Dediniz ki, «<Azarsun» hadsiz genislona
bilmaz. Amma els indi da sirkatinizin foa-
liyyot sahalori cox genisdir. indi sizin
ticuin hansi saha prioritet sayilir ki, @9sas
digqgati ona yonaldirsiniz?

- Dogru deyirsiniz, biz indi ilk nédvbada
sudc¢lluyt inkisaf etdirmak niyyatindayik,
bu sahs Azerbaycanda hale ki, cox geri-
dedir. Heyvandarliq ve at istehsalini, els-
cd dsa soaker cugundurunun istehsalini
inkisaf etdirmak niyystindeyik. Umumiy-
yatle fikrimiz budur ki, basladigimiz igleri
sonna ¢atdirag. Bundan basqga, yeni im-
kanlar var - Sumqgayitda yeni plastik is-
tehsall musassisasi qurulub. Burada her

«MBN «AZORSUN»U
OLKSNIN 8N BOYUK
MALIYYS-SONAYE QRUPU
ADLANDIRMAZDIM. OLKSDS
«AZORSUN»DAN DA BOYUK
VO VARLI FIRMALAR Vo
SOXSLOR VAR.»

cesidds plastik buraxilir, sahibkarlar, xU-
susile cavan nasil bundan yararlanib,
mahsul istehsal eds bilarler. Kimi gapi-
pancara dlzalda biler, kimi da, masalan,
gab-gacaq. Lap birdefelik gablar da
buraxib Azarbaycana ve straf dlkalare da
satmaq olar.

Biz ise «Azearsun» olaraq esasan qgida
sektoruna fokuslanmagi planlasdirirq.
Qida sektorundan o gadar de uzaglas-
magq istemirik.

- «Azarsun»un gatirdiyi yeniliklardan biri
«yerli mal keyfiyyatsiz olar» anlayisinin
aradan galdinimasi oldu...

- Tamamile dogru deyirsiniz. Biz burada
iso baslayanda shali yerli mala tmumiy-
yatle etibar etmirdi. Cox maragli bir hal
idi. Tesavvir edin, biz burada yag zavo-
du alib istehsala hazirlasiriq, zavodun
rehbari, manim is¢cim mana bildirir ki,
Uzerina Baki Yag Zavodu yazsaq, yag sa-
tilmayacaq. Cunki shali rus mali istayir.
Man ise dedim ki, Ustlins elo ds yaz - Ba-
ki Yag Zavodu. ©hali bir defs yeyib dadi-
na baxandan sonra bu yaglan alacaq, ele
da oldu. Ustslik, indi adamlarin coxu
mahz yerli yaga Ustlnllk verir.

Tesavvir edin, Rusiyadan zeytun yagi
gatirilir, bu 6lkade zeytun Umumiyyatloe
bitmir. Arasdiririq ki, rafine olunmamis
mahsulun igerisina bazi gatqilar gatib,
zeytun yagi kimi bize satirlar. Halbuki zey-
tun yagindan akseriyyat muialica ve ya
saglamliq Ggin istifade edirler, neca be-
ls is gbrmak olar?

- Elace da «Azarsun»un gordiiyi isler
gosterdi ki, «<akina yararl olmayan torpag»
anlayisi da yoxdur...

- Maen torpagi ¢ox seviram. Manim Ugiln
dinyada an bdyuk sevgi torpaqdir. Onu
qizil-gimisdan cox seviram. Torpagdi
yuvam sayiram, ona dostum, anam kimi
baxiram, ¢lnki sonda yens ora gayidaca-
gq...

Azarbaycanda ise torpaga bir biganslik
vardi. Torpaglar basli-basina galmisdi ve
soranlasib xarab olurdu. Vaxtile Ulu On-
der menas bu sahada faaliyyset gdstermayi
toklif etdi, acigi man bir az slibha etdim.
Dogrudan da, ise baslayanda Bilesuvar-
da biza 3 min hektar torpaq ayirmisdilar,
soranliq bir erazi idi. Baezi yerlards ot bitir-
di, orada da heyvan otarirdilar. Man bunu
gbrub, amerikall partnyorumuza dedim
ki, burada skin bitmez, amma o meani
amin etdi ki, aks bilacayik. Tasavvir edin,
biz bu torpagi yuduq - yuxaridan su bu-
raxdiq, asagidan ise onu ¢akib apardiq.

@@ Monim Ucun
dunyada an boyuk
sevgi torpaqgdir.
Torpagl yuvam
saylram, ona
dostum, anam kimi
baxiram, ¢unki
sonda yens ora
gayidacagiq...29®

Torpaq oldu ter-temiz ve indi burada esl
ekoloji taleblare cavab veran bir tasarri-
fat yaradilib. Maehsuldarliq da yUksek se-
viyyadadir.

- «/Azarsun»un gatirdiyi yeni ideyalardan
biri 6z galirlerini xalqla bélismak, yani
sahmlarinin bir hissasini digar investorla-
ra satmagq idi. Bunu edacaksinizmi?

- Bu barada fikirlesirik. Bu Usul diinyanin
her yerindas istifade olunur. Amma iPO-ya
(sehmlerin birja vasitasile ictimai satisa
cixarmagq - «ig diinyamiz») cixmagq tgiln
3 il avvaldan hazirliq baglamalidir. Man bu
ise cox masuliyystle yanasiram. Yeni man
sehmlari satdim, pulu gétirdiim, getdim,
deys olmaz. Bas sehmi alanlar na eds-
cakler? Onlarin galirleri necs olacaq, ge-
lir géturs biloceklormi? Bu masalalar hall
olunmalidir. GClnki sshm almaq istayen
soxs yalniz bir sey istayir: alinde olan pu-
lu bura yatinb pul gazansin. Man hansisa
musssisani «bazayib» birjaya ¢ixarim, sa-
tim, sonra da musassise batsin - bu ola
bilmeaz. Burada adamlarin pulu var, bu
haramdir ve mani gabirde da rahat bu-
raxmaz. Ona gdre da bu isi ele gérmak
lazimdir ki, insanlar narazi galmasinlar.

- Sizce Azarbaycanda Tiirkiye ve Azer-
baycan i§ Adamlan va Sanayecilar ictimai
Birliyinin (TUIB) yaradilmasi 6lkamizde
biznesa dastak baximindan hansi imkan-
lar yaradacaq?

- Bu teskilatda biznesmenler bir araya
gelir vo misterak problemlarini har iki
dévlete anlata bilirler. Gunki Turkiye ve
Azarbaycan bdéyik ticarst partnyorlaridir.
Tarkiyadan kadrlar ve yeni texnologiyalar
galirler. Bunun ¢ox bdyuk faydalar var ve
biznesin inkisafi Ggln cox gbzal vasitedir.

STRAFIMIZDA 1 MILYARD
INSAN VAR, SROBLORDSON
TUTMUS SIBIRSDSK. BUTUN
AZSRBAYCAN TORPAQLARI
DA SKILSS, BU BAZARIN
BOLK® 5 FAIZINI TUTA
BILSRIK. YONI MEYDAN
BOSDUR Vo BURADA HAMIYA
YER CATAR. YETSR Ki BIR-
BIRLORINS MANE
OLMASINLAR V3 XARICI
BAZARLARI NoZoRa
ALSINLAR.
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Abdolbari Goozala «§6hrst» ordeni teqdim edildi | Azaerbaycanda yeni aczagiliq zavodunun temsli qoyulub | Kand tesarriifati nazirleri «Green Tech» istixana kompleksinds | «<AXA MBASK» gadin sahibkarlara

dastak verir | «Mr.Fix» sirksti universitetle emeakdasliga baslayib

Prezident ilham 9liyev Diinya
Azarbaycanlilarinin Hoamraylik
Giinii minasibatile Abdolbari
Goozalin «§6hrat» ordeni ils toltif
edilmasi haqqinda Serancam im-
zalayib. «Xayal Adasi» mlasir yasa-

Abdolbari Goozala
«30hrat» ordeni toqdim edildi

yis kompleksinda «Azarsun Hol-
ding»in Misahide Surasinin sadri
Abdolbari Goozala «$6hrat» orde-
ninin taqdim edilmasi marasimi ke-
girilib. Merasimda Azarbaycan
Prezidentinin ictimai-siyasi masale-
lar Uzre kémakgisi 9li Hasanov,
Turkiyenin gida, kend tasarrifati veo
heyvandarliq naziri Faruk Celik,
Azearbaycanin kand tesaerriifati nazi-
ri Heydar ©sadov istirak edib. Tad-
bir istirakcilan is adaminin élkanin
biznes sektoru va igtisadiyyatina
boyuk fayda gatiran fealiyyatini ve
gatirdiyi yenilikleri geyd edarak bu

yliksak mikafat minasibsatile tebrik
edib, ona ugurlar arzulayiblar. Ted-
birds ¢ixis edan Abdolbari Goozal
Azerbaycandaki faaliyysti, <Azer-
sun»un yaradilmasi ve olds etdiklari
ugurlar barede danisarag daim
doévlstin destayini hiss etdiyini bildi-
rib. is adami onun fealiyystini giy-
matlendirdiyina gors, 6lka
bascisina minnatdarliq edib. Mara-
simda «Azarsun Holding»in foealiy-
yatina hasr olunan film niimayis
edilib. Daha sonra 9li Hesanov Ab-
dolbari Goozala «S6hrat» ordenini
teqdim edib.

BASF girkati Azorbaycanda
fealiyyetini genislandirir

Diinyanin aparici kimya mahsulla-
n istehsali sirkati olan BASF,
2017-ci ilden etibaran Azarbay-
candaki faaliyyatini genislondir-
mayi garara alib. Bu gerarin
reallasdirimasi ile bagh ilk addim
olaraq sirkatin «<BASF Kaspian Yapi
Kimyasallari» MMC olan adi Azer-
baycandaki gelecak strateji mag-
sadlera uygun olaraq «BASF
Caspian» MMC olaraq dayisdirilib.
Bundan basqga, BASF, Azerbaycan-
da istehsal ve satisi ile masgul ol-
dugu mahsullarinin gesidini de
artirmaq niyystindadir. Bels ki,

«BASF Caspian» MMC Azerbaycan
bazarinda 10 ilden uzun bir mid-

detdir ki, tikinti kimyavilarinin isteh-
sal ve satisi ile masgul olurdu. indi
ise sirket hamin mahsullarla yanasi,
BASF-in strukturuna daxil olan
kend teserrifati kimyavileri, neft
mahsullan ¢ixarlmasi, katalizator,
Poliuretanlar, maiget kimyasi va se-
naye temizliyi, boya ve 6rtlk sana-
yesi, gida, hasilat ve kagiz kimi kimi
senaye Ucun kimyavi mahsullarini
da Azarbaycan bazarina tanitmaq
hadsfindadir.

Kand tesarriifati senayesi ile etibarli

amakdasliq quran BASF, Azarbay-
canin 6lks strategiyasina da uygun
olaraq, bitki mihafizesi sahasinde
test edilib tesdiglenan, innovativ;
fungisitler (gébslek dermanlan), in-
sektisit (b6cok dermanlar) ve her-
bisidlar (xarici ot darmanlari)
teqdim etmayae baslayib.

BASF-in taqdim etdiyi mahsul va
xidmetler, fermerlerin mahsullarinin
mahsuldarligini ve keyfiyyatini arti-
rr. Bu magsadls fevral ve mart ay-
larinda BASF-in Ukrayna ve
Tarkiyadaki mitaxassisleri terafin-
doen fermerlars talimler kegilmasina
baslanib.

Kend tesarrifati senayesins tarla-
dan istehsal ve saxlanma sahalari-
na gadar genis hallar teqdim eden
BASF, diinyada 50 ilden ¢ox tacri-
bays sahib, an méhkam sanaye
ddsama sistemi olan «UCRETE»
adli mahsulunu Azarbaycanda
akincilik sanayesi istehsal ve saxla-
ma sahaleri Gi¢lin ds taqdim etma-
ya baslayib.

«UCRETE» mahsulu istifadagila
dcun, tamizlik ve gigiyena, kimyavi
va istilik migavimat, striismaya
qarsi yuksak migavimet keyfiyyat-
lari ile yanasi, eleca da slratli qu-
rasdirma ve asagi xarclari ila da
sorfalidir. <UCRETE»'in an son tet-
bigleri Semkir ve Agstafa boélgele-
rindoki «Agroservis»lorde
muvaffaqgiyystle basa catib.

Azorbaycanda yeni aczaciliq
zavodunun temsali qoyulub

Olkenin igtisadi
inkisafina mithiim
tohfaler veron «Azorsun
Holdinq» daha bir ilks
imza atib. Pirallahi
Senaye Parkinda
aczaciliq zavodu -
«Caspian Pharmed»in
tomsli qoyulub.

Tadbirds Azarbaycan Respubili-
kasinin igtisadiyyat naziri Sahin
Mustafayev, «Azarsun Holding»in
bas direktoru Savas Uzan vs 6l-
kemizde seferde olan iranin Koo-
perasiya, ©@mak ve Sosial Rifah
naziri oli Rabii istirak edib. «Cas-
pian Pharmed» aczagiliq zavodu-
nun yaradilmasina dair
Azerbaycan Iinvestisiya Sirkati,
«Azarsun Holding» Sirkatler Qru-
pu ve iranin «TPICO Holding»
Sirkatler Qrupu arasinda Sehm-
darlar Sazisi imzalanib. Senadas
asasan, Pirallahi Senaye Parkin-
da aczaciliq zavodunun tikintisi
magsadils yaradilmis «Caspian
Pharmed» birge misssisasinda
Azarbaycan investisiya Sirketi
25%, «Azarsun Holding» 26%,
iranin «TPICO Holding» sirkati ise
49% igtirak payina malikdir.
Tadbirde bildirilib ki, ilkin marha-
lada 20,6 min. dollar investisiya
qgoyulacaq «Caspian Pharmed»
aczaclliq zavodunda agrikasici,

Urek-damar xestalikleri, geyri-
steroid iltihab aleyhine vasite,
anti-histamin kateqoriyali derman
vasitalari, hemginin vitaminlar ve
gida slavelari istehsal edilocak.
Musssisads ilkin marhalade 54
tesiredici madds Uzre 84 ¢esidds
derman vasitesi istehsal oluna-
caq ve zavodun illik istehsal gtict
birinci marhalads 201 min. adad
hab ve kapsul tagkil edacak. Ga-
lacekds istehsalin genislendiril-
masi nazards tutulur.

Layihenin reallasdirimasinda Av-
ropanin aparici sirkatlarinin mu-
handis-layihalandirma islerinden,
gabagqcil texnologiya ve avadan-
liglardan istifade olunacaq. 9cza-
cilig zavodu yUkssak steril mihit,
avtomatlasdirma ve 6z sinfinds
an yaxsl istehsal hallarine malik
yeni nasil darman istehsali Uzra
GMP istehsalat praktikasi ve di-
gar beynalxalq standartlara ca-
vab veracak.

«Caspian Pharmed» aczaclliq za-
vodu Azerbaycanda aczaciliq se-
nayesinin inkisafinda shamiyyatli
rol oynamag|la, yerli istehsal he-
sabina shalini keyfiyyatli darman
mahsullari ile temin edacak, bu
sahada idxaldan asilihgi azalda-
caq ve ixrac potensialini artira-
caqg. Zavodun fealiyyati
naticesinda 90 nafer daimi is yeri
ile tamin olunacag.

«Dorce» sirksti
TANAP-la bagh
sifarisi ugurla
icra edib

tirkiyanin «Dorc¢e Prefab-
I rik Yapi ve insaat Sanayi

Ticarat» sirketi Canubi
Qafqgaz Boru Kemarinin genis-
londirilmaesi igleri corcivasinde
tikinti isleri Giclin diisargalerin
salinmasi va onlarin lazimi sa-
viyyada teminatini ugurla he-
yata kegirib. Sirketden «ig
Dinyamiz»a verilan malumata
gora, bu igler cergivesinde «Sai-
pem» va «Azfen» sirkatinn sifarisi
ilo Azarbaycanda Kirdamir ray-
onunda (660 nafarlik), Borsun-
luda (150 naferlik), Gurctstanda
ise Polaandktarids (600 nafarlik),
Qardabanide (800 naferlik) ve
Tsalkada (850 naferlik) olmagla
Umumilikda 3 060 naferlik duse-
rgelar salinib, onlarin mihandis-
lik, tadarik ve insaat isleri ugurla
tamamlanib. Ayri-ayr tenderler
asasinda verilen sifariglerin ye-
rine yetirilmasi G¢lin son tarix
2016-cl il noyabr ayi olub va bu
muiddats isler tam tahvil verilib.
Dusaergslerin salinmasi igleri ¢or-
givasinde bina temiri, elektrik va
mexaniki, nagliyyat, montaj isleri
aparilib. DUsargslar generatorlar
Vo yanacaq ¢anlari, su temizlema
sistemleri, tullantilann idare ava-
danhgi, yangin hayacan ve sénd-
Urmea sistemleri, ildinmdan
gorunma va torpaglama avadan-
higlari ile temin edilib. Elece de
burada mebel, matbax, camasir-
xana, gimnastika ve aylence ava-
danhg, IT sistem, tehliikesizlik ve
kamera sistemleri qurulub. Layi-
hads Umumi bina sahasi 87 min
m? va reallasan saha igloeri
Umumi sahasi 293 min m2-dir.
«Dorge» bu layihani ugurla bitirib
teslim edib ve 10 Milyon adam
saat qozasiz is sertifikati alib.
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«AXA MBASK»
gadin sahibkarlara
doastak verir

AXA MBASK Sigorta Sirkati Azarbaycanda gadin
sahibkarligina destak verilmasi ve onun inkisaf etdi-
rilmasi magsadile, «Xanim agentlar» adlanan va yal-
niz gadinlar G¢lin nazerds tutulan yeni layihaya
baslayib. Sirkatin melumatina gérs, hazirda orta ve
kicik misssisaler, xUisusile xanim-sahibkarlar, biz-
neslerinin inkisafi G¢gln zaruri olan maliyys resursla-
rinin ve konsalting yardiminin alds edilmasi ile bagl
catinliklerle qarsilasirlar.

Sirkat, AXA Qrup kimi béytk maliyys institutunun
tecribasine esaslanaraq bu massalenin halli Ggln
islere baslayib. Beloe ki, yeni layiha ¢arcivasinda
AXA MBASK sigorta faaliyyati ilo masgul olmaq is-
teyan gadinlara sirkatin brendi altinda si§orta agen-
tliyi agaraq 6z bizneslarinae ekskllziv sertler ilo
baslamaq imkani taklif edir. Sirkat hamin agentleri,
elece ds bu sahays maraq gdstarenlari butin zsru-
ri malumat, maslahst ve yardimlarla temin edacak.
Hazirda, layihs ¢arcgivesinds xanim-agentlar Ggln
fiziki va hliqugi sexslerle, elece da bitln sigorta
ndvlari Uzre maliyys-kredit misessisaleri ils iso isti-
gamatlenmis 3 ofis (Bakida iki ofis, Lenkaranda 1

" AXA MBASI(

acihga / yoni DaX1®

ofis) acilib. Homginin, Sirket yalniz yenice sahibkar-
liq fealiyyatine baslayan xanimlarin ehtiyaclar Ggin
onlarin sigorta biznesi ile masgul ola bilacayi yeni,
tam techiz edilmis ofis agib.

Bundan basqga, «<AXA Mbask» xanim-agentlorin la-
zimi biliklarle tamin olunmasi ve onlarda 6ztnagi-
ven yaratmaqg magsadile sahibkarliq masaleleri
Uzre uzunmuddatli biznes-kougingler ve seminarlar
toklif edir. Sirkat amindir ki, bu layihe ham Bakida,
ham doe bdlgslards daha ¢ox azerbaycanli gadini-
nin 8z isini agmagq ve inkisaf etdirmak havasine se-
bab olacag. Bu layihs ¢argivesinde AXA MBASK
sirkati ile emakdasliq etmak istayanlar (012) 950 te-
lefonu ile alags saxlaya bilerler.

«Mr.Fix» sirketi universitetls

amokdasliga baglayib

praktik biliklerini méhkamlatmak
dcun «Mr.Fix» tikinti kimyavilari la-
boratoriyasinda sirketin pesekar
kadrlan tersfinden insaat material-
lari, va xUsusiyle hazir beton isteh-
sall, beton komponentlari hagqinda
genis malumat verilacok ve stan-
dartlara asasan tetbiq etma ve yox-
lanilma gaydalan éyradilacek.
«Mr.Fix»in bu layihasi talebalarin
apardiglar elmi tedqgigatlarin nati-
calerini praktikada asanligla elde
edo bilma gabiliyyatlarini inkisaf
etdiracek. Elace ds, talebalar sifa-
hi ve yazili izah etms, analitik di-
siinma va dyranma, tatbigetmae

«Mr.Fix» tikinti Kimyavilori sirkoti
va B6lkenin an bodyuk ali tehsil
ocaglarindan olan - Azarbaycan
Memarliq ve insaat Universiteti te-
lebalarin elmi bilik va bacariglarini
praktik verdislarle méhkemlandir-
mak U¢lin emakdashda baslayib.
omeakdaslgin esas magsadi gale-

cokda mixtelif sirketlards ise bas-
layacaq, bilik ve texniki imkanlar
baximindan yaxsi yetismis poten-
sial kadrlarin hazirlanmasidir. Yik-
sok ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi
golecakdsa Azarbaycan igtisadiy-
yatina boyik tévhalar veracak.
Layihs carcivasinde, telabalarin

kimi bacariglarini slde edacakler.
Bu amakdasliq telebalarin tahsil
va is prosesinda masgul olacagla-
rn sektorlari daha yaxsi tanimalan-
na imkan veracak, ixtisaslarina
olan baglligi ve maraglarini artira-
caq, ham de is tapmalarini asan-
lasdiracag.

Aquastop

Aquastop formulasi sayasinda Mr. Fix
darz dolduruculari su govucudur. Bu
xiisusiyyati sayasinda suyun doarz
doldurucusuna daha az niifuz etmasini
tamin edir. Belalikla darzlarin cirklan-
masinin va kohnalmasinin garsisini
alir.

Antibakterial formulasi sayasinda
Mr. Fix darz dolduruculan, darz
araliglarinin kiflanmasi va gobalaklan-
masinin qarsisim alir. Belslikla daha
gigiyenik soraitin alda olunmasina
komak edir.

: -
Total protection h‘

UMUMI QORUYUCU FORMULASI SAYSSIND® MR. FIX DORZ DOLDURUCULARI
iLS DAHA UZUN OMURLU, DAHA GIGIYENIK V@ DAHA RONGLI MOKANLAR

(

Fast color {solmayan rang) xiisusiyyati
Mr. Fix darz doldurucularinin canh
ranglara malik olmasimi va bu canh
ranglarin ¢ox uzun middat solmadan
galmasini tamin edir.

Pesakarlar U¢in, pesakar mahsullar

Unvan : Xirdalan - Binagadi sossesi 7, AZ 0100, Baki / Azarbaycan
Tel.: (+994 12) 347 00 10, 448 18 81, Faks: (+994 12) 448 15 18, www.mrfix.az

mr.fix

TIKINTI KiMmYaviLari
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MUSAHIBS
Avni Demirci

«Azoarbaycanda
homisoalik
qalmaq ticiin
galmisik»

Son vaxtlar Azsrbaycanda bas
veran iqtisadi proseslsr, ham real
igtisadiyyat, ham ds bank sistemi
iciin yeni fiirsatlar yaradib.
Iqtisadiyyatin qeyri-sabit
doneminds Azsrbaycan bazarina
daxil olan Tirkiyenin «Ziraat
Banka»sinin 6lkemizls bagli boyiik
planlar1 var. «Is Diinyamiz»1in
suallarina «Ziraat Bank
Azorbaycan» ASC-nin Idaro
Heyotinin sodri Avni Demirci
cavab verir.

- Avni bay, Azarbaycan va Tiirkiya ham
qardas o6lkaler, ham da an yaxsi ticaret
partntorlaridir. Bu igbirliyinde Ziraat
Bank-in rolu nadan ibaratdir?

- Azarbaycanla Turkiye arasindaki ya-
xinliq tekcs tarixi vo madani deyil, heam
ds iqtisadi slagalards hiss olunur. TCr-
kiya Azarbaycanin an gox mal idxal et-
diyi élkelerden biridir. Oz névbaesinda,
Tlarkiya de Azerbaycandan bdyUk
hacmda enerji daslyicilar idxal edir. Bu
is birliyi Ziraat banki ti¢ctin gox 6énamli-
dir. GUnki ticarsti destekloyan 6damae
vasitacgiliyi vo bank olmalidir. Ziraat
banki da hazirda Azarbaycan-TUrkiya
ticarat slagslarinda kérpi rolunu oyna-
yir. Biz bunu davam etdirmak vo artir-
maqg niyyatindayik. Cunki qgarsiligh
ticarat vasitaciliyi, maliyysloesdirilmasi
bizim an 6namli sahalarimizdan biridir.
Diger tarafdan, bankimiz Azerbaycanin
tekca Turkiye deyil, diger dlkalerle da
igtisadi alagalerine dastak vermak is-
toyir. Sade desak, biz Azerbaycanin xa-

rici ticarsatinde rol almagq istayirik. Bu,
bizim asas maqgsadlarimizdan biridir.

- Ziraat banki Turkiyaden basqga Azarbay-
canin hansi dlkalerle slagelerine doastok
vera bilar?

- Ddnyanin demak olar ki, battin 6lke-
lerinda destak vers bilerik. Hazirda Zi-
raat Bankinin dinyanin 18 6lkasinda
bdlmasi var. Hamin 6lkalerda birbasa
dastak vere bilarik, diger 6lkalarde ise
¢ox genis muxbir banklar sebakamiz
vasitesile istanilon maliyye vasitociliyi
eds bilerik. Bizim esas UstlnlUylimuz
beynalxalg bank sebekesina malik ol-
magimizdir. Azerbaycan bu sebake-
den istifade etmakle basqga &Olkalers
¢ixa biler.

- Masaloan, hansi 6lkaler lizro amaliyyat-
lara destak vera bilarsiniz?

- Masalen, Rusiya, Avropa, Orta Asiya
va bu kimi bdlgalardeki 6lkslarda bizim
6z bankimiz vardir, man 6zim ds Ba-

«ZIRAAT BANKI HAZIRDA
AZSRBAYCAN-TURKIYS
TICARST SLAQSLSRINDS
KORPU ROLUNU
OYNAYIR»

e@e Azorbaycandaki
durumu bohran
saymiram, sadacos
neftin giymati
ucuzlasdigindan
Olkanin galirleri
azallb®®

kiya ele Rusiyadan gslmisem. Digar iri
dévlatlerds, masalan, Cinda bankimiz
olmasa da, mixbir banklarimiz vasite-
sile istenilean amsliyyati apara bilirik.
Basqa s6zls, Azerbaycanin igtisadiyya-
tina, ticarstine ve istehsalina hansi for-
mada destek lazimdirsa vermays
hazirnq.

- Tiirkiyanin an dayaniqli, Avropanin isa 2-
ci an dayaniql banki Azarbaycan bazari-
na maliyya béhrani yasanan bir donamda
daxil oldu. Maliyys sektorunda dayisiklik-
lar indi de davam edir. Bu soraitds Ziraat
Banki faaliyyatini nece qurub?

- Ziraat bank Turkiyanin heam an béylk
banki, hem de dévlet banki, yeni
sohmlari 100% ddvlste maxsus olan
bankdir. Mlxtalif g&stericilere gors,
Tarkiyanin an bdyuk bankiyig. O ki
galdi dayanigliga, biz dévlst banki ol-
saq da, sslinde bankimiz beynalxalq
Usullarla, miasir texniki ve modern
sistemlarle idare olunur. Dayaniqli-
gimizin asas sababi de, muasir stan-
dartlara uygun islemayimizdir. Turkiye
ddvlstine maxsus olmagimiz iss bize
alava bir glic gatir.

Bizim 153 illik tariximiz, bu middatds
alds etdiyimiz tecriibs ve bizs inam var.
Bundan sonra da 153 iller inkisaf etmak
niyyatindayik. Biz bu Gstinltkleri Av-
ropada da inkisaf etdiririk. Naticeda
«Banker» dergisinin siralamasina goére,
biz Qarbi Avropanin an dayaniql ikinci
bankiyiqg.

Bankgilig inam Gzerinde qurulub. Size
pul etibar edan misteriler size inanma-
hdirlar. Biz de bu inami gazanmagq tgln
lazim olandan da artigini edirik.

- Bank sektorundaki dayisiklikleri neca
qiymatlendirirsiniz?

- Azarbaycandaki durumu béhran say-
miram, sadeca neftin giymati ucuzlas-
digindan 6lkanin galirlari azalib. Amma
Azarbaycan bunun éhdssinden galme-
yi bacardi. Basda cenab prezident
ilIham Sliyev olmagla hékumat terefin-
den bu problemlarin halli Gglin édnamli
addimlar atilir.

XUsusils bank sisteminin saglamlasdi-
riimasi Ugln yeni sistem quruldu. Yeni
toeskilat - Maliyys Bazarlarina Nezaret
Palatas! yaradildi. Bununla da bazarin
toskili ve nazarst funksiyalar bir-birin-
dan ayrildi. Nezaret funksiyalari daha
da takmillasdirildi. Necs deyarlor, «ye-
mayi bisiranle, onun dadina baxan»in
funksiyalarn ayrildi. Palata ise, 6z ndv-
besinds, banklarin daha seffaf ve aciq
sokilds faaliyyst géstermasins, bltln
gostericilerin tam ve vaxtinda agiglan-
masina ¢alisir, buna da nail olur. Biz bu
prosesi tam dastaklayirik, clnki bank
sektorunda an vacib amil saffafliqdir.
Beloe olanda insanlar bank sistemina
daha da inanirlar.

- Sizin bazara daxil oimaginiz iqtisadi ak-
tivliyin asagi diismasina tosadiif etdi. Be-
la voaziyyatda na etdiniz?

- Biz bazara daxil olanda ardicll iki de-
valvasiya bas verdi ve bunlarin bize da
tesiri oldu. Amma bizim bir ferqgimiz var
- daha dizgin analiz etmayi bacarirng.
Biz kredit verands firmalann kredit qay-
tarma qabiliyyatini 6l¢lrik. Sadecas ta-
minati veya galiri @sas gétlirmurik. Bu
masalani 3 ayagla hall edirik - birinci,
kreditin magsadi olmalidir, ikincisi, kre-

«BiZ AZORBAYCANIN XARICI
TICARSTINDS ROL ALMAQ
ISTOYIRIK. BU, BiZIM 8SAS
MSQSSDLSRIMIZDON
BIiRIDIR.»
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dit gaytarmaq Uc¢ln gelir olmaldir,
Ucglncisd, kreditin teminati olmalidir.
Yalniz bu halda kredit veririk. Bundan
basqga, biz 6zimulz bir kredit reytinqi
sistemi qurmusuq - sirketleri kredita
uygun olub-olmadigina gére A,B va C
kimi gruplasdinrng. Bu gruplara daxil
olan sirkeatlerin kredit gabiliyystleri bas-
ga olduguna gore, onlara verilan kre-
ditlerin sertlari da farqgli olur. Yani, C
grupundaki firmanin krediti A reytingli
sirketin kreditinden daha bahaldir.
Cunki risklar daha ylksakdir.

Biz kredit veracayimiz firmani, onun sa-
hibini, batiin malumatlarn daqiq arasdi-
ring. Ola biler ki, har sey yerindadir,
amma onun sahibi isi bilmirsa, o bizim
Ucin menfi signaldir. Sadacs pula sa-
hib olmaq hals isi bilmak deyil. Bir ne-
¢o amil Ust-Uste dusmealidir ki, kredit
verilmasi mimkuin olsun.

- Bu reytingleri diger banklarla bollgersi-
nizmi?

- Mamnuniyystle, kas buttn banklar be-
la caligsinlar ki, «¢urik», arxasinda he¢
na olmayan firmalar, he¢ bir reytingi ve
kredit 6demsa qgabiliyysti olmayan firma-
lar Uize gixardl. igtisadiyyatda nagd dde-
nigler béyik oldugundan firmalardaki
daqiq veziyysti gbrmak asan deyildi.
2017-ci ilin savvalindan ise nagd 6denis-
lar mahdudlasib, bitiin 6denigler bank-
lar vasitesile aparilir va indi biz firmalarn
real ddvriyslerini daha deqiq gore bilirik.
indiyedek banklar firmalar barede me-
lumati yalniz onun sahibinden alirdl. in-
di ise bltlin dovriyys bankdan kecdiyine
gbra, her seyi gdra bilirik. Va onlarin
ddévlsts verdiyi vergi bayannamasi bizim
Ucln kifayet edacek.

- Avni bay, is basina kecdiyinizds Azarbay-
canda 43 bank vardi. Hazirda 33 bank qa-
lib. Bu prosesi neca giymatlandirirsiniz?

- Bankgilig bir sermayenin bir ise yati-
nimasidir. insanlarin banklara yatirdigi
pullar ve banklarn verdiyi kreditlar on-
larnin aktiv-passiv sistemini formalasdi-
nr. Bu balans pozulanda banklarin
saglamlasma problemleri yaranir. De-
valivasiyadan sonra valyutanin baha-
lagsmasindan ortaya ¢ixan kapital qithg
vo kreditlerin gaytariimasinda yaranan
problemlar banklar ¢ox ¢atin duruma
saldi. Naticede banklar 6z kapitallarini
xarclemayae basladilar ve onlarin kapi-
tali 50 milyon manatlq telebdan asagi
disdi. Bele vaziyyetde ya banka yeni
sarmayaci celb olunmal idi, ya da

kenardan pul tapilmali idi. Bu da bas
vermayanda dévlat tadbir gorir - lisen-
ziyani geri alir. Bunun naticesinda bank
sistemi saglamlasir, daha saglam ve
etibarl hala galir.

- Son vaxtlar Azarbaycan ve Tiirkiys ara-
sindaki hesablagsmalarda ve ticarat dév-
riyyasinde dollardan imtina olunmasi
taklif edilir. Bu ideyaya neca baxirsiniz?
- Biz artig bu ise baslamisiq. Yeni
manatla tirk liresi arasinda tglinci val-
yutaya ehtiyac olmadan ticarsati maliy-
yolosdiririk. insanlar bize manatlarini
gatirdikleri zaman, onlara TL sataraq ve
TL getirdiklari zaman manat sataraq bu
isleri aparirig. Yani har seyi dévletdan
gbzlemak lazim deyil. 2016-ci1 ilde 5
milyon tirk liresi hacminde manat-lire
ticareti etmisik. Bu il daha da artirmaq
niyystindayik, ne gadar telebat olacaqg-
sa etmaya haziriq. Ziraatin bas ofisi de
bu masasloeds bize destekdir. indi ise iki
6lkanin markazi banklarinin da bu pro-
sesa qosulub «svop» anlasmalari eds-
rok qarsiligh deyisimlera baslamasi
lazimdir.

- Bu iisul sahibkarlar li¢iin sarfalidirmi?

- 9lbetts, baxin, tutaq ki, Azarbaycan-
dan bir is adami Turkiyadan mal almaq
istayir, amma olinde manati var. indi
proses beladir: mal alinmasi Ggiin ma-
gavile dollar ve ya avroda baglanir, is
adami burada manatini dollara cevirir
va valyuta mubadilesindan bir gadar

«SADSCO PULA SAHIB
OLMAQ HaL8 ISl BILMaK
DEYIL. BIR NECS AMIL
UST-USTS DUSMBSLIDIR Ki,
KREDIT VERILM3SI MUMKUN
OLSUN.»

e@e Azorbaycanin
istehsalina destek
olmaga, insaat
sektorundan basqa,
pbUtun geyri-neft
sektorlarina destak
vermayos haziriq.®%®

itirir, oradan gedir Turkiyaye va dollari-
ni tdrk liresina cevirarek bir defe da
orada itirir. Yoni bu dsul ilk ndvbada
vasait itkisi ile naticalanir. Diger prob-
lem bu mubadilslerin vaxt itkisine se-
bab olmasidir. Bizim sistemds ise
Uclncl 6lkenin puluna ehtiyac olma-
dan 6z pullanimizi birbasa dayisirik.

- Ziraat Bank Azarbaycanda hansi sahe-
larin inkisafini prioritet sayir va kredit si-
yasatinde asas gotiiriir?

- Ziraat Bankinin siyassti var, amma biz
6lkenin realliglarini da nezers aling.
Azarbaycanda doévlet bascisi bayan
edib ki, artiqg neft dovri basa catir ve
geyri-neft, xUsusile de, kand tesarrifat
sahasinin inkisafi baglayir. Ona gérs biz
de geyri-neft sektorunun, o ciimladan
agrar sektorun, ticaratin maliyyslesme-
sina diqggeti artiring. Xususile ds kand
tesarrifatinin emal tarefine ve senaye-
lasmis kand tasarriifatina xtisusi diggst
yetiracayik. Azerbaycandan ixraci
mUmkln olan basga mahsullar da var.
Bu sahasleri de maliyyslesdirs bilsrik.
Yani Azarbaycanin istehsalina destek
olmaga, insaat sektorundan basqa, bl-
tin geyri-neft sektorlarina destek ver-
mayae hazirq.

- Tarixan Tiirkiya coxlu devalvasiya sok-
lan yasayib. Azarbaycanda ise manatin
mazannasi iki dofe azalib. Hazirda héku-
mat sart-monetar siyasata listiinliik verir.
Neca diisiiniirsiiniiz, hansi siyasat daha
ugurlu ola bilar?

- Neftin ucuzlasmasi 6lkanin galirlarini
azaldib. Amma Azarbaycanin bdyUk bir
UstUnllyU var. Bu - illerden bari Neft
Fondunda toplanan valyuta ehtiyatlari-
dir. Hemin pullar bir sira problemlsri
hall eds bilacak saviyyedadir. 9slinde
ise, bu veziyysti béhran deyil, flrsst

saymagq lazimdir. Azerbaycanin neftden
basga da sata bilecayi ¢cox seyler var.
Bundan basqa, dayeri azalmis manat
ham 6lkedan ixracat ti¢clin, hem da tu-
rizm UgUn alverigli bir muhit yaradir.
Cunki manat ucuzlasdiqca, sizin satdi-
diniz malin dollarda ifadasi asagi dusuir.
Azarbaycanda bu malin maya dayeri,
amak haqqi ve digar xarcler manatla
olduguna gdre dayismir, amma dollar-
la giymati azaldigina goérs, satis giymae-
tiniz raqgibler garsisinda daha dstin
olur. Masalan sizin 80 manata buraxdi-
diniz mal, dollar 2 manat olduqgda 40
dollara, dollar 1,5 manat oldugda ise 53
dollara satilir. Buna gore ds bu vaziy-
yati ixracat Ggun bir firsat kimi gérmak
lazimdir. Glnki 3-5 sent giymat fargina
gore, iri sirkstler istehsall bir 6lkaden
digerina dasiyirlar.

Eyni zamanda insanlarin gazandigi
geder xearclemasi da lazimdir. Clnki,
vaxtile Azarbaycanin galirlari boyik ol-
duqgda insanlar daha artiq xarcleamale-
ro dyrosiblar. Amma indi galirlar hamin
saviyyade deyil. Ona gore ds insanlar
daha artiqg gazanib, daha az xarcleme-
lidirler. Bu manada Azerbaycan hoku-
matinin apardigi pul siyaseti hazirki
vaziyyate uygundur.

- Yaxin vaxtlarda Bakida Ziraat Bankinin
yeni bas ofisi ise diisacak. Bunu bankini-
zin Azarbaycanda moéhkamlanmasinin
simvolu saymagq olarmi?

- Olbatts, biz Ziraat Banki olaraq, Azer-
baycanda 30 dekabr 2014 tarixinds li-
senziya aldiq, teskilati isloers basladiq,
2015-ciilin 1 iyulunda ilk smsaliyyati he-
yata kecirdik. isimizi qurmagla yanasi,
bas ofis Gcln yer axtarirdiq. 5 marte-
bali bir binani satin aldiq ve onun igari-
sini Ziraat Bankina ve Azarbaycana
uygun seaviyyada temir etdirib burada
islemays baslayirq.

Azarbaycan bizim Ug¢in gox dnamli, xu-
susi bir 6lkedir. Biz 18 6lkads calisirng,
amma Azerbaycana verdiyimiz dayar
basqalarindan artigdir. Biz bura bu giin
gelib sabah getmak Ugln galmemisik.
Va ya pul gazanib, sonra ilk zerers du-
son kimi, dlkadan ¢ixib getmak niyys-
tinde deyilik. Bizim bu binani satin
almagimiz, sistem yaratmigimiz, texno-
loji ve insan gaynaglarina pul yatirma-
miz Azarbaycana, onun galacayine
verdiyimiz &nemin gdstaricisidir. Biz 6z
bankimizi 6z vetanimizda qurmusuq ve
Azarbaycana buradan he¢ ¢ixmamaq
Ucln galmisik.

«AZORBAYCAN BIiziM UCUN
COX ONBMLI, xUSUSI

BIR OLKaDIR. BiZ 18 OLKeD9
CALISIRIQ, AMMA
AZORBAYCANA VERDIYIMIZ
DOYSOR BASQALARINDAN
ARTIQDIR.»
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BIZNES MUZAKIROLOR

Ik baxisdan iki 6lka
arasinda munasibstler, o
cUmladan igtisadi minasi-
batler o gadar ylksok sa-
viyyadadir ki, onlarin daha
da inkisafi mimkinsiz go6-
rindr. Amma forumdaki ¢i-
xiglar ve seslanan
tesabbusler gostardi ki, iki
6lke arasinda agrar sahe-
de inkisaf etdirilmali saha-
ler va gorulacak isler
kifayat qederdir.

AZORBAYCANINAQRAR
SEKTORUNDA DONUS
BASLAYIB

Azarbaycanin kand te-
sorriifati naziri Heydoar
9sadov Biznes-forumda
¢ixigina agrar sektordaki
doyisikliklarle basladi.
Onun s6zlerina goérs, son 3
ilds dlkanin kend taserru-
fatinda ciddi inkisaf basla-
yib. Burada emekdasliq
Ucln bittn lazimi norma-
tiv-hlquqgi baza ve minbit
biznes serait var, Ustelik
agrar sahanin inkisafi t¢ln
ddvletin desteklediyi sahs-
lerin sayl da artmaqdadir.
Forumda ¢ixis edan Turki-

AQRAR SAH9D®
OMOKDASLIQ YENI
MUSTOVIYD KECIR

AZORBAYCAN V3 TURKIYS KOND TOSSRRUFATI
SAHOSINDS SLAQSLORINI TAMAMILS YENI
SOVIYYaYS CIXARMAGA HAZIRLASIRLAR

Azorbaycanla Tiirkiys arasinda kend teserriifati sahssinds slagslarin
daha da giiclondirilmasi fevralin 23-ds Bakida kecirilon Azsrbaycan-
Tirkiys kend teserriifati biznes-forumunda diggat markazinds idi.

yanin gida, kand tasarrii-
fati vo heyvandarliq naziri
Faruk Celik bildirib ki, neft
giymeatlarinin azalmasina
baxmayaraq, Azerbaycan
igtisadiyyatinin ssmarali
idare edildiyini geyd edib.
Nazir bildirib ki, Turkiys va
Azerbaycanin inkisafi garsi-
sinda bir gox manealer ya-
radilib: «Azerbaycan
torpaglarinin Ermanistan
terefindan isgal ve Xocali
gaetliami, elace de Turkiys-
de terror aktlar ve harbi
gevrilis cahdinin magsadi
bizim inkisafimiza mane ol-
magq idi».

... Son 3 ilde 6lkenin kend
tesarrufatinda ciddi inkisaf
baslayib. Burada emekdasliq
ucun butun lazimi
normativ-huquqi baza ve
munbit biznes serait var,
Ustelik agrar sahanin inkisafi
Ucun dovlstin destekladiyi
sahalerin sayi da
artmaqgdadirr...

AVROPANIN 8N BOYUK
MOHSUL ISTEHSALI
MORK9ZI

Azerbaycan va Turkiyadan
200-dek is adaminin istirak
etdiyi biznes forumda taraf-
ler agrar sahadaki poten-
siallarini ve planlarini
aciglayiblar. Qeyd edsk ki,
Azerbaycan va Turkiyads
kand tesarrufati sektorunun
saviyyasi forglidir.

24 milyon hektar minbit
torpaga malik olan Turkiys

Azarbaycan - Tirkiye  Azerbaycan
1 yean - Tirkiye
Kand Tasarifat Biznes Forumy Tanm i Forumy ’

Avropanin an bdylk kend teserrufati
mahsullarinin istehsall markazi sayilir.
Olkeden xarice haer il 11 milyard dollarliq
kand tesarrifati mahsulu ixrac edilib.
Azarbaycanda ise agrar sektorun inki-
safi bir neca il baslanib. Hékumsatin bu
sahaeni prioritet istigamat elan etmasin-
den sonra kend teserrifatinda dayisik-
liklare start verilib. Bu iralilayisler hem
infrastruktur, hem fermerlare g&sterilon
destoekls, elektron kand tasarrifatinin
yaradilmasi ve diger masalalerle bagli-
dir. Nazirlik bu sahalerde gabagqcil 6lke-
larin tacribasini yrenmakde maraqglidir.
Biznes-forumun teskilinde esas maq-
sadlerden biri de gardas 6lkanin aqgrar
sahada gabaqcil tacribasini yrenmak,
eloeca de, Azarbaycanin kand teserrifa-
tina investisiya qoyulusu ile bagl miza-
kiraler aparmagq idi.

HODIFLAR DSQIQLASDI -

10 QAT ARTIM GOZLoNILIR

Bu planlarin naticesi olaraq Azarbay-
canla Turkiye arasinda ticarat dovriyyesi
daha da artmalidir. Hazirda iki 6lks ara-
sinda qarsiligh ticarst 1,6 milyard dollar-
dir. Bunun yalniz 120 min. dollarliq
hissasi, yani 8%-i kend tesarrifati mah-
sullarinin payina distr. Halbuki poten-
sial bundan gat-qgat b&yukdur.
Mugayise Ucun bildirak ki, Azerbaycan
ilde 1,3 milyard dollarliq arzaq idxal edir,
Tarkiyeden isa arzaq ixraci ilde 11 mil-
yard dollardir. Basqa sézle, 6lkamizin id-
xal etdiyi erzagin yalniz 9%-i Turkiyaden
galir. Turkiyenin arzaq ixracinda ise
Azerbaycanin payi 11% teskil edir.
Nazir Faruk Celik xatirladib ki, Azerbay-
can va Turkiys ddvlet bascilarinin tapsi-
rngina gors, 2023-cui ilds iki 6lka
arasinda dévriyye 15 mird. dollara cat-
malidir, nazir is adamlarini bu masslada

aktiv olmaga cagirnb: «Belslikls, har iki
6lkanin is adamlarinin Gzarine bdyuk
yik dusur. Azerbaycan ve Turkiys kend
teserrufati mahsullarini bir-birinden ala
biler. Biz bu saviyyani artirmali ve ixrac
mahsullarinin ¢esidini genislendirmali-
yik. Man is adamlarmiza seslanarak ak-
tiv olmaga cagiriram. Haer iki 6lkenin
ddvlet qurumlar sizin arxanizdadir.

IDXALDAN BiRGO ISTEHSALA N
KECID - 9MOKDASLIQ FORMATIDIYISIR
Azoerbaycan ise TUrkiys ile miunasibatlori
idxal-ixrac mustavisindan birge mahsul
istehsalina kegirmak niyyatindadir. Biz-
nes Forumda kand teserrufati naziri
Heyder 9sadov Turkiys sirkatlorini mix-
telif sahalerde birge misssisalerin yara-
dilmasina davat edib: «Artiq
munasibatlerin yeni saviyyasine ke¢mak
lazimdir. DisUnidram ki, bu clr gérusler-
den sonra biz idxal deyil, emal ve isteh-
sal ile masgul olmaliyiq. Turk is
adamlarinin azarbaycanli hamkarlari ile
birge muessisalerin qurmasi daha yaxsi
olar. Bu cur muessisalerin yaradilimasi
her iki lke U¢un faydall olardi, onlarin
hesabina biz idxall azalda, daxili telebati
ddeye bilerik. is adamlar raziliga geler-
s9, ddvlet qurumlarimiz size ciddi des-
tok g&staracaks.

TURK BiZNESi UOCUN BUTUN SORAIT
YARADILACAQ

Nazir bildirdi ki, Turkiys is adamlarinin
Azerbaycanin kand teserrifatina inves-
tisiya goyulmasi tictin bundan sonra da
har clr serait yaradilacaqg. Agrar saha-
de vergilerin aradan galdiriimasi isa
Azarbaycan-Turkiye emakdasligina cid-
di destak olmalidir. Toxumculugq, bara-
magciliq ve diger sahsalerde
Azarbaycan-Turkiye eamakdaslidinin in-

AZSRBAYCAN Vo
TURKIYSDSN 200-dek

IS ADAMININ ISTIRAK ETDIYI
BIZNES FORUMDA TORSFLSR
AQRAR SAHSDSKI
POTENSIALLARINI V&
PLANLARINI ACIQLAYIBLAR.
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QARSIDAKI ILLSRDS
DUNYADA K&ND
TOSORRUFATI MOHSULLARI-
NA TOLSBATIN ARTMASI
GOZLONILIR Vo BAKI ILe
ANKARA BOYUYSN BAZARDA
YER TUTMAQ
NIYYSTINDODIRLSR.

r

kisaf etdiriimasinin nazerde tutuldugunu
deyan Heyder 9sadov bundan basqga,
tarkiyali is adamlarina aczaciliq, hey-
vandarliq sahalarinda de ciddi destek
verilacayini sdylayib. Nazirin sdzlerina
gbra, Azerbaycan hazirda aczaciliq sa-
hasini aktiv sakilde inkisaf etdirir ve bu
sahade da birge mluassisalerin yaradil-
masinda maraqlidir.

KOND T9SORRUFATIPRIORITETD
CEVRILIR

Turkiye terafi de Azerbaycanla minasi-
betleri daha da darinlesdirmak va yeni
formaya kecgirmak istayir. Faruk Celik
bildirib ki, TUrkiys buglinadak 4 &lks -
Ukrayna, Gurcistan, iran ve Cexiya ilo
kend tasarrifati sahasinda garsiligl
amakdaslig munasibatlari qurub. Bunlar
asasan mexanizasiya, toxumculug, hey-
vandarliq, meyvacilik ve digar sahaleri
ahate edir: «Bels amakdasliq Azarbay-
canda da hayata kecirilocok».

Onun sozlerina goéra, Turkiys Azarbay-
can U¢ln ham de Avropaya ¢ixis rolunu
oynayir: «TUrkiys ve Azerbaycanin cog-
rafi movqgelarini nazars alsaq, emeakdas-
gimizin naticesini tesavvlr etmak olar».
Bu sahads atilacaq addimlardan biri
Turkiyanin Azerbaycanda kend tesarrl-
fatinin inkisafi Gzre nimayandslik agma-
sI olacag». Azarbaycanin kend tasarrifati
naziri Heydar 8sadov bildirib ki, nima-
yandalik Turkiyanin Azerbaycandaki sa-
firliyi yaninda acilacaq: «Safirlikde xUisusi
nlimayanda - Turkiyenin gida, kend te-
sarrlifati ve heyvandarliq nazirinin misa-
viri tayin edilacek. Onun asas missiyasi
muxtelif layihalerin icrasina nazaret et-
makdan ibaret olacaq ve o, iki 6lks ara-
sinda kand tasarriifat sahasinda
amakdashgin inkisafina masul olacag».

@® TUrkiyo vo
Azerbaycanin
cografi movgelsrini
nazare alsaq,
amakdasligimizin
naticesini tesavvur
etmoek olar ®9®

ELM, TOHSIL VO MUASIR TEXNIKA
Forumda Azarbaycan tersfi bayan etdi
ki, yenica dir¢galmays baslayan aqgrar sa-
hanin inkisafi tgln Turkiyenin elmi po-
tensialindan da istifade etmak
niyyatindadir. Bels ki, elm, tehsil ve te-
lim, o cimladen fitosanitar ve diger sa-
halerde Turkiyada tahsil almag, onlarin
tacrlibesinden yararlanmaq Azarbaycan
Uclin gox dnamlidir. Nazir Azarbaycanin
Tirkiyadan dayari 30-50 milyon dollar
olan kand taserrifati texnikasi almaq
niyyatini de agiglayib.

UCUNCUBAZARLARA BIRGD CIXIS PLANI
Forumda muizakire olunan asas masale-
lardan biri Azerbaycan va Tirkiyanin
Ucunci 6lkslerin bazarlarina ¢ixmasi im-
kanlari idi. Bu masalada har iki dlks bir-
birinin alverigli mévgeyindan va
imkanlarindan istifade edacakler. Azar-
baycanin kend teserrufati nazirinin mia-
vini ilham Quliyevin sdzlerine gors,
Azerbaycanin Rusiya ve Markazi Asiya
bazarlarina, TUrkiyanin ise Avropa ve
Balkan yarimadasi 6lkalerina ¢ixigi var
ve bu imkanlardan yararlanmaq nazarde
tutulur.

Turkiye ve Azarbaycanin Uglincu &lkaler
barads distinmasi sebabsiz deyil. Nazir
Faruk Celikin sdzlerine géra, bu gliin
dinyanin 39 dlkasi erzaq, 80 6lke isa su
catismazlhigindan aziyyst ¢akir: «Arasdir-
malara goéra, 2050-ci ilde dlinya shalisi-
nin sayi 10 milyarda yaxinlasacaq ki,
onun da 2 milyardi acligla tzlese bilar:
«Buna gore do diinyada kand tasarrifat
mahsullarnnin istehsall 60 faiz artirnimali-
dir». Basqa s6zls, garsidaki illarde diin-
yada kand tesarrifati mehsullarina
telebatin artmasi gézlenilir ve Baki ile
Ankara bdylUyan bazarda yer tutmaq
niyyatindadirlar.

iS ADAMLARI OMOKDASLIGIN YENi
FORMASINA HAZIRDIRLAR

Forumda istirak edan tagkilatlarin ni-
mayandalari ve is adamlari iki 6lke ara-
sinda alagsalere dastak vermaya hazir
olduglarini bildiribler. Turkiyanin Xarici
igtisadi Slagaler Surasinin (DEIK)
sadri Omar Cihad Vardan bildirib ki, iki
6lkeanin is adamlari, agrar saha Ug¢ln
kimyavi mahsullar, aczaciliq ve hey-
vandarliq sahasinda emakdasliq eds
bilerlar.

Tirkiya Ticareat Palatasi ve Birjalar itti-
faqinin niimayandasi Faik Yavuz bildi-
rib ki, Baki-Tiflis-Qars demiryolu
c¢akiloenda Turkiya Azerbaycanin vasita-
sile Orta Asiya ve Cinadek uzanan srazi-
y9, Azarbaycan isa Turkiyanin vasitasila
Avropaya cixis alde edacek. Onun s6z-
larina gbra, Azarbaycan va TUrkiya is-
tehsalcilar glclerini birlesdirsalar
«boblganin tanim hakimine» cevrilacakler.
Anadolu Heyvandarliq sirkatinin rahbari
Nurdan Erbug Turkiyads heyvandarliq
sahasinin inkisafi ve sirketinin qurulmasi
barede melumat verarak, tacribasini
Azarbaycanla bollismaya hazir oldugunu
bildirdi.

Azarbaycanin agrar sektorunun liderla-
rindan biri olan «Azarsun-Holding»in
niimayandasi Savas Uzan bildirib ki,
«Azarsun» Azarbaycanda miixtalif mah-
sullar buraxan 32 musassisaya ve 20 min
hektar akin sahasine malikdir. Savas
Uzan «Azarsun»un mahsullarinin diinya-
nin muxtalif 6lkslerine ixrac edildiyini bil-
dirib. Onun sézlerine gobre, agrar
sahanin inkisaf etdiriimasi ile bagh dov-
lat bascisinin caginslarindan sonra bu
sahaya yatirm etmak istayanlarin sayi
artib. Naticeds kand tesarrifati Gglin
xidmsatlare va yeni texnologiyalara ehti-
yac yaranib. S.Uzan Turkiya sirkatlarini
bu sahslerds va Umumilikde aqgrar sek-
torda feal olmaga cagirib.

Biznes Foruma qatilan tarkiysli is ada-
mi, Antalyada yerleson toxumculuq
sirketinin sahibi Hasen Unal «is Diin-
yamiz»a bildirib ki, sahibi oldugu sirkeat
Turkiye bazari ile yanasi, 6lka xaricina
da mahsul ixrac edir va Azarbaycani da
keyfiyyatli toxumlarla temin etmaye ha-
zirdir.

BiZNES FORUMATUiB D3
DOSTOKVERIB

Kand taserrifati Uzre Azerbaycan-Tlrki-
ya Biz-nes Forumuna «TUrkiya ve
Azerbaycan is Adamlari ve Senayecilor»

ictimai Birliyi (TUIB) de destak verib ve
forumun isinde feal istirak edib. TUIB-in
rohbari Ali ihsan Geng bildirib ki, forum
kend tesarriifati sahasinde Azarbaycan
va Tlrkiys arasinda gida tehlUkasizliyi ve
3-cl olkalars istigamatlonmis investisi-
yalarin taskili sahasinda gox mihim
tadbirdir: «TUIB olarag hesab edirik ki,
Azerbaycan da bu sahanin inkisafl tgin
torpaglardan, insan gaynaglarindan ve
biznesin imkanlarindan genis istifads et-
malidir. XUsusile, ilk ndvbada keyfiyyatli
kadrlar teleb olunur. Biz tirk mutexas-
sislarinin, o cimladan Turkiys universi-
tetleri nUmayandsalarinin Azarbaycana
galerak tacrubalarini bdligmalarini ve bu
prosese dastak vermasini gozloyirik».
Ali ihsan Geng bildirib ki, TUIB Azer-
baycanin agrar xeritesinin yaradilmasi-
ni, yani hansi arazilerds hansi
mahsullarin istehsalinin daha sarfali
olunmasi ile bagll arasdirmalar apar-
magq niyystindadir.

Onun sdzlerine gbra, Azarbaycanda
heyvandarligin inkisafi ve organik gida
istehsall Giclin har clr serait var: «Ona
gbra de man bu ginkl Forumda sesle-
nan fikirlari cox desteklayiram. Qarsi-
mizda ¢ox uzun bir yol var ve burada
har bir is adami bura 6z tévhasini ver-
malidir».

ICRAKOMITSININ 8-ciiCLASI
KECIRILIB

Qeyd edak ki, Biznes Forumdan avval,
fevralin 22-ds Bakida Azarbaycan-Tur-
kiye Kend Teserriifati icra Komitesinin
8-ci iclasi da kegirilib. Forumda iss icla-
sin protokolu imzalanib. Protokolu Azar-
baycanin kend taserrifati nazirinin
muavini ilham Quliyev ve Tirkiyenin Qi-
da, Kand Teserrifati ve Heyvandarliq
Nazirliyinin Avropa ittifaqi ve xarici sla-
geler idarssinin raisi Ali Receb Nazli im-
zalayiblar.

QARSIMIZDA COX UZUN BIR
YOL VAR Vo BURADA HSR
BIR IS ADAMI BURA OZ
TOVHSSINI VERMSLIDIR».
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Qida
tohliikesizliyi
ilo bagli dovleat
programi
hazirlanir

zarbaycanda qida
tohliikasizliyi il bagh
yeni yanasmalarin

tatbigi g6zlenilir. Bu, gida
tohlikasizliyi sisteminin tak-
millagdirilmasi ile bagli slave
tedbirlar hagginda Prezident
fermaninda nazardas tutulub.
Farmana esasen, Azarbay-
canda gida mahsullarinin
tehlUkasizliyine nazarst
magsadils Qida Tehllikasiz-
liyi Agentliyi yaradilacag.
2018-ci ilin 1 yanvarindan
fealiyyats baslayacaq Agent-
lik gida tehlikasizliyi ile bagl
normativ tanzimlemani, risk-
larin tahlilini, gigiyenik sertifi-
katlagdirma isini, o cimleden
xarice ixrac edilon gida mah-
sullarina keyfiyyat sertifikati-
nin verilmasini, Umumiyyatle
«tarladan sufrayadak» prin-
sipi @sasinda gida mahsullari
istehsalinin bltlin merhalele-
rinda ddvlet nazarstini he-
yata keciracok.

Ixrac artib,
idxal azalib

201 7 biinds Azor-

baycanin ticarat dovriyyasi
15 faiz artib. ixracin artimi
isa 50%-a yaxindir. ixrac
mahsullarinin siyahisinda
geyri-neft sektorunun artimi
10%-o gatir. Hesabat
ddévrins idxalin hacmindas
17% azalma geyds alinib. id-
xalin azalmasina sebab son
illerds yerli istehsall stimul-
lasdiriimasi sahasinds tad-
birlerin gliclandiriimasi,
xUsusile kand tesarrifatl sa-
hasine texnikanin alinmasina
va diger tedbirlere ddvlet in-
vestisiyalarinin goyulmasi
olub. Birinci ribds ticarst
ddvriyyamizin misbst sal-
dosu 1 milyard dollar
soviy-yasina yaxinlasib.

«Standartlagdirma haqqinda» yeni

ganun hazirlanacaq

axin aylarda «Standartlas-
Ydlrma haqqinda» yeni

ganun layihasi hazirlana-
caq. Bu, Standartlasdirma, metro-
logiya, akkreditasiya ve patent
hiququ obyektlarinin mihafizesi sa-
halarinds idareetmanin tekmillasdi-
rilmasi ile bagl slave tadbirler
hagqinda
prezident ilham Sliyevin Ferma-
ninda nezarde tutulub. Qanun layi-
hasinde mahsullarin tahlikasizlik
gostericilarine, o ciimladen mahsul-
larla alagali proseslers, saxlanmaya,
gablasdirmaya, etiketlomays va ter-

minologiyaya dair talabler reqgla-
mentlasdirilacek. Texniki reglament-
larin icrasi sahibkarlar Ggln
macburi, mahsullarin keyfiyystina
dair teleblari ehtiva edan standartla-
rin icrasi ise kéndlli olacag.

Qanun layihesine asasen, mehsulla-
rin texniki reglamentlare uygunlugu
onlarin risk gruplarindan asih olaraq
giymsatlendirilecek. Bels ki, yalniz
yUksak risk grupuna aid meahsullarin
sertifikatlagdirnimasi macburi olacag.
Farmanda milli standartlagdirma si-
steminin beynalxalq teleblere uyg-
unlasdinimasi da nazards tutulur.

Sahdag ve Qobalays domir yolu ¢okilacak

~ lkada turizmin inkigafi ted-
Obirlari carcivasinde Heydoar
Oliyev Beynalxalq Aeropor-
tuna, Sahdag ve Qabals turizm
markazlarina demir yolu xatlarinin

c¢oakilmesi planlagdirilir. Bu hagda

«Azarbaycan Demir
Yollari» QSC-nin sadri
Cavid Qurbanov bildi-
rib. Onun soézlerine
gore, hazirda bu xet-
ler layihalendirilir.
«Damir yollarinin inki-
saf programi» ¢argi-
vasinde qarsidaki 3 il
muddati G¢in
musayyan edilmis in-
vestisiya portfeline
asasan, Yalama-
Astara istigamatinde demir yolunun
asasli tamiri, Baki-Gance-Baki siirat
gatarinin istifadaya verilmasi, Yev-
laxda Kir ¢ayi Uzerinda ikinci
korpunln tikintisi islerinin da yerine
yetirilmasi nazarda tutulur.

Lisenziya sahsasinds sahibkara problem
yaradanlar cozalandirilacaq

isenziyalar hagda qanunu
Lpozan vazifali saxslar cari-

malenacak. Bu, inzibati Xeta-
lar Macasllesine edilon
deyisikliklarda nazerde tutulub. Da-
yisikliklare gdre, lisenziya va icaza
veran organ «Lisenziyalar ve icazs-
lar» hagqginda ganunda nazarda tu-
tulmus malumatlarin muvafiq icra
hakimiyyati organina teqdim et-
mazsa, buna gora vazifali sexsler
500-1000 manat carimalanacak. Li-
senziya ve icazs veran organ sahib-
karin muracisti esasinda onlara
yazil ve sifahi izahatlar vermadikda
vo ya garslya ¢ixan ¢atinliklerin ara-
dan qgaldinimasina kdmek etma-

dikds - vezifali saxsler 500-1000
manat carimalenacak.

Bundan basqa, lisenziya veren organ
elektron bazadan elds edilan (malu-
mat bazalari, malumat-axtaris sistem-
lori, reyestrlar va diger informasiya
resurslar) malumatlar erizacidan
telab edirse - vezifeli saxsler 1000-
1500 manat cerimalenacak.

Noahayat lisenziya ve icaze veran or-
ganin muracisti ile bagh aidiyyati
ddvlet organ ve miassisaleri manfi
roy verarsa va ya raziliq vermakden
imtina edearlarse, heamin harakatin
asaslandirimayacagi taqdirde - ve-
zifali saxslar 1000 -1500 manat cari-
malanacak.

-y
o
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Dasqin
Giineyli-Abdullayev

PREZIDENTIN XEYiR-DUASIYLAiSD
DUSON KOMPLEKS

«Agat Agro» heyvandarlig komp-
leksinin yaradilmasina 21 milyon
manat xarcenib ki, bunun da 7,5
milyon manati dévlstin ayirdidi gu-
zastli kreditdir. Onun acilisinda
prezident ilham Sliyev istirak edib.
Kompleksda blttin avadanliglar
yeni ve muasirdir - avtomatik yon-
lendirma ve yemlama sistemlari,
birdefays 40 bas inayi sagmaga
imkan veren aparat, soyutma sis-
temlari, hatta mal-gara Ugin
xastexana ve s. Bir sézle, Avropa-
nin n muasir fermalarindan geri
galmayan serait.

Burada sid da Avropali inakler-
den alinir. Kompleks ise disands
Almaniyadan «Holstein» cinsli
1800 inak gatirilib, sonradan bu
rogam 3500 basa c¢atdirlib. Avro-
pall inaklar Agcabadiys tezlikle
aligiblar. Bas direktor ©hmad Ba-
tur bildirir ki, fermada har heyvan-
dan ilda

10 000 litr std alinir. Bunun neca
yuksoak gosterici oldugunu tasav-
vir etmak Ug¢ln xarici regamlari
xatirlamagq kifaystdir. Bele ki, ABS-
da her inakdan ilde 9 000-9500
litr, Avropada 7500 litr std alinir.
Amma bu da son hadd deyil - bas

«YAXSI MUTOXOSSISINIZ
OLMASA SORMAY®ONIZ

BATACAQ»

gcabadi rayonunun Agabsyli kandins catanda giinorta

saat 12-ni ke¢migdi. Hava ola, otrafda ise ig qaynayirdi.

Bolks do coxlar1 bilmir - Azerbaycanda on boyiik heyvandarliq
kompleksi mahz burada yerlasir. 2012-ci ilden igse diigen nsheng
fermada 3500-s yaxin mal-qara saxlanilir. Amma srazidaki
salige-sohman mal-qara fermasini deyil, daha cox, miiasir senaye

obyektini xatirladir.

direktor bildirir ki, bu g&starici
12 000 litre ¢atdirilacaqg.

«KOC HOLDINQ»dan

GOLON PESOKAR

«AQAT AQRO»nun bas direktoru
2hmad Batur Azarbaycana iki il
yarim avval galib. Onu tesadifan
secmayibler - Agcabadiys galena
gedar 9hmad bay ortaglari ile bir-
likde Tirkiyads, Bursada bir neca
heyvandarliq sirkati qurub ve onlar
indi de fealiyyatdadir. Bir neca il
avval ise ©@hmad bay Turkiyanin
an bdylk biznes qurumlarindan

olan «Kog¢ Holding»in an béylk
aqgrar obyektinds - 30 milyon dol-
lara basa galmis Avropanin an bo-
yUk fermasinda rahber vezifade
calisib.

Onun s6zlerina goérs, indi
kompleksda gtinds 40 ton std ali-
nir. ilin sonunadek bu gdstericinin
50 tona, yaxin iki ilde ise 100 tona
catdinimasi gézlenilir. Burada inak-
lar insan ali deymaden sagilir. Std
soyutma ¢anlerina toplanir ve 1 ki-
lometr masafadaki «Atena» zavo-
duna dasinir. «<Atena»da ise ondan
muxtalif mahsullar buraxilir.

AVROPALI INOKLaR UCUN
«XUSUSIMENYU»

Amma mahsuldarli§in sebabkari
toekce «Holliseyn» inakleri deyil,
ham do onlara yaradilan seraitdir.
ohmad Batur bildirir ki, inaklar cins
olsa da, yaxsi mahsul vermasi
dcun onlara dizgln qullug etmak
lazimdir: «Farz edin ki, siz en mah-
suldar heyvani bura gatirmisiniz.
Lakin, ona baxa bilmirsinizse, onlar
6z meahsuldarligini itirarak, adi yerli
inaklarin maihsuldarlidi seviyyesina
- glinda 5-10 litra enacok».
Fermada heyvanlara qullug ve
yemlama xususi programlarla ha-
yata kegirilir. Bunun dG¢un ferma
xaricden yemlema programi alib va
yemi 6zl istehsal edir. Heyvanlar
xUsusi hazirlanmis reseptlerls, bey-
nalxalg saviyyads gabul olunan
TMR Usulu ile (Total Mixed Ration)
yemlanirlor.

Hamin resepte uygun xammal atraf
kandlardan toplanir, yoni satin ali-
nir. Sonradan bitlin xammal - ga-
ba yemler, silos, saman va ot
hamin resepte uygun olaraq xUsusi
aparatlarda garisdinlarag heyvan-
lara verilir.

SUDU «PREMiUM» EDSN
HUCEYROLOR

ohmad Batur bildirir ki, kompleks-
de sagilan sud tam tebii kend sl-
dudir: «Onun ssas Ustlnliyu tabii
yemlarle baslenmis har bir heyvan-
da yliksek yag ve ylksak protein-
larle zeangin olmasidir».

Qeyd edask ki, gida istehsalinda
Avropa standartinin bazi sartlari

var: «Sudun har millilitrindaki bak-
teriya sayi 75 000-i kegmamalidir.
Bizds ise bu reqgem 20 000-dir.
Ona gora de bizim stid Avropada
«A PREMIUM» saviyyali sayilir.
Sudin keyfiyyatini dlgmak Gcin di-
ger gostarici onun tarkibindaki
SOMATIK hiiceyre sayidir. Bu,
heyvanin saglamhginin gdstericisi-
dir. Qaydaya gore, heyvanin sag-
lam sayilmasi G¢in sidin 1 litrinde
hlceyralarin sayl 250 mini kegmae-

ABS-da her
iInekdan ilde 9500
litr, Avropada
7500 litr sud
alinirsa,
kompleksda

bu regem

10 000 litrdir.

malidir. «<Agat Ayro»nun stidiinda
ise bu regem 150-200 min arasin-
dadir: «Bu kriteriyalara esasan de-
ya bileram ki, burada Avropa
standartlarindan da Ustin sid is-
tehsal olunur».

«YAXSIMUTOX9SSISiNiZ OLMASA
SORMAYONIZ BATACAQ»

BUtln bu igleri tecribali iscilar ol-
madan gérmak mimkin olmazdi:
«Istenilen sahede teserriifat yara-

dib, istadiyiniz gader pul xarclaya
bilersiniz. Amma yaxsiI mitexassi-
siniz yoxdursa ve heyvandarligdan
xabarsizdirse kompleks zarare di-
secek ve sermayeniz batacagy. indi
fermada 100 nafar calisir ki, onlarin
cami 4-i xaricidir - 3-0 Tarkiys, 1-i
ise Israil vetendasl. Qalan 96 isGi
yerli sakinlerdir.

2hmad bay deyir ki, ferma Uglin is-
ciler Azarbaycan universitetlorini
baytarliq ve zootexnik ixtisasi (izre
bitiran gancler arasindan segilir.
Onlar burada ham islayir, heam do
tacriibe qazanib mitexassise cev-
rilirlar.

«COMi 5 GUN SONRA BURADASD
BASLADIM»

Yeri galmiskan, kompleksin bas
baytari Nureddin Rahimli da bele
ise gotlrilib. Gence Agrar Univer-
sitetini bitirmis Nuraddin, hale 2-ci
kursda Almaniyada bir illik tecriibs
kecib. Sonuncu kursda olarken isa




46 ISDUNYAMIZ — {N-1'2017}

{N-1"2017} — ISDUNYAMIZ 47

ISCILORIN TOLIMLONMASI
FASILSSIZ DAVAM EDIR. ISRAILLI
MUTSXSSSISLOR ILDS 2-3 DOFD
GOLIB ISCILSRS ToLIM KECIR, &N
SON YENILIKLSRI ORSDIRLSR.

universitetds kecirilen mazun yar-
markasina qatilaraq «Atena»da is-
lemak Gclin CV verib. Almaniyada
tacriiba kegan telabs «Agat Ag-
ro»nun mutexasislarini derhal ma-
raglandirib: «Universiteti bitirondan
cami 5 guin sonra burada ise bas-
ladim. iki il baytar kémaekgisi ol-
dum, 6tan ilin iyunundan isa bas
baytaram». Ailesi Gencadas yasa-
yan Nuraddin Ucardan olan k&-
makgisi il birlikde kompleksin
yatagxanasinda qalir ve saraitden
razidir: «9slinde, man bura maasa
gore yox, dyranmak Ugln galmis-
dim, bilirdim ki, burada biliyimi arti-
ra bilecem, ele de oldu».

Fermanin yemlama mitaxassisi vo
surt meneceri de azaerbaycanli
genclardir: «Bunlar ganc olsalar
da, artiq iki ildir bizimle 6z tecriba-
lerini artinrlar. Tecriibe yigandan
sonra onlara cavabdehlik verilir vo
masuliyyatli is tapsirilir.

iscilerin telimlenmasi fasilesiz da-
vam edir. israilli mitexessisler ilde
2-3 defa galib iscilare talim kegir,
an son yeniliklari dyradirler.

«CIP»larla IDARD OLUNAN INOKLOR
Dogrudan da, kompleksda qurulan
sistemdan har adam bas ¢ixarmaz,
¢lnki bura adi fermalardan cox for-
glanir. Masalan, heyvanlar haqqin-
da buttin melumatlar onlarin
boynundan asiimis elektron ciplar-
da saxlanilir. Bu malumatlar ferma-
nin kompduterina &étardltr va har
gun yoxlanilr.

Heyvanlarin doguldugu giindan in-
diyadak bitin malumatlar kompu-

terds toplanib. Onlarin na gadaer
sid veracayi, ne vaxt dogacagi,
balanin necgasinin erkak, ne¢asinin
disi oldugu, peyvend vuruldugu
vaxt geyds alinir.

Kompleksda heyvanlarin mualicasi
ayrica mévzudur - bels ki, xastale-
nan heyvan derhal xastaxanaya
goénderilir. Burada baytar hakimler
heyvani miayina edir, diagnoz qo-
yuldugdan sonra mualice baslayir.
Mualica alan heyvanlar eynils in-
san xastaxanalarinda oldugu kimi
palatalara yerlasdirilir. Heyvanin
mualicasi zamani ona antibiotik vu-
rulubsa, onun sudi antibiotikden
temizlenana gadar bu siddan isti-
fada olunmur. Heyvana zarer vur-
masin deys, std sagilir, amma
mahv edilir.

«SUD MOHSULLARIBAZARI
1MILYARD DOLLARA CATABILOR»
2hmad Batur deyir ki, Azarbayca-
nin sid mahsullar bazarinin poten-
sial hacmi tegriban 600 milyon
dollardir: «<Son vaxtlar dévlst basci-
sI kend tasarrifatina boyik destek
verir. Onun sayasinda bu mablagi
illik bir milyard dollara ¢catdirmaq
mimkindiir» is adaminin sézlerine
gobre, indi esas masale xarici ba-
zarlar tapmaqdir. Clnki yaradilan
sirkatlar daxili bazar tam 6dayae bi-
lir. Bir middet avval Bakida kegiri-
lan kand tasarrifatina hasr
olunmus Biznes Forum bu sahade
fermerlara dastak ola biler:

«Bu forumlar yeni bazarlara cat-
maq Ucln ¢cox vacibdir. Azerbay-
can sahibkarlari dévlet destayile
Tarkiyaye, Rusiyaya ve basqa dév-
latlarin bazarlarina rahat sakilds ¢i-
xis alds eds bilerlar. Dinya
bazarlar o gadaer kicikdir ki, cox
suratli harokat etmak lazimdir».

Bu sahads sahibkarlara yeni yara-
dilmis «Tiirkiye ve Azerbaycan is
Adamlar ve Senayegilor» ictimai
Birliyi (TUIB) destek vers biler. Oh-
mad Batur bildirir ki, TUIB-in an
boéyUk UstlnlUyd takce Turkiyani
deyil, heam da Azarbaycani ¢cox ya-
xindan tanimagidir. TUIB Azer-
baycanda ham iqgtisadi, hem da
sosial dairalerda dastak olacaq
dnemli bir teskilatdir. TUIB biitiin
sahelarde mutexassis olan va
Azarbaycani bilan biznesmen va
idaracilerden qurulub. Ona gére
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de bu birlik iki 6lke sahibkarlar
arasinda bir koérpu yaradib. Hazir-
da istediyin informasiyani istadiyin
yerden ala bilersen. TUIB bu ciir
informasiyalarin alde edilmasinda
doe bir markazdir. Har bir sahade
insanlarin faydalana bilecayi bir
birlikdir».

«ATENA»nin 9T MOHSULLARINI
GOZLOYIN

«Aqgat-agro» heyvandarliq
kompleksinds il erzinde 50% disi,
50 %-i erkak bala slds edilir. Hor il
600 bas dana kesima gdéndarilir.
2hmad Batur bildirir ki, yaxin gele-
cakde musteriler <Atena»nin st
mahsullarini da magazalarda goére-
cakler. indi buna hazirliq gedir:
«Biz an yaxsl istehsala baglamaga
vo bazara an keyfiyystli marka ile
cixmagda hazirigy.

«YOLXORCINi D3, YEMOK
PULUMUZUDA ODaYIRLaR»
«Aqgat-agro» kompleksinin yerli
sakinlar G¢lin shamiyyatini geyd
etmak artiqdir. Kompleksda 96 ne-
for yerli sakin calisir. Onlardan biri,
Agcabadi sakini Semsi Samiyev
bildirir ki, kompleksdas isciler Ggln
olverigli sorait yaradilib: «9vvala,
biz daimi is yeri ile tamin olunmu-
sug. Ustalik, burada calisan iscilo-
rin yol xarci ve yemayini sirket
Odayir. Naticeds isciler aldiglar
maasdan na yol xarci, na de gida
Ucglin pul 6damirler, bu da bdlge
ohalisi U¢gln ¢cox yaxsidir.

TUIB-in an boyiik
ustunltyu tekce
Turkiyani deyil,
ham de
Azarbaycani ¢cox
yaxindan
tanimagidir

YERLi FERMERL3R UCUN

«YASIL |S|Q»

Otrafda yasayan fermerler de kom-
pleksin isindan faydalanirlar. Hazir-
da onlar kompleksa heyvan yemi
verirler: <Hazirda biz yem ehtiyaci-
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mizi 6damak U¢ln muqgavilalar
asasinda kenardaki kandlerimizde
saha sahibleriyle danisiglar apari-
rg. Biz lazim olan sahalerds xam-
mal akilmasi Uc¢in sifarigler veririrk,
akilen xammala baxis kegiririk, ga-
ne edici xammaldisa onlardan sa-
tin aling».

Golacekds isa yerli shali ferma ile
daha yaxindan emakdasliq eda bi-
lar. Masalan, atrafdaki kendlerds
muasir tovlaler tikib, inaklari yerli
sakinlera havale etmak olar ve on-
lardan alinan stidi fermaya tahvil
verila bilerler ve s. @hmad Batur
bildirir ki, hazirda aqgrar sahada iri
sirkatlor Ustlnlik toskil etsa ds,
ham Tirkiys, hem da Avropada bu
prosesa yerli ahali de calb olunur:
«Bizim asas hadafimiz de bundan
sonra kendlerin de biza bagl inki-
safina nail olmaqdir».
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BIZNES TANITIM

TURKIYO STANDARTLARI INSTITUTU

Muasir biznesi xarici bazarlarsiz tesevvir etmak mumkun deyil. Genis
bazar imkanlari, coxsayll mustariler, gazaniimis tenderler har bir muasir
sirket ve ya is adaminin arzusudur. Butun bunlara yol ise standartlara
cavab veran keyfiyyatli mahsul ve xidmat gostermakdan kegir.

MSHZ BUNA GORS
D3, DUNYADAKI
BUTUN CIDDI
BIZNES
STRUKTURLARI OZ
MSHSUL Vo
XIDMSTLARININ
KEYFIYYSTINI
TosDIQLaMaK
UCUN MUVAFIQ
STANDART VO
SERTIFIKATLAR
ALIRLAR.

HAZIRDA DUNYADA
SERTIFIKAT Vo
STANDART VERSN
ONLARLA TOSKILAT
MOVCUDDUR.
AZSRBAYCANDA
FOALIYYST
GOSTORaN oN
NUFUZLU BEL®
TOSKILATLARDAN
BIRI KiMI

TURKiY9
STANDARTLARI
iNSTITUTUNU (TSE)
GOSTORMBK
OLAR.

TURK STANDARTLARI INSTITUTU(TSE)
NoDIR?

Turk Standartlan institutu (TSE) her ciir
madds ve mamulatlar ile tUsul ve xidmat
standartlarini etmak magsadiyle 18111960
tarixds ve 132 sayll ganunla Ankarada ya-
radilib. Tiirk Standartlar institutunun bas-
lica vazifalari standart hazirlama,
sertifikatlasdirma, miayina nazarat, lift ne-
zarat xidmatleri, kalibrlems, laboratoriya
xidmeatleri, halal gida, tehsil ve s. kimi sa-
halerds CE sertifikatlasdirmadir. TSE bu
fealiyystlari G¢un butiin muvafig qurum-
larda akkredits olub.

indiyadek TSE tersfinden 36 859 standart
nasr edilib. Bunlardan 7 754-0 Avropa
Standarti (EN), 2 571-i ise beynalxalq stan-
dartlagdirma organlarinin (ISO vea IEC)
nasr etdiyi standartlarin tercimasidir.

AZORBAYCANDA TURK STANDARTLARI
Turk Standartlar institutu Azerbaycan
Nidmayendaliyi, iki 6lke arasindaki slage-
lori daha yaxsi saviyyslera ¢cixarmaq ve
qurulmaga baslayan diger Tirk Respubli-
kalar Temsilcilikleriyle birlikda bir cox
ahamiyyatli missiya boynuna gétirmak
magqgsadiyla 1997-ci ilde qurulub.

institut bir terefden beynslxalq (ISO, IEC
ve s.) va regional (CEN, CENELEC, BASB
vo s.) standartlasdirma organlarinin ida-
reetma orqganlarinda feal vazifeler gétire-
rok Turkiyanin beynalxalq standartlarin

hazirlanmasi prosesinds faaliyystini artir-
maqda, diger tarefdan ds is dinyasinin
uygunluqg giymatlendirma sahasinds ehti-
yac duydugu bitin sertifikatlasdirma,
muayina-nazarast ve test xidmatlarini tag-
dim edir. Azerbaycana mal satan Turk fir-
malarinin TSE markali msahsullarinin, ikinci
defa testden kegmasina ehtiyac yoxdur.
TSE sanadi taqdim edilarek onun avazina
AZSTAND sertifikati verilir.

Beynalxalg alemda xidmat ve mahsul sata
bilmak va tenderlars gira bilmak tgln ak-
kredite olmus teskilatlarin vermis oldugu
sertifikatlara ehtiyac var. Tirk Standartlar
institutu gardas 6lke Azerbaycanda bu
catismazh@i aradan galdirmaq Ugtin fea-
liyyetlarini davam etdirmakdadir.

STANDART VO SERTIFIKATLARNECO
VERILIR?

©n maraglisi budur ki, Tlrkiyads bu stan-
dartlar pullu olsa da, Azerbaycanin is
adamlan Ggln TSE-nin standartlan tama-
mila pulsuzdur. Magsad is adamlarini des-
teklomakdir.

Sistem sertifikatlagdirma isleri gergive-
sinda, nUmayendalik vasitasi ile Turkiys-
den gelen miutexsssislar, Azaerbaycanda
fealiyyat gdsteran firmalar Gclin tehsil ve
sertifikatlagdirma isleri hayata kegirir. Ha-
zirda Azerbaycanda tehsilleri institut miite-
xassislari tarafinden verilon bir ¢ox firmaya
TS EN ISO 9001, TS EN ISO 10001, TS EN

ISO 14001, TS EN ISO 22001, FSSC
22000, TS EN ISO 27001, TS EN ISO
50001, TS 18001 sistem sertifikati verilir.
Sistem sanadi U¢ illiyina veriimakda vo
har il nazarat edilmakdadir.

AZORBAYCANDA LK SERTIFIKATLARI
TSEVERIB

Azerbaycanda sistem sertifikatlasdirma
isleri ilk olaraq Turk Standartlar institutu
tersfinden baslanib. ilk olaraq «Azersun
Holding»in cay ve yag fabriklarinde
1999-cu ilde tahsil verilarak baslanib,
daha sonra sertifikatlagsdirma calismasi
edilib. Bundan sonra «Azersun
Holding»ls bagli bitiin firmalarda sertifi-
katlasdirma islari aparilib. Yena 1999-cu
ilde SOCAR firmalarinda da tahsil ve
sertifikatlagdirma isleri aparilib. SOCAR
-a aid bir cox mlsassise TSE-dan sistem
sonadi alaraq islarine davam etmoekda-
dir. Azerbaycanda bir ¢cox firma beynal-
xalq etibarlihgi olan TSE senadlarini
g6tirarak bu senadleri xaricds is qur-
magq, mal satmagq va tenderlara gire bil-
mak magsadiyle istifade edirler.

SERTIFIKATLARI HANSI SIRKOTLOR
ALIRLAR?

Tirk Standartlan institutu Azerbayc-
anda uygunlugq sertifikati da vermakde-
dir. Azarbaycanda istehsal edib xarica
mal satmagq isteyan teskilatlar, TSE-den
beynalxalq etibarlilidi olan senad alaraq
mallarini daha asan sata bilirlar. TSE-
nin uygunluq sertifikatina sahib olan sir-
ketlar arasinda «Gamigaya Holding»,
STP, «DET-AL», «Goknur kabel» kimi fir-
malar var.

Hazirda TSE Azarbaycanda 200-s yaxin
sirkatlo emoekdasliq edir. Tagkilatin ma-
lumatina gdrs, Azarbaycan sirkatlarinin
akseriyyati TSE-dan asasen ixrac etmak
istadikleri mahsullar tgln sertifikat alir-
lar, bunlar da an ¢ox kabel va aliminium
mahsullandir. Elece ds, gida mahsullari
Uzre sistem sertifikatlari da alinir.

SERTIFIKAT ALMAGIN HANSI
USTUNLUKLORIVAR?

TSE Azarbaycanda faaliyyst géstaran
dévlet qurumlarn ve 6zal sektorun stan-
dart taleblarini pulsuz qarsilayir. Bu da
beynalxalg mahsul ve xidmat sartlerinin
6denilmasina kémak edir.

Qeyd edsk ki, TSE-nin standartlar ve
sertifikatlan butiin diinyada tanindigina
godra, buradan sertifikat almaq is adam-
larina boyUk Usttnlikler verir. Bele ki,
mahsullarini dinyanin istanilen dlkesine
ixrac etmak isteyan azerbaycanl is

adamlan TSE-den standart ve ya sertifi-
kat almagla hemin élkeds 6z mallarinin
keyfiyystini tesdiglemis olurlar.

TSE-dan SERTIFIKAT NECO ALINIR?

Tiirk Standartlar institutundan (TSE) ser-
tifikatlar xidmat ve mahsullara verilir. Ser-
tifikat almaq isteyen is adami teskilata
mdiracist edir. Sirkstin ¢alisdigi sahadan
vo almagq istediyi sertifikatdan asili olaraq
islore baslanilir. Bazi sertifikatlann veril-
masi Ugln Turkiyaden ekspertloer gatirilir.
Uygunlugq sertifikati verilon mal labora-
toriyada diqgstle yoxlanilir. 9ger Azer-
baycanda lazimi taleblera cavab veran
laboratoriya varsa, burada, aks halda
mal Turkiyays aparilaraq orada yoxlani-
lir. TUrkiyade boylk sayda laboratoriya-
lar oldugu Uc¢ln onlar yoxlama Ggln
kifayat edir. Amma TSE-dan veriloan me-
lumata goérs, azaerbaycanli is adamlarinin
sertifikatlar almaq istedikleri mallar
okser hallarda Azerbaycanda yoxlanilir.

SERTIFIKAT ALMAQ ODONISLIDIRMi?
oger sertifikat verilmasi G¢iin xaricdan
ekspertlor gatirilirse va ya mal yoxlanil-
magq Ug¢ln Turkiyaya gdndarilirss, bu
xidmat pulludur. Sifarisci adstan eks-
pertlerin sefer xarclarini 6dayirlar. Sefer-
lerin muddsati ise sertifikat verilon mal va
xidmatdan, elace de onun yoxlaniimasi
Ucilin gorilacak isin hacminden asilidir.

SERTIFIKATLAR HANSIMUDD3T?
VERILIR?

TSE tersfindan sertifikatlar 3 il middate
verilir. Bu middat erzinde hamin mah-
sullarin keyfiyyatina har il nazarst olunur.
Nozarati TUrkiyaden gelen ekspertlar
hayata kegirir. Onlar hamin mahsulun si-
stem va sertifikata uygun olub olmadi-
gina nazarat edirlar.

LR HOMETLERING

HIZMETLERIMIZ

» HIZMETI ERTMIZ HAKKINDA DETAYLT BILGT ALABILIRSINIZ

—_— 3

Standar Hazirlama Is — GENIGENELEC-ISOHE
L - N =L

Hazirda Azerbaycanda
tehsilleri Institut mUtexessisleri
verilen bir cox firmaya

TS EN ISO 9001,

TS EN ISO 10001,

TS EN ISO 14001,

TS EN ISO 22001, FSSC 22000,
TS EN ISO 27001,

TS EN ISO 50001, TS 18001
sistem sertifikatlasdirma
foaliyyetleri aparilir.

HImBe (13 ]
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TUIB MEDIADA

Azarbaycanda
is adamlarinin
yeni taskilatl
yaradilib

Azsrbaycanda
foaliyyot gostersn
Tirkiys

ve Azsrbaycan

is adamlarinin
yeni tegkilat1 tesis
edilib.

* Azarbayeanda Ti
taskilati yaradilih

«Tlirkiys ve Azarbaycan i§ Adam-
lan vo Senayecilar» ictimai Birliyi
(TUIB) adi altinda bir araya topla-
nan is adamlari 6z siralarinda yerli
va xarici sirkat rahbarlarini, eleco
da sahibkarlan birlesdirir. Toski-
lata Azerbaycanda fealiyyat gosta-
ron cox sayll boyuk sirkst ve
holdingler, elaca ds taninmis is
adamlari daxildir.

Toeskilatin garsisinda duran asas he-
daflardan biri Azarbaycan va Trki-
yonin mdévcud igtisadi potensialinin
guclendirilmssi, iki 6lkenin is adam-
lari arasinda ortaq platformalar tesis
etmak, birge emeakdasliq ve investi-
siya yatinmlarini tesviqg etmakdir.
Eloce de, TUIB élkede masgullugun
artinlmasi, insanlarin rifahini yiksalde
bilecak faaliyystlars Ustlinlik ver-
mak, biznes ganunvericiliyin takmil-
lesdirilmasi sahssinds ehtiyac olarsa
muvafiq qurumlarla 6z tacriibs ve bi-
liklarini paylasmag, takliflar teqdim
etmak kimi magsadleri 6na ¢akir.
TUIB idars Heyatinin sadri olaraqg Ali
ihsan Geng secilib. idare Heysti

rkiye va yerli is adamlarinin veni

Sadrinin 1-ci Muavini Hiseyin
Bliyiikfirat, idare Heysti Sadrinin ké-
makgisi ise Birol Oguzdur.

Qurum bu magsadlars nail olmaq
Ucun Azarbaycanin va Turkiyanin
dévlst organlar, elece de biznes tas-
kilatlari ile genis slagaler yaratmaga
baslayib. Yarandigi ilk glindan biznes
tadbirlards aktiv suretds istirak edan
TUIB idare Heyatinin sedri Ali ihsan
Geng bildirib ki, yeni teskilatin yara-
dilmasi Azarbaycanda biznes qu-
rumlarinin faaliyyatinin koordinasiya
edilmasi, biznes imkanlarinin daha
yaxsl tabligi ve onlardan semarali is-
tifade olunmasina imkan veracek.
«Tagkilatimizin esas magsadlarindan
biri onun Uzvl olub-olmamasindan
aslli olmayaraq Azerbaycanda ¢ali-
san Turkiyali is adamlarinin yolunu
isiglandiracaq addimlar atmaq ve
onlar melumatlandirmaqdir. Glic-
lyik, daha da giiclii olacagig. Oz
gucuimuzle 6lkslsrimiza glic gataca-
gimiza, Azarbaycan gucli olarsa
Tarkiys, Turkiye gticli olarsa Azar-
baycanin giicli olacagina inanirig».
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AXIN OLACAQ

Azarbaycan

«turist bumu»na hazirlasir

Son iller kecirilon beynalxalq tedbirler 6lkemizs gelon turistlerin sayinda
koskin artima sebsb olub. Resmi statistikaya esasen, kecon il turistlarin,
xarici vetendaglarin 6lkemizs safarlori 11 faiz artib. 2016-c1 ilds tokcs arsb
6lkalorindan gslon turistlerin say1 25 mins catib. Olkslsr iizre bolgiide
Iragdan golen turistler coxluq tegkil edir. Ikinci yerds ise B9 durur.

Turist axininin asas sabablarindan biri
Azarbaycandaki sabitlik, ve son iller ar-
zinds yaradilmis muasir turizm infrast-
rukturudur. 6 beynalxalg hava limani, an
son model tayyaralar, bdlgalare rahat
yollarin ¢akilmasi ve boylk otel sebaka-
si, &n asasl viza rejiminin sadslesdiril-
masi Azarbaycani xarici turistler Ggtin
daha da calbedici edib.

Bakida diinyanin demak olar ki, butln
aparici otel sebakalarinin otelleri mov-
cuddur. Sahdag, Tufandag xizek komp-
lekslarinin aciimasi, Naftalan, Qalaalti
kimi muUalicavi kurortlarin ise barpasi
son illerds turizm axinina tekan verib.
Takca 2017-ci ilin birinci ribl arzinda
Azarbaycana galen xarici turistlerin sa-
yinda 25 faiz artim var. Mayin 12-22-
dok kegirilmasi nezerdae tutulan islam
Hamrayliyi Oyunlar ¢argivesinds isa
Azarbaycana azi 16-17 min turistin ge-
lacayi prognozlasdirilir. Bu regem daha
da arta biler. Clinki takca oyunlarda isti-
rak Uc¢uin 50-den artig dlkenin 5 mindan
¢ox idmangisi mayin avvallerinde Baki-
ya gealacak.

IV islam Hemrayliyi Oyunlari zamani
Azarbaycana galecak qonaglara teqdim
etmak Ug¢ln xUsusi madani programlar
da hazirlanib. islamiada zamani btiin
teatrlarda, konsert va sargi salonlarinda
islam madaniyyati ve sansnslerina hasr

olunan programlar teqdim olunacaq ve
madaniyyat obyektlarinin is cedvalleri
dayisdirilocak.

islam Oyunlari ile slagadar turistlar
Ucun hotellerde namaz otaglarinin tes-
kili va Azaerbaycan Turizm Assosiasiya-
sinin nazdinds yaradilan Baki
ekskursiya blirosunda arab va fars dille-
rini yranmak Ucln ekskursiya baladci-
lari hazirlanir. Galen turistler Uglin halal
standartlarin tetbiqgi de nezerds tutulur
ki, bura gapall hovuzlardan istifads, res-
toranlarda spirtli ickilaerin ve donuz atin-
dan olan geyri-halal mahsullarin
verilmamasi kimi masslalarin nazara
alinmasi daxildir.

IV islam Hemrayliyi Oyunlarina 50 mii-
selman d&lkesinden galan idmanci ve
turistlerin ibadatinin teskili, mescidlerde
namaz gilmasinin temin olunmasi isti-
gametda da isler gériiliir. islamiada ile
bagh goérilan tadbirlar ¢argivesinds
Azarbaycanda mascidlarin elektron ax-
tanis sistemi hazirlanib. «GoMap» portali
Qafgaz Musslmanlar idarssinin sayti
Ucun Azerbaycan mascidlerinin axtaris
xaritasini taqdim edib. Xaritade 6lkade
rasmi geydiyyatda olan va hazirda faa-
liyyat gbstaren mascidlarin daqiq Un-
vanlari hagginda mealumat verilir. 4 aya
hazirlanan elektron xaritays 6lkada olan
700-dan artig mascid geyd olunub.
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BIZNES TARIXI

Haci Zeynalabdin Tagiyev

azirda Tarix Mu-
zeyinin yerlasdi-
yi, vaxtile ise
Tagiyevin yasa-
digi evi, onun neca bir di-
zonli, asl biznesmenlersa
maxsus praktikliyinden xa-
bar verir. Burada onun ¢o-
xuna malum olan dmur yolu
ile bir daha tanis olub, ¢cox-
saxali biznes foaaliyysti ba-
roeda malumatlar topladiq.

PALCIQCILIQDAN
MILYONCULUGA...

Haci Zeynalabdin Tagiyev
1823-cl ilds Bakida kasib
basmaqg! ailesinds anadan
olub. Usagligdan tikinti ile
masgul olan va 12 yasindan
bannalig edan Tagiyev bir

muddat sonra tikinti ustasi g

vo taskilatcisi kimi taninir.
Muayyan vasait toplayan
Tagiyev artiq 20 yasinda ev
tikintisi vo dagsyonma igleri
tagkil edir. Oziiniin sonraki
tikinti islarine da sexsan na-
zarast edir.

Sonradan o 6zUnu ticarst-
doe ve ylngul senayeds da
sinayir. Har ikisinde qgabiliy-
yati ile ugur gazanir, dikan-
lara ve manufakturaya
sahib olur. Amma onun
asas biznes faaliyysti tabii
ki, Baki nefti ila baglamisdi.

...Hamin vaxt Bakida neft
hasil etmak ucln, sadecs
neftli erazide torpaq alib,
sebrle gazmaqg lazim idi.

XEYRIYYSCI, MILYONGU,
YOXSA BIZNESMEN?

HACI ZEYNALABDIN TAGIYEVIN BiZNES SIRRI

Onu milyoncgu, xeyriyyeci kimi taniyiriq, adi ¢ekilends ilk aglimiza gslon
mohz bu keyfiyystlori olur. Amma Haci Zeynalabdin Tagiyev hom de
ugurlu ve forasetli biznesmen olub. Onun milyonlar gazanmasinin sebsbi
ds moahz ugurlu biznes gedislori ve biznes hissiyati olub.

SOBIRSIZ SORIKLOR VO
UGURLU NEFT QUYUSU...
Hemin vaxt Baki osl neft
seltenstina cevrilmisdi. Baki
atrafindaki kendlards tor-
paglar Rusiyadan va xaric-
den gelmis sarmayadarlar
tersefinden alinib, onlarda
neft buruglan ucaldilirdi.
Neft hasil etmak indiki kimi
yUksak texnologiyalar taleb
etmirdi. Sadacs neftli erazi-
de torpaq alib, sabrle qaz-
maq lazim idi.

Haci Zeynalabdin Tagiyev
bele da edir. 1872-ci ilde
neftli torpaglar harraca qo-
yuldugda Tagiyev ds iki ne-
forle sorik olub
Bibiheybeatda torpaq payi
icaraya goturdr. Avadanliq
alir, usta ve fehle tutur, bu-
ruq qurdurub quyu gazdir-
maga baslayirlar. Amma
uzun miuddst kecmsasine
baxmayaraq neft gérinmdar.
Ragibleri Hacinin miiflis ola-
cagini bildiririr, serikleri isa
Umidlerini itirirler. Onlarin 6z
paylarini satmaga musteri
axtardigini géren Haci axir-
da 6zl onlarin pulunu verib
buruga ve yersa yiyalenir.
Neftin lengimasine baxma-
yaraq Haci darixmir, dozir,
foehlslerin pulunu heg¢ vaxt
gecikdirmir. Nehayat quyu

go6zlenilmadan fontan vurur. Bununla da
basmaqci Taginin oglu palgigel Zeyna-
labdin Bakinin en varli adamlarindan bi-
rine, gelaecekds ise Azerbaycanin an
yaxsl biznesmenina cevrilir.

NEFT9 QOYULAN SORMAYD

Tagiyev, neftin distills Gsulu ile ¢gixariimasi
ile masgul olan ilk azerbaycanllardan biri
idi. Onun artiq iki gazanxanadan ibarat
kerosin zavodu var idi. Kerosin zavodu ila
yanasl o sonradan boéyik nifuza malik
«Q.Z.A.Taqgiev» sirkatini de yaradir. Ha-
min zamanlarda kerosina boylk talebat
var idi. iki il sonra o, neft hasilatina yena
sarmaya qoyur ve buruq Usulu ile ilk neft
quyusunu gazdirir. Zeynalabdin Tagiyev
madaninds ustalara yiksak maas verir,
an yeni avadanliqg qurasdirir. Naticads
onun galirleri stiratle artmaga baslayir.
1882-ci ilde Tagiyev 1-ci gildiya tacir rtt-
basina layiq goérulir. Bundan 4 il sonra -
1886-ci ilde o, seriklari ile birlikde neft ha-
silati va emali firmasinin asasini qoyur ve
neft zavodlan alir.

1896-cI ilde isa 6z sirkstini yaradir. He-
min il onun neft sirkati hasilatda en yUk-
sok gostariciya nail olur - 32 milyon pud
(512 milyon litr) neft hasil edir.

QAFQAZIN ILKNEFT KOMoRI

Neft hasilatinin artmasi neftin Avropaya
suretli ve rahat catdinimasini telab edirdi.
Bunun Gcin ilk defe olaraq neft kemari
c¢akilmasi garara alinir. Tadiyev de daxil
olmagla yerli varlilardan Colag AJabala
Quliyevin basciligi ile «Baki-Batum» neft
kemari Sehmdar Camiyyaeti yaradilir. O
zaman Ucln nahang insaat hesab edilen
bu neft kemari Bakidan baslayaraq Kiir
dizenliyindan kegib, Qafgaz daglarinin
atoyini ve Suram qalasinin yamancini
asib, Reon dizanliyinden 6tarek 800 ki-
lometr masafede uzanib Xazar sahilini
Qara daniz sahiliyls birlasdirmaliydi. Bu
kemar Baki neftini okeanlara ve beynal-
xalq bazarlara c¢ixarirdi. Kemarin tikintisi
1897-ci ilde baslandi ve 10 il sonra, 1907-
ci ilde tamamlandi.

YUZILLIK KOMBINATIN SiRRi

1897-ci ilde neft madanlarini Britaniya sir-
ketloerinden birine satan Tagiyev qgeyri-
neft sektoruna sermaya qoyur. Onun insa
etdirdiyi Baki toxuculuq fabriki Azarbay-
canda yeni istehsal sahasinda baslangic
olur. Bununla o, hem da Rusiya imperiya-
sinda parca istehsal eden an bdyik za-
vodu insa etdirir vo «Xezer Manufaktura
Camiyysatini» tesis edir.

e

Toxuculug fabrikini xammalla temin et-
mak magsadi ile Tagiyev Yevlax rayo-
nunda pambiq akini G¢ln torpaq sahasi
alir ve 1909-cu ilde Cavadda pambiqgts-
mizlema zavodu tikdirir.

BAKI KOMMERSIYA BANKI

Ticarat amaliyyatlarinin daha semarali
hayata kecirilmasi U¢ln o, diger yerli is
adamlar ils birlikde 1914-cU ilde Baki
kommersiya bankini yaradir ve bu ban-
kin idare heyastinin sadri secilir. Bu bank
Tagiyevin demak olar ki, bitlin biznes
amsaliyyatlarinin maliyyslasdiriimasi ile
masgul idi.

9TOK-9TAKPUL, QORXAQRIQIB,
QAFQAZADAILK

Toxuculuq fabrikini ise salmaq o gader
de asan basa galmir. Tekca fabrikin tikin-
tisine icaze almaq Ugln etsk-stak pul
xarclenmisdi. Rus toxuculuqg senayesinin
krali hesab edilan Morozov basda ol-
magla nehang fabrikantlar bu ise mane
olmaga calisirdilar. Onlar pambiq tarlala-
rinin Bakiya daha yaxin olmasini nazars
allbb mahsulun ucuz olmasindan, iran,
Tarkiye, Turklstan bazarinin sldan ¢ix-
masindan qorxur, raqabatden narahat
idiler.

Bu fabrik Rusiyada dévrinin an muasir
texnikasi ils tachiz edilmis misassisalar-
den biri idi. Avropadan 2 500 masin va
dezgah getirilan fabrik ilde otuz milyon
arsin bez buraxacaqdi. O vaxtki pulla bu
- 1,7 milyon manata berabar idi. Fabrikin
insasina 1,6 milyon manat xerc qoyul-
musdu. Tagiyevin fabriki tekce Bakida
yox, iUmumiyyatle Qafgazda yegana ve ilk
parca toxuculuq fabriki idi. Teassuf ki, bu
fabrike yalniz bez buraxmaga icazs veril-
misdi. Markezi Rusiyadaki toxuculuq fab-
rikasinin sahibleri imkan vermadiler ki,

SORIKLARIN OZ PAYLARINI
SATMAGA MUST®RI
AXTARDIGINI GORSN

HACI AXIRDA ©ZU ONLARIN
PULUNU VERIB BURUGA Vo
YERS YIYSLONIR.
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PAYTAXT BAKIDA ILK
MARSRUT X8TTi DS
HACI ZEYNALABDIN

TAGIYEVIN ADI iLS
BAGLIDIR.

burada cit ve digar parcalar da istehsal
olunsun.

BALIQCILIQ VO 30 MILYONLUQ SSRVOT
Tagiyevin Uz tutdugu névbati sahs baliqg
sonayesi olur. 1890-ci ilda baliq senaye-
sina boylk sermaye qoyan Tagiyev iri ba-
ligcihg vatagelarina sahib olur. Hemin vaxt
Haci Xezerin Azerbaycan sahillerinden
tutmus Dagistanin sabhillerine, Darband,
Port-Petrovsk daxil olmagla uzunlugu
300 kilometr olan torpaq sahaesi alib ve-
tege salmig, Kir qiragindaki vatagsleri
ddvletden icareys goétlirmisdi. O, baliq
mahsullarinin saxlanmasini temin etmak
Ucln Mahagqala seharinda soyuducu za-
vodu, buz istehsall zavodu, ¢allek zavodu
inga etdirir.

1916-ci ilde ise «Tagiyevin baliq senayesi
sehmdar cemiyyati»nin asasini qoyur.
Balig¢ilig gayiglar ve gamilerini alir, Azar-
baycan ve Dagistanda baliq senayesinin
inkisafi G¢ln soyuducular, baligin saxla-
nilmasi Ugun emal zavodlar tikdirir.
1917-ci ilin sonunda onu servatinin mig-
dari 30 milyon rubla catir.

BAKININ iLK NOQLIYYAT SAHIBKARI

Paytaxt Bakida ilk marsrut xetti de Haci
Zeynalabdin Tagiyevin adi ile baghdir. Ya-
zi¢l Manaf Stleymanl «Esitdiklarim, oxu-
duglanm, gérdiklerim» kitabinda yazir ki,
Tagiyev bes nafar sermayadarla 1887-ci
ilde sirket yaradir ve seharde konka yolu
¢cakmaye basglayirlar. 1892-ci ilde ise dU-
son konka Baki tcln boéyuk yenilik olur.
Konkaya iki at, yoxus olan ku¢slerds isa

Taglyev, musadirs
olunmus mulkleri
arasindan, yasamaq
tcun Merdekandaki
bag evini segir.

Uclncl ati da qosurdular. Konkanin se-
har icindeki marsrutu Seyid Mirbabayev
(Azneft) meydanindan baslayib Bakinin
butlin merkazini shats edirdi.

QIZLAR MOKTOBINECO ACILDI?

Tagiyev imperator Il Aleksandrdan Baki-
da misalman qizlan G¢lin maktab agma-
Ja icaze istese da, Aleksandr bu xahisi
redd edir. Ondan sonra taxta ¢ixan Il Ni-
kolayin tacglizarliqg marasiminda Haci bir
senatorun vasitaciliyi ile Nikolayin arvadi
Aleksandra Fyodorovnaya ¢cox bahall ha-
diyye catdiraraq Bakida qiz maktabi ac¢-
magq barada tekrar xahishama gbndarir.
Haci bildirir ki, rus-mUsalman qiz makte-
binse Tsaritsa Aleksandra Fyodorovnanin
adi verilacak. Bununla da Hacinin istayi
reallasir ve icaza alinir. Haci qizlar mak-
tabinin xarcini maraqgll Usulla 6dayir - o

banka illik 5% olmagla 150 000 manat
yatirr. Bu da ilde 7 500 manat galir gati-
rerok moktab xarcini ddeyir. iki ilden son-
ra 1896-ci ilde qizlar mektebi agmagda
icaze verilir. Tikintisi 1898-ci ilde basla-
nan meakteb 1900-cu ilde hazir olur va
184 000 manata basa gslir.

ISyl

Unvan 1:
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Restaurant

Xegani Ticaret Merkezi 012-498-81-81

o Unvan 2: [ 28 may Metrosu
SOVET HAKIMIYYaTiVa
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BIZNESIN SONU... (nvan 3: [Elimier Metrosu 012-539-70-80 ® o ov e i e
1920-ci ilde Sovet Rusiyasi Azarbaycani - Y e ) hd-
isgal etdikden sonra veziyyat dayisir. Bl- i nvan 4: m Pll‘kmw 01 2'514‘08’20 ‘ RSt

tan varhlar kimi, Hacinin de var-ddvleti va
mulkleri slindan alinir. Amma yerli ahali-
nin xahisi ve yeni hakimiyyatin rahbarle-
rinden biri olan Nariman Narimanovun
gOsterisi ile Tagiyeve miilk secmak imka-
ni verilir. O, yasamagq t¢ln Merdekandaki
bag evini secir. Haci Zeynalabdin Tagiyev
1924-cu il sentyabrin 1-da, 101 yasinda
vefat edib. Onun dafnina cox béylk izdi-
ham toplanmis, gazetlerds bu muinasi-
batla nekrologlar yazilmisdi.

Neftxuda, deyirman sahibi, fabrikant, b6-
yUk baliq senayegisi, ticarat ve ylk gemi-
larinin sahibi, basqa saharlerds saraylari,
malikanalari olan Haci Zeynalabdin Tagi-
yev... Vo o tarixde ham da bitlin bunlarin
ugurlu idarsedicisi - dévrinin pesakar
biznesmeni kimi galib.

o WO, Y
B Horirnanovll-umm' 012-465-82-43 l

¥
012-440-00-43

.

WWW.buyukfirat.com
& buyukfirat_restaurant
f buyukfirat
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IS HOYAT!

XIRDALIQLAR (0X SEYI HOLL EDIR

Biznes haqgqinda
an maraqli
FAKTLAR

e Carsenba axsami is haftesinin an
mahsuldar gintddr.

e Har glin diinyada taqgriban 33 yeni
mahsul yaradilir ki, onlarin da 13-u
oyuncaqdir.

e Hor glin tagriban 65 insan milyonguya

cevrilir.

Qshva dlinya Uizre benzindan sonra an

¢ox satilan ikinci mahsuldur.

e Dinyada mévcud olan oyuncaglarin
teqgriban 80%-i Cinds istehsal edilib.

* <McDonalds» sirkstinin asas galirini

hansi 6lkeds yerleagsmasinden asili ol-

mayaragq ickilar getirir.

Magazalarda usaglara aid asyalar

usaglarin onlari daha rahat gérmasi

Ucln asag raflards yerlasdirilir.

Milyongularin 20%-i heg vaxt universi-

tet tehsili almayan sexslordir.

* «<American Airlines» sirkati biznes

klassda sarniginlars verilon salatdan

cami 1 zeytunu cixarmagla tegriban

40 min dollar genast etmisdi.

Magazalardan galan xos atir stini qo-

xulardir ve onlardan istifade edilma-

sinde esas magsad alicini alis-verig
etmayae tasviq etmakdir. Bu xususi ola-
raq da ac olan alicilara daha cox tesir
edir.

e «Fast-food» restoranlarinda daim dina-

mik musiqini esitmek mumktndur. Bu

musiqinin sedalari altinda insanlar ye-
mayini daha tez yeyir ve tutduglari ma-
sani daha tez bosaldirlar.

Reklam xidmatleri bazarinda illik dév-

riyye yarim trilyon dollar tagkil edir.

Mugayise Ucln geyd edak ki, dinyada

tGtlin dévriyyssi tagriban 400 milyard

dollar teskil edir.

Mukammsol
komanda yaratmagin

9 quz1l qaydasi

Biznes va ya idman diinyasinda olmasindan asil

olmayaraq, imumi maqgsadlars istiqamatlenmis ve

birlikde effektiv sakilda islemayi bacaran béyiik

komandaya malik olmaq ¢cox shamiyyatlidir.

Komanda yaratmaq vaxt teleb edir. Biznesiniz tcin
ugurlu komanda yaratmagq istayirsinizss, asagidaki 5 «qizil
qayda» size kémak ola biler.

Aydin g6zlentilar: ©min olun ki, gbzlentilerinizi aydin
mifade etmayi bacarmisiniz ve har kas 6z rolunu, koman-
danin imumi magsadlarini basa disib. Komanda 6z isini
sizin saxsi biznesinizin magsed, dayar ve baxislarina nece
uygunlasdirmali oldugunu anlayibmi?

2 Rollar va 6hdsliklar: Biznesds sizin rolunuzun ns ol-
mdugdu barads seffaf olun. 8ger biznesinizin miuvaffe-
giyyet gazanmasi Uglin vacib olan muisyyan masalalare
dair bacanginiz yoxdursa, onda onlar daha tez ve effektiv
hayata kegirmak Ugln bu isi tecriibasi olan insanlara tap-
sirin. Bu, size daha ¢cox vaxt gazandiracaq, biznesds ge-
lirinizi artiracagq ve hamgcinin maqgsadlarinize daha tez
catmaga kdmak olacag.

Alatlar va resurslar: Tapsiriglarini daha yaxsi yerina
myetire bilmaleri Gciin komanda Utzvlerine lazimli re-
surslar verin. Onlar har hansi layihani hayata kecirmaya
baslamazdan avval pul ve resurslar barede mahdudiyy-
atler varsa, bilmalidirler. Oz tapsinglarini effektiv sokilde
yerina yetiro bilmalari Ggln Uzvlers sarbsstlik verin ve 6h-
daliklerini anlamalarina imkan yaradin.

Liderlik vo amakdaslig: ©min olun ki, komandaya
myaxsl liderlik edirsiniz vo komanda Uzvlsri onlardan
nalarin gozlenildiyini basa dislbler. 8gar Gizvler har hansi
bir layihe Uzarinds birlikds islayirlerse, haminin emakdas-
ligda yaxsi istirak etmasini, bir-birlarinin rol ve éhdsliklarini
anlamalarini temin edin.

5 Seffaf linsiyyat: Telablarinizds ciddi olun. Komanda
msizin onlardan konkret na istadiyinizden, tapsiriglarin
son tarixa gadar yerina yetiriimali oldugundan ve magsad-
larinizin ne oldugundan xsbardar olmalidir. Onlarla daima
Unsiyyatdas olun ve belslikle, onlarin har zaman na bas ver-
diyindan, biznes zamani hansi yeniliklerin oldugundan xa-
bari olacaq, 6zlerini tacrid olunmus hiss etmayacakler va
sizin onlara etinasiz yanasdiginizi disiinmayacaklar.



