
ßçèç äîñ ò ëàð,
Êå÷ÿí 3 àé ÿðçèíäÿ Òöðêèéÿ âÿ Àçÿðáàéúàí Èø
Àäàìëàðû âÿ Ñÿíàéå÷èëÿð Èúòèìàè Áèðëèéèíäÿ (ÒÖÈÁ)
îëäóãúà ùÿðÿêÿòëè ýöíëÿð éàøàäûã.

«Àçÿðáàéúàí  2020: Ýÿëÿúÿéÿ Áàõûø» Èíêèøàô
Êîíñåïñèéàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿêäÿ
îëàí «Èõòèñàñëàøìûø Èø Ãðóïëàðû» éàðàòäûã. Àêòèâ ùàëà
ýÿòèðäèéèìèç Òèêèíòè, Ñÿíàéå, Ñÿùèééÿ, Áàíê âÿ
Ñûüîðòà, Òèúàðÿò, Êÿíä òÿñÿððöôàòû âÿ Ùåéâàíäàðëûã,
Ëîýèñòèêà âÿ Íÿãëèééàò, Òóðèçì âÿ Õèäìÿò
ñåêòîðëàðûíû ÿùàòÿ åäÿí 8 èõòèñàñëàøìûø êîìèññèéà
ÒÖÈÁ-ÿ öçâ îëàí ãóðóì âÿ øÿõñëÿðëÿ éàíàøû,
ìöâàôèã ñàùÿäÿ òÿúðöáÿñè îëàí èø àäàìëàðû,
ìöòÿõÿññèñëÿð âÿ ïåøÿêàðëàðäàí èáàðÿòäèð.  
Èõòèñàñëàøìûø Èø Ãðóïëàðûíûí ìÿãñÿäè ìöâàôèã
ñåêòîðäàêû «Èíêèøàô Êîíñåïñèéàñû»íà äÿñòÿê
âåðìÿê, þçëÿðèíÿ àèä èõòèñàñëàøìà ñàùÿëÿðèíäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿëè èøëÿðè ìöÿééÿí åòìÿê âÿ
ñåêòîðóí ýöúëö øÿêèëäÿ èíêèøàôû ö÷öí òÿêëèôëÿð
ùàçûðëàìàãäûð.
Îêòéàáð àéûíûí ñîíóíà ãÿäÿð äàâàì åäÿúÿê
ôÿàëèééÿòëÿðèí ñîíóíäà ùàçûðëàíàúàã òÿêëèôëÿðèí
ìöçàêèðÿ åäèëÿðÿê éåêóí ñÿíÿäèí òÿðòèá îëóíìàñû
ö÷öí èëèí ñîíóíàäÿê äÿéèðìè ìàñà, ñèìïîçèóì,
êîíôðàíñ âÿ éà ôîðóìëàðûí êå÷èðèëìÿñè ïëàíëàøäûðûëûð.
Êîìèññèéàëàðûí ùåñàáàòëàðû Áèðëèéèìèçèí òóèá.àç
èíòåðíåò ñàéòûíäà âÿ Ôàúåáîîê ñÿùèôÿñèíäÿ
éåðëÿøäèðèëÿúÿê âÿ ôÿàëèééÿòëÿð êèòàáäà þç ÿêñèíè
òàïàúàãäûð. Áó ôÿàëèééÿòëÿðèí Àçÿðáàéúàíûìûçûí
÷è÷ÿêëÿíìÿñèíÿ áþéöê òþùфÿ âåðÿúÿéèíÿ èíàíûðûã.

Ìöñòÿãèë Òöðêèéÿ Úóìùóðèééÿòèíèí ãóðóëìàñû
éîëóíäà ÷îõ ìöùöì áèð éåðè îëàí 30 àâãóñò - Çÿôÿð
áàéðàìûìûçû áþéöê áèð øþâãëÿ ãåéä åòäèê. 95 èë
ÿââÿë ãàçàíûëàí áó ãÿëÿáÿ, Áèðèíúè Äöíéà
Ìöùàðèáÿñèíäÿí ñîíðà èøüàë åäèëÿí Àíàäîëóìóçóí
ñîíñóçàäÿê Òöðê Éóðäó îëàðàã ãàëàúàüûíû
ðÿñìèëÿøäèðÿí ñîí äÿðÿúÿ ÿùÿìèééÿòëè áèð òàðèõè
ùàäèñÿäèð. Áó çÿôÿðè áèçÿ áÿõø åäÿí óëó þíäÿðèìèç
Ãàçè Ìóñòàôà Êàìàë Àòàòöðêö, îíóí ñèëàù
éîëäàøëàðûíû, ÿçèç Øÿùèäëÿðèìèçè âÿ Ãàçèëÿðèìèçè
ðÿùìÿò âÿ ìèííÿòäàðëûãëà éàä åäèðèê. 

Ñåíòéàáðûí 15-äÿ Áàêûíûí Ãóðòóëóøóíó ãåéä åòäèê.
99 èë ÿââÿë Áàêû èøüàëäàí àçàä îëóíìàñàéäû,
ýþðÿñÿí, áó ñÿòèðëÿðè éàçà áèëÿðäèêìè? Ýÿëÿí èë 100-
úö èëèíè ãåéä åäÿúÿéèìèç áó ìþùòÿøÿì ùàäèñÿíèí
ÿùÿìèééÿòèíè ùÿð äÿãèãÿ äöøöíìÿëèéèê...

2016-úû èëèí àïðåë äþéöøëÿðè íÿòèúÿñèíäÿ òàì
òÿùëöêÿñèçëèéè òÿìèí åäèëÿí Úÿáðàéûë ðàéîíóíóí
Úîúóã Ìÿðúàíëû êÿíäèíäÿ 24 èë ñîíðà èëê äÿôÿ çÿíý

÷àëûíäû, áèëèê ýöíö ãåéä îëóíäó. Ñåíòéàáðûí 15-äÿ
Øÿùèä Íîâðóç Àñëàíîâ àäûíà êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèíèí à÷ûëûø ìÿðàñèìè, ùÿãèãÿòÿí äÿ, òàðèõè áèð
ùàäèñÿ èäè. Èíäè ñûðà àçàä îëóíàí òîðïàãëàðûìûçû
ÿêèá-áåúÿðìÿêëÿ òîðïàüûí èíñàíà, èíñàíûí òîðïàüà
ùÿñðÿò ãàëäûüû áó ìöãÿääÿñ Âÿòÿí ýóøÿñèíè
èãòèñàäè úÿùÿòäÿí úàíëàíäûðìàüà ýÿëäè.
Áó ìÿñÿëÿäÿ ÒÓÈÁ îëàðàã, Òöðêèéÿ
Úóìùóðèééÿòèíèí Áàêûäàêû Ñÿôèðëèéèíèí ìÿëóìàòû
äàõèëèíäÿ, Ãà÷ãûíëàðûí âÿ Ìÿúáóðè Êþ÷êöíëÿðèí
Èøëÿðè Öçðÿ Äþâëÿò Êîìèòÿñè, äèýÿð àèäèééÿòè
ãóðóìëàð âÿ Úÿáðàéûë ðàéîíó Èúðà Ùàêèìèééÿòè èëÿ
áèðëèêäÿ Úîúóã Ìÿðúàíëû ñàêèíëÿðèíèí åùòèéàú âÿ
èñòÿêëÿðè íÿçÿðÿ àëûíìàãëà ùÿéàòà êå÷èðÿúÿéèìèç
ñîñèàë ìÿñóëèééÿò ëàéèùÿñèíè ÿí ÿùÿìèééÿòëè
èøëÿðèìèçäÿí áèðè âÿ ùàâàñûíû óääóüóìóç, ñóéóíó
è÷äèéèìèç Àçÿðáàéúàíà, îíóí ÷è÷ÿêëÿíìÿñè ö÷öí
÷àëûøàíëàðà, îíóí Âÿòÿí îëìàñû ö÷öí ãàíûíû àõûäàí
Øÿùèä âÿ Ãàçèëÿðèìèçÿ áèð áîðúóìóç êèìè ýþðöðöê.

Äÿéÿðëè äîñòëàðûì,
30 ñåíòéàáð òàðèõèíäÿêè Öìóìè Éûüûíúàüûìûçû, áèð
ÿââÿëêè Öìóìè Éûüûíúàãäà äÿéèøäèðèëÿí
Íèçàìíàìÿìèç ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êå÷èðÿúÿéèê. Ýþðöëÿí
èøëÿðè ãèéìÿòëÿíäèðÿúÿê, ýþðöëÿúÿê èøëÿðè ìöçàêèðÿ
åäÿúÿéèê.

Êå÷ÿí ìöääÿò ÿðçèíäÿ ñèçäÿí àëäûüûìûç äÿñòÿê èëÿ
áèðýÿ àëäûüûìûç ãÿðàðëàðû ùÿéàòà êå÷èðÿðÿê
Áèðëèéèìèçè, ÒÖÐÊÈÉß Âß ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÈØ
ÀÄÀÌËÀÐÛ Âß ÑßÍÀÉÅ×ÈËßÐ ÈÚÒÈÌÀÈ ÁÈÐËÈÉÈ
îëàðàã, þëêÿ âÿ äöíéà ðåàëëûãëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þç
ñþçöìöçö äåìÿéÿ, ëàéèùÿëÿð ùàçûðëàìàüà,
öçâëÿðèìèç  àðàñûíäà òàì øÿêèëäÿ ùÿìðÿéëèê
éàðàòìàüà ÷àëûøäûã. Ùàäèñÿëÿðè, ïðîñåñëÿðè èçëÿéÿí
äåéèë, éþíëÿíäèðÿí áèð ãóðóì îëìàüà ñÿé ýþñòÿðäèê.
Ìÿí ÿìèíÿì êè, éåíè òÿøêèë îëóíàúàã Èäàðÿ
Ùåéÿòèìèç, áèðëèêäÿ óúàëòäûüûìûç áàéðàüû äàùà äà
éóõàðûëàðà éöêñÿëäÿúÿê âÿ èêè Äþâëÿòèìèçÿ âÿ
Ìèëëÿòèìèçÿ õèäìÿò éîëóíäà ÿìèí àääûìëàðëà
éöðöéÿúÿêäèð…

Áó èíàìëà «éîëóìóç à÷ûã âÿ àéäûí îëñóí» äåéèðÿì,
ñèçëÿðÿ ñàüëàì, ÿìèí-àìàíëû âÿ áÿðÿêÿòëè ýöíëÿð
àðçóëàéûðàì.

Ùþð ìÿò ëÿ,
Али Ищсан Эенч

ТЦИБ Идаря щейятинин сядри

«Йолумуз
ачыг вя айдын
олсун!»



Бакы-Тифлис-Гарс дямирйол лайищяси,
онун эятиряъяйи имканлар вя йени

реаллыгларда юлкянин дямирйол
системинин эяляъяйи иля баьлы суаллара

«Азярбайъан Дямир Йоллары» ГСЪ-нин
сядри Ъавид Гурбанов ъаваб верир.

Сящ. 40
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МЦСАЩИБЯ

«Биз 21-ъи ясрин
«5 улдузлу» щалыны
йарадырыг»
Бакы Бейнялхалг
Дяниз Тиъарят Лиманы,
бурада тяшкил
олунаъаг вя Азад
Игтисади Зонанын (АИЗ)
щансы принсиплярля
чалышаъаьы вя
индийядяк эюрцлян
ишлярля баьлы суаллары
«Бакы Бейнялхалг
Дяниз Тиъарят Лиманы»
ГСЪ-нин Баш
директору Талещ
Зийадов
ъавабландырыб.

26
ТЦИБ

ТЦИБ-ин «Ихтисас
Чалышма Груплары»
фяалиййятя башлайыб
Йаранмасындан бир
илдян дя аз вахт
кечмясиня
бахмайараг, ТЦИБ
юлкя бизнеси вя
игтисадиййаты цчцн чох
ваъиб олан ислащатлар
истигамятиндя
фяалиййятя башлайыб. 

4
БИЗНЕС�ТАРИХИ

Бакыда илк бизнес
мяркязинин сащиби:
«Рисксиз бизнес
олмур»
Бакыда «Кющня
дяйирман»ы танымайан
аз олар. Амма, бялкя
дя, чох адам билмир
ки, рясми ады «Тще
Ландмарк» олан бу
бина бцтцн юлкядя илк
бизнес мяркязидир.
Онун гуруъусу ися
кыбрыслы мцщяндис
Ефруз Сами
Мцдцроьлу иди...

50

ТЦИБ-дян�тарихи
тяшяббцс�–�«Маде�ин
Жожуг�Маръанли»

ТЦИБ-дян�тарихи
тяшяббцс�–�«Маде�ин
Жожуг�Маръанли»

Азярбайъанын няглиййат, рабитя вя
йцксяк технолоэийалар секторунда
эюрцлян ишляр, апарылан сийасят вя эюзля-
нилян нятиъяляр барядя суаллары Няг-
лиййат, Рабитя вя Йцксяк Технолоэийалар
назири Рамин Гулузадя ъавабландырыр. 
Сящ. 14

«Бу�лайищяляр�Тцркийя
иля�Азярбайъана�йени
имканлар�йарадыр»

«Тцркийяни�няглиййатын
щяр�сащясиндя

бейнялхалг�дящлизя
чевирмяк�истяйирик»

МЦСАЩИБЯ

Тцркийянин няглиййат сийасяти, бу
сащядяки щядяфляри вя эюрцлян ишляр

барядя суаллара Тцркийянин Няглиййат,
Дянизчилик вя Рабитя назири ъянаб

Ащмет Арслан ъаваб верир.
Сящ. 18

«Мягсядимиз
хариъи�тиъарят
ямялиййатларыны
даща�да
стимуллашдырмагдыр»
Эюмрцк системиндя эюрцлян ишляр, план-
лашдырылан йениликляр вя бизнесля мцнаси-
бятлярля баьлы суаллара ДЭК-нин сядри
Айдын Ялийев ъаваб верир. 
Сящ. 34



Àã ðÀð  ñåê òî ðóí  èì êÀí ëÀ ðû
ìö çÀ êè ðЯ åäè ëèá

«Êÿíä òÿ ñÿð ðö ôà òû âÿ ùåé âàí äàð ëûã
êî ìèñ ñè éà ñû»íûí èú ëàñ ëà ðûí äà «ÿñà ñÿí,
èø üàë äàí àçàä îëó íàí Úÿá ðà éûë ðà éî -
íó, Úî úóã Ìÿð úàí ëû êÿí äèí äÿ ÿêèí
ñà ùÿ ëÿ ðè íèí éà ðà äûë ìà ñû èì êàí ëà ðû,
ùÿì ÷è íèí áþë ýÿ äÿ ùåé âàí äàð ëû üûí èí -
êè øàô åò äè ðèë ìÿ ñè éþ íöí äÿ ùÿ éà òà êå -
÷è ðè ëÿ úÿê ëà éè ùÿ ëÿð ìö çà êè ðÿ îëó íóá. 

Êî ìèñ ñè éà íûí òîï ëàí òû ëà ðûí äàí áè -
ðè Áè ëÿ ñó âàð äà éåð ëÿ øÿí «Àçÿð ñóí
Êÿíä Òÿ ñÿð ðö ôà òû Ìÿù ñóë ëà ðû ÌÌÚ»
ìöÿñ ñè ñÿí äÿ êå ÷è ðèá. Èú ëàñ, ìöÿñ ñè -
ñÿ íèí ðÿù áÿ ðè Äå íèç Òó üà ëûí òÿã äè -
ìà òû èëÿ áàø ëà éûá. Áó ðà äà èø òè ðàê ÷û ëà ðà
ãó ðó ìóí ôÿà ëèé éÿò èñ òè ãà ìÿò ëÿ ðè, ùÿ -
éà òà êå ÷èð äè éè ëà éè ùÿ ëÿð ëÿ áàü ëû ÿò ðàô ëû
ìÿ ëó ìàò âå ðè ëèá. Äà ùà ñîí ðà þç ôÿà -
ëèé éÿ òè íÿ áàø ëà éàí êî ìèñ ñè éà äà,
Àçÿð áàé úàí äà êÿíä òÿ ñÿð ðö ôà òû íûí
áó ýöí êè äó ðó ìó ìö çà êè ðÿ åäè ëèá,
áó ñà ùÿ íèí ìö âà ôèã ÑWÎÒ àíà ëè çè
ùà çûð ëà íûá.

Èú ëàñ äàí ñîí ðà èø òè ðàê ÷û ëàð ìöÿñ -
ñè ñÿ íèí ôÿà ëè éÿ òè èëÿ äà ùà éà õûí äàí òà -
íûø îë ìàã ö÷öí ÿêèí âÿ èñ òåù ñà ëàò
ñà ùÿ ëÿ ðè íÿ éîë ëà íûá ëàð. Êî ìè ñè éà íûí
éåð ëÿð äÿ òÿø êèë åäèë ìÿ ñèí äÿ ìÿã ñÿä
èø àäàì ëà ðû íûí âÿ éåð ëè áèç íå ñèí ôÿà ëèé -
éÿ òè èëÿ äà ùà éà õûí äàí òà íûø îë ìàã âÿ
äà ùà ðåàë ìÿ ëó ìàò ëàð òîï ëà ìàã äûð. 

èí øÀ Àò  ñåê òî ðóí äÀ  éå íè
éÀ íÀø ìÀ ëÀð  òЯëЯá  îëó íóð

ÒÖÈÁ- èí ÿí ìÿù ñóë äàð ôÿà ëèé éÿò
ýþñ òÿ ðÿí êî ìèñ ñè éà ëà ðûí äàí áè ðè äÿ
«Èí øà àò Êî ìèñ ñè éà ñû»äûð. Èí äè éÿ äÿê
êî ìèñ ñè éà íûí áèð íå ÷ÿ èú ëà ñû êå ÷è ðè ëÿ -
ðÿê áó ñà ùÿ äÿ êè âÿ çèé éÿò, îð òà äà êû
ôöð ñÿò ëÿð âÿ ùÿë ëè íè ýþç ëÿ éÿí ìÿ ñÿ ëÿ -
ëÿð ìö çà êè ðÿ åäè ëèá. Ìö çà êè ðÿ ëÿð äÿ
ÿñàñ äèã ãÿò éå òè ðè ëÿí ìÿ ñÿ ëÿ ëÿð, ñà -
ùÿ íèí äþâ ëÿò òÿ ðÿ ôèí äÿí òÿí çèì ëÿí -
ìÿ ñè, ìö âà ôèã ñòàí äàð ò ëà ðûí òÿò áè ãè,
ñåê òî ðà èí âåñ òè ñè éà ëà ðûí úÿëá åèë ìÿ ñè
ö÷öí ìöà ñèð éà íàø ìà âÿ ìå õà íèç -
ì ëÿ ðèí òÿò áè ãè âÿ ñ. îëóá. Èú ëàñ ëàð äà
ãåéä åäè ëèá êè, ùà çûð äà èí øà àò ñåê òî -
ðó íóí èí êè øà ôû èëÿ áàü ëû ÿñàñ ìÿ ãàì -
ëà ðà áó ñà ùÿ íèí ìà ëèé éÿ ëÿø äè ðèë ìÿ ñè,
êåé ôèé éÿò ëè êàäð ïî òåí ñèà ëû íûí ôîð ìà -
ëàø äû ðûë ìà ñû âÿ ñà ùÿ íèí ñû üîð òà òÿ ìè -
íà òû àèä äèð. 

òó ðèç ìèí  èí êè øÀ ôû  öЧöí
éå íè  èì êÀí ëÀð 

ÒÖÈÁ-èí óüóð ëà ôÿà ëèé éÿò ýþñ òÿ -
ðÿí êî ìèñ ñè éà ëà ðûí äàí áè ðè äÿ «Òó -

ðèçì âÿ Õèä ìÿò Êî ìèñ ñè éà ñû»äûð. Èí -
äè éÿ äÿê êî ìèñ ñè éà íûí èú ëàñ ëà ðû «Ùèë -
òîí» ùî òåë äÿ êå ÷è ðè ëèá. Áó ðà äà êû
ìö çà êè ðÿ ëÿð äÿ êî ìèñ ñè éà íûí ðÿù áÿ -
ðè, «Ùèë òîí» îòå ëè íèí áàø äè ðåê òî ðó Òî -
äî ðè Êà ëà ìà ðèñ âÿ êî ìèñ ñè éà íûí
äè ýÿð öç â ëÿ ðè èø òè ðàê åäèá ëÿð. Ýþ ðöø -
äÿ Àçÿð áàé úàí äà òó ðèçì âÿ õèä ìÿò -
ëÿð ñåê òî ðó íóí áþ éöê ïî òåí ñèà ëû
îë äó üó âóð üó ëà íûá, ñåê òî ðóí èí êè øà ôû
ö÷öí ìþâ úóä îëàí ôöð ñÿò ëÿð âÿ åëÿ -
úÿ äÿ áó ñà ùÿ éÿ ìà íå îëàí ôàê òîð -
ëàð ìö çà êè ðÿ åäè ëèá. Ãåéä åäè ëèá êè,
ùà çûð äà þë êÿ äÿ êè òÿù ëö êÿ ñèç ëèê âÿ
ÿìèí-àìàí ëûã Àçÿð áàé úàí ãàð øû ñûí -
äà òó ðèçì ö÷öí áþ éöê èì ê íà ëàð à÷ûð.
Ãàð øû äà êû èë ëÿð äÿ Àçÿð áàé úàí äà áþ -
éöê ïî òåí ñèà ëû îëàí èñ òè ãà ìÿò ëÿð äÿí
áè ðè «êîí ã ðå (òÿä áèð ëÿ ðèí òÿø êè ëàò ÷û ëû -
üû) òó ðèç ìè»äèð. Ùà çûð äà áó íóí ö÷öí
þë êÿ äÿ áö òöí ëà çû ìè øÿ ðàèò éà ðà äû ëûá.
Áóí äàí áàø ãà, êî ìèñ ñè éà öç â ëÿ ðè
ãåéä åäèá êè, Àçÿð áàé úà íûí òó ðèçì
èì êàí ëà ðû íûí õà ðèú äÿ äà ùà ýå íèø
òÿá ëè üè, åëÿ úÿ äÿ êàäð ïî òåí ñèà ëû íûí
ýöú ëÿí äè ðèë ìÿ ñè òÿ ëÿá îëó íóð. 

òèá áè  ñåê òîð äÀ  áþ éöê
äЯéè øèê ëèê ëЯð  ýþç ëЯíè ëèð 

Áó ýöí Àçÿð áàé úàí äà þí ñû ðà ëà -
ðà êå ÷ÿí âÿ áþ éöê äÿ éè øèê ëèê ëÿð ÿðÿ -

ôÿ ñèí äÿ îëàí ñà ùÿ ëÿð äÿí áè ðè äÿ ñÿ -
ùèé éÿ âÿ òèá áè õèä ìÿò ëÿð äèð. ÒÖÈÁ-èí
«Òèáá Êî ìèñ ñè éà ñû» äà áó ñà ùÿ äÿ êè
èñ ëà ùàò ëà ðà äÿñ òÿê îë ìàã âÿ ñÿ ùèé -
éÿ íèí äà ùà äà èí êè øà ôû ö÷öí þç ôÿà -
ëèé éÿ òè íè äà âàì åò äè ðèð. Êî ìèñ ñè éà íûí
íþâ áÿ òè èú ëàñ ëà ðûí äàí áè ðè Àçÿð áàé -
úàí äà ôÿà ëèé éÿò ýþñ òÿ ðÿí «Äöí éà -
ýþç» õÿñ òÿ õà íà ñûí äà êå ÷è ðè ëèá.
Òîï ëàí òû äà ÿñà ñÿí ÿú çà ÷û ëûã ñåê òî -
ðó íóí ìþâ úóä äó ðó ìó, ñÿ ùèé éÿ
ñàùÿ ñèí äÿ èõ òè ñàñ ëû êàä ð ëà ðûí éå òèø äè -
ðèë ìÿ ñè, ÿùà ëè íèí èú áà ðè òèá áè ñè üîð òà -
ñû, ñàü ëûã ãó ðóì ëà ðûí äà òèá áè õèä ìÿò
ìÿ äÿ íèé éÿ òè íèí àð òû ðûë ìà ñû âÿ ñ.
ìþâ çó ëàð ìö çà êè ðÿ îëó íóá. Êî ìèñ -
ñè éà íûí íþâ áÿ òè èú ëà ñû «Àñ ôàð ìà» øèð -
êÿ òè íèí áàø îôè ñèí äÿ êå ÷è ðè ëèá. Èú ëà ñûí
ÿñàñ ìþâ çó ñó «Èú áà ðè òèá áè ñè üîð òà»
ñà ùÿ ñèí äÿ ýþ ðöë ìÿ ëè îëàí èø ëÿð, Òöð -
êè éÿ íèí áó ñà ùÿ äÿ ìö âà ôèã òÿú ðö -
áÿ ñè íèí þé ðÿ íèë ìÿ ñè îëóá. 

ñЯíÀ éå  õÀ ðè úè  áÀ çÀð ëÀ ðÀ
éþ íЯë ìЯëè äèð

Þë êÿ äÿ ùÿ éà òà êå ÷è ðè ëÿí ñè éà ñÿ -
òèí ÿñàñ èñ òè ãà ìÿò ëÿ ðèí äÿí áè ðè äÿ
ñÿíà éå íèí, õö ñó ñè ëÿ äÿ ãåé ðè-íåôò
ñÿ íà éå ñè íèí èí êè øàô åò äè ðèë ìÿ ñè,
îíóí ðÿ ãà áÿ òÿ äà âàì ëû âÿ èõ ðà úà
éþ íöì ëö ùà ëà ýÿ òè ðèë ìÿ ñè äèð. ÒÖÈÁ-
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ТЦИБ-ин «Ихтисас
Чалышма Груплары»
фяалиййятя башлайыб
Азярбайъандакы тцрк иш адамларынын фяалиййятинин координасийа
едилмяси, бизнеся вя цмуми игтисади инкишафа дястяйи юзц цчцн
ясас щядяфляриндян мцяййян едян «Тцркийя вя Азярбайъан Иш
Адамлары вя Сянайечиляр Иътимаи Бирлийи» (ТЦИБ) бу сащядя
мцщцм йенилийя имза атыб. Йаранмасындан бир илдян дя аз вахт
кечмясиня бахмайараг ТЦИБ юлкя бизнеси вя игтисадиййаты цчцн
чох ваъиб олан ислащатлар истигамятиндя фяалиййятя башлайыб.

Ãó ðó ìóí òÿð êè áèí äÿ «Àçåð áàé -
úàí 2020: Ýÿ ëÿ úÿ éÿ Áà õûø» Èí êè øàô
Êîí ñåï ñè éà ñû ÷ÿð ÷è âÿ ñèí äÿ ôÿà ëèé éÿò
ýþñ òÿ ðÿ úÿê - «Èõ òè ñàñ ×à ëûø ìà Ãðóï -
ëà ðû» òÿ ñèñ îëó íóá.

Ùà çûð äà, ÒÖÈÁ- èí Èí øà àò, Ñÿ íà éå,
Òèáá, Áàíê âå Ñè üîð òà, Òè úà ðÿò, Êÿíä
òÿ ñÿð ðö ôà òû, Ëî ýèñ òè êà, Òó ðèçì âÿ ñ.
ñåê òîð ëà ðû ÿùà òÿ åäÿí 8 èõ òè ñàñ ãðó -
ïó ìþâ úóä äóð. Áó ãðóï ëà ðûí òÿð êè áè -
íÿ ÿñà ñÿí ÒÖÈÁ ÿ öçâ îëàí øÿõ ñ ëÿð ëÿ
éà íà øû, ìö âà ôèã ñà ùÿ äÿ òÿú ðö áÿ ñè
îëàí èø àäàì ëà ðû, ìö òÿ õÿñ ñèñ ëÿð âÿ
ïå øÿ êàð ëàð äà õèë äèð. 

«Èõ òè ñàñ ×à ëûø ìà Ãðóï ëà ðû»íûí
ÿñàñ ùÿ äÿ ôè ôÿð ã ëè ñåê òîð ëàð äà «Èí êè -
øàô Êîí ñåï ñè éà ñû»íà äÿñ òÿê âåð -
ìÿê, þç èõ òè ñàñ ñà ùÿ ëÿ ðè íÿ óé üóí
øÿ êèë äÿ òÿê ëèô ëÿð ùà çûð ëà ìàã âÿ ñåê -
òî ðóí äà ùà äà éàõ øû èí êè øà ôû ö÷öí
÷à ëûø ìà ëàð àïàð ìàã äûð. 

Èõ òè ñàñ Êî ìèñ ñè éà ëà ðû íûí ôÿà ëè éÿ òè -
íÿ èéóë àéû íûí ñî íóí äàí ñòàðò âå ðè ëèá.
Îê ò éàáð àéû íûí ñî íó íà ãÿ äÿð äà -
âàì åäÿ úÿê ôÿà ëèé éÿò ëÿð çà ìà íû ùÿð
áèð ñà ùÿ öç ðÿ èí êè øàô ö÷öí òÿê ëèô ëÿð
ùà çûð ëà íà úàã. Áóí äàí ñîí ðà èñÿ òÿê -
ëèô ëÿ ðèí ìö çà êè ðÿ åäè ëÿ ðÿê éå êóí ñÿ -

íÿ äèí òÿð òèá îëóí ìà ñû ö÷öí èëèí ñî -
íó íà äÿê äÿ éèð ìè ìà ñà, ñèì ïî çèóì,
êîí ô ðàíñ âÿ éà ôî ðóì ëà ðûí êå ÷è ðèë ìÿ -
ñè ïëàí ëàø äû ðû ëûð. Ñîí íÿ òè úÿ äÿ Êî -
ìèñ ñè éà ëà ðûí ùå ñà áàò ëà ðû ÒÖÈÁ- èí
òóèá.àç èí òåð íåò ñàé òûí äà âÿ Ôà úå áî -
îê ñÿ ùè ôÿ ñèí äÿ éåð ëÿø äè ðè ëÿ úÿê âÿ êè -
òàá øÿê ëèí äÿ ÷àï åäè ëÿ úÿê. Áó
ôÿà ëèé éÿò ëÿð ùà çûð äà áèç íåñ ìö ùè òè
ñö ðÿò ëÿ äÿ éèø ìÿê äÿ îëàí Àçÿð áàé -
úàí äà èí êè øà ôà áþ éöê òþù âÿ âåð ìÿ -
ëè äèð. Àð òûã ÒÖÈÁ- èí áö òöí Èõ òè ñàñ
Êî ìèñ ñè éà ëà ðû þç ôÿà ëèé éÿò ëÿ ðè íÿ áàø -
ëà éûá âÿ óüóð ëà äà âàì åò äè ðèð ëÿð. 
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èí «Ñÿ íà éå Êî ìèñ ñè éà ñû»íèí èú ëà ñûí -
äà ÿñàñ ìö çà êè ðÿ ìþâ çó ëà ðû äà áó -
íóí ëà ÿëà ãÿ äàð îëóá. ÒÖÈÁ îôè ñèí äÿ
êå ÷è ðè ëÿí èú ëàñ äà «Ъî ъà- Ъî ëà Áîò ò -
ëåðñ ËÒÄ» Ìà ëèé éÿ Äè ðåê òî ðó Áó ðàê
Àòåø êî ìèñ ñè éà íûí ðÿù áÿ ðè òÿ éèí
îëó íóá. Èú ëàñ äà áèë äè ðè ëèá êè, þë êÿ äÿ
ñÿíà éå íè íè èí êè øà ôû ö÷öí úèä äè ïî -
òåí ñèàë âÿ áó ñà ùÿ äÿ áà çàð ëà ðà ÷û -
õûø èì êàí ëà ðû âàð. Áó íóí ëà éà íà øû,
Àçÿð áàé úàí ñÿ íà éå ñè ùÿì òåõ íî ëî -
æè, ùÿì èñ òåù ñàë îëó íàí ìÿù ñóë ëà ðûí
÷å øè äè, ùÿì äÿ ÿìÿê áà çà ðûí äà
ýþç ëÿ íè ëÿí äÿ éè øèê ëèê ëÿð áà õû ìûí äàí
äöí éà äà êû äÿ éè øèê ëèê ëÿ ðÿ ùà çûð îë -

ìà ëû, ìþâ úóä òðåí ä ëÿ ðÿ úà âàá âåð -
ìÿ ëè äèð. 

Áèë äè ðè ëèá êè, ùà çûð äà ÿñàñ ùÿ äÿô -
ëÿð äÿí áè ðè èõà ëû ÿâÿç åäÿí ìÿù ñóë -
ëàð ëà éà íà øû, õà ðè úÿ èõ ðàú åäè ëÿí
áè ëÿí ìÿù ñóë ëà ðûí èñ òåù ñà ëû äûð. Áó -
íóí ëà éà íà øû, ñÿ íà éå äÿ ñòàí äàð ò ëà -
ðûí òÿò áè ãè, äþâ ëÿò òÿ ðÿ ôèí äÿí ñÿ íà éå
ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðè íèí ôÿà ëèé éÿ òè íèí ñòè ìóë -
ëàø äû ðûë ìà ñû, ïå øÿ òÿù ñè ëè íèí èí êè øàô
åò äè ðèë ìÿ ñè äÿ ìö ùöì èñ òè ãà ìÿò ëÿð -
äÿí äèð. Èú ëàñ äà ãåéä åäè ëèá êè, éà õûí
âàõ ò ëàð äà Áà êû- Òèô ëèñ- Ãàðñ äÿ ìèð éî -
ëó íóí èøÿ äöø ìÿ ñè äÿ ñÿ íà éå íèí èí -
êè øà ôû íà úèä äè äÿñ òÿê îëà úàã. 

òè úÀ ðЯò  ñåê òî ðóí äÀ
«åëåê ò ðîí  èí ãè ëÀá»  ýþç ëЯíè ëèð

ÒÖÈÁ- èí éå íè ôÿà ëèé éÿ òÿ áàø ëà éàí
ãðóï ëà ðûí äàí áè ðè «Òè úà ðÿò Êî ìèñ ñè -
éà ñû» îë äó. Êî ìèñ ñè éà íûí èëê èú ëà ñûí -
äà áó ñà ùÿ äÿ êè ìþâ úóä äó ðóì ëà
áàü ëû áèð ÷îõ ìÿ ñÿ ëÿ ëÿð äèã ãÿ òè úÿäá
åäèð. «Îðèô ëà ìå» ãðó ïó íóí ñà òûø äè -
ðåê òî ðó Êà ìàë Êà éà íûí ðÿù áÿð ëè éè èëÿ
êå ÷è ðè ëÿí èú ëàñ äà Àçÿð áà éàí äà òè úà -
ðÿò ñåê òî ðó íóí èí êè øà ôû ö÷öí èì êàí -
ëàð âÿ ãàð øû äà äó ðàí ìÿ ñÿ ëÿ ëÿð
ìö çà êè ðÿ åäè ëèá. Áèë äè ðè ëèá êè, ìöà ñèð
áàíê õèä ìÿò ëÿ ðè íèí âÿ þäÿ íèø ñèñ -
òåì ëÿ ðè íèí òÿò áè ãè ñåê òî ðóí èí êè øà ôû -
íà áþ éöê äÿñ òÿê îëà áè ëÿð. Ïà ðà ëåë
îëà ðàã ëî ýèñ òè êà- äà øûí ìà õèä ìÿò ëÿ ðè
âÿ ñû üîð òà õèä ìÿ òè íèí ëà çû ìè ñÿ âèé éÿ -
äÿ èí êè øà ôû áó ñà ùÿ éÿ úèä äè äÿñ òÿê
îëà úàã. 

áÀíê  âЯ ñû üîð òÀ 
ñåê òî ðóí äÀ êû  äó ðóì
âЯ èì êÀí ëÀð 

ÒÖÈÁ-èí «Áàíê âÿ ñû üîð òà ñåê òî -
ðó» êî ìèñ ñè éà ñû íûí èëê èú ëà ñû «Çè ðà àò
Áàíê Àçÿð áàé úàí»ûí îôè ñèí äÿ êå ÷è -
ðèë äè. Áàí êûí èäà ðÿ ùå éÿ òè íèí ñÿä ðè
Àâ íè Äÿ ìèð ÷è íèí ñÿä ð ëè éè èëÿ êå ÷è ðè ëÿí
èú ëàñ äà ìà ëèé éÿ ñåê òî ðóí äà êû äó -
ðóì, áàíê âÿ ñû üîð òà õèä ìÿò ëÿ ðè íèí
èí êè øà ôû, îí ëà ðûí èã òè ñà äèé éà òûí äà ùà
ýå íèø ñà ùÿ ëÿ ðè íÿ éà éûë ìà ñû èì êàí -
ëà ðû, åëÿ úÿ äÿ áó ñà ùÿ äÿ ùÿë ëè íè ýþç -
ëÿ éÿí ìÿ ñÿ ëÿ ëÿð ìö çà êè ðÿ åäè ëèá. 

íЯã ëèé éÀò  èì êÀí ëÀ ðûí äÀí
ìÀê ñè ìóì  éÀ ðÀð ëÀí ìÀã
ôöð ñЯòè

Àçÿð áàé úà íûí ñîí èë ëÿð ùÿ äÿô ëÿ -
äè éè âÿ èðè èí âåñ òè ñè éà ëàð éà òûð äû üû ñà -
ùÿ ëÿð äÿí áè ðè äÿ íÿã ëèé éàò âÿ
ëî ýèñ òè êà äûð. Ùà çûð äà þë êÿ ìèç ðå ýèî -
íóí ÿñàñ ëî ýèñ òè êà ìÿð êÿç ëÿ ðèí äÿí
áè ðè îë ìà üû ùÿäÿô ëÿ éèð âÿ áó íóí ëà
áàü ëû úèä äè ëà éè ùÿ ëÿð ðåàë ëàø äû ðû ëûð. Áó
ìÿ íà äà ÒÖÈÁ-èí «Ëî ýèñ òè êà âÿ äà -
øû ìà ÷û ëûã êî ìèñ ñè éà ñû»íäà àïà ðû ëàí
ìö çà êè ðÿ ëÿð èã òè ñà äèé éà òû ìûç ö÷öí
ìö ùöì ÿùÿ ìèé éÿò êÿñá åäèð. Êî -
ìèñ ñè éà íûí èëê èú ëà ñû «Òöðê Ùà âà Éîë -
ëà ðû»íûí Áà êû íö ìà éÿí äÿ ëè éè íèí
îôè ñèí äÿ êå ÷è ðè ëèá. Êî ìèñ ñè éà íûí ðÿù -
áÿ ðè Ñåé ôóë ëàù Èë éà ñûí ðÿù áÿð ëè éè èëÿ
àïà ðû ëàí ìö çà êè ðÿ ëÿð äÿ áó ñåê òî ðóí
ùà çûð êû äó ðó ìó, ìþâ úóä èì êàí ëàð
âÿ îí ëà ðûí ñÿ ìÿ ðÿ ëè ðåàë ëàø äû ðûë ìà ñû
éîë ëà ðû ÿò ðà ôûí äà ôè êèð ìö áà äè ëÿ ñè
àïà ðû ëûá. 

Bалаханы Сянайе Паркында ре-
зидентляря эцзяштляр тягдим
олунаъаг. Бу барядя «Тямиз

Шящяр» АСЪ Ятраф Мцщит вя Ямяйин
Мцщафизяси шюбясинин мцдири Сабит
Зейнийев дейиб: «Паркда резидентляр
верэилярдян, аваданлыгларын идхал
рцсумундан, эялир верэисиндян вя
диэяр торпаг вя мянфяят верэилярин-
дян бир мцддят азад олунаъаглар.
Бу эцзяштляр сащибкарлара ишлярини
гура билмяк цчцн йардым мягсяди

дашыйаъаг. Балаханы Сянайе Паркы-
нын мягсяди ващид яразидя тякрар
хаммалла ишлямяк истяйян сащибкар-
лара дювлят тяряфиндян эцзяштлярин
тятбигидир».
Балаханы Паркында 5 завод фяалиййятя
щазырдыр. Минэячевир Сянайе Пар-
кында ися 9 заводун тикилмяси ня-
зярдя тутулур ки, нятиъядя 5 миндян
чох иш йери йарадылаъаг. Цмумиликдя
сянайе паркларына индийядяк 800
милйон доллар инвестисийа гойулуб.

И
лин яввялиндян сентйабрын 1-дяк
хариъи мцяссися вя тяшкилатлар тя-
ряфиндян ясас капитала 6 милйард

19,5 милйон манат вясаит йюнялдилиб.
Дювлят Статистика Комитясинин ачыгла-
масына эюря, хариъи юлкяляр вя бейнял-
халг тяшкилатларын вясаитляри щесабына
ясас капитала йюнялдилмиш вясаитин 5
милйард 293,8 милйон манаты (87,9
фаизи) Бирляшмиш Краллыг, Тцркийя, Ма-

лайзийа, Исвечря, Русийа, Иран, АБШ,
Йапонийа, Чехийа вя Норвеч сярма-
йядарларына мяхсус олуб.
2017-ъи илин йанвар-август айларында
юлкянин игтисади вя сосиал сащяляринин
инкишафы цчцн бцтцн малиййя мянбя-
ляриндян ясас капитала 9 милйард
868,5 милйон манат вя йа яввялки илин
йанвар-август айлары иля мцгайисядя
0,1 фаиз чох вясаит йюнялдилиб. 

Aзярбайъан дцнйанын 40
юлкя вя яразиси иля эцзяштли
верэи тятбиг олунаъаг. «Эц-

зяштли верэи тутулан юлкялярин вя ярази-
лярин сийащысы»нын тясдиг едилмяси
щаггында Азярбайъан Республикасы
Президентинин Фярманында диэяр нор-
матив актларынын бу фярмана уйьун-
лашдырылмасы иля баьлы тяклифлярини цч ай
мцддятиндя щазырлайыб дювлят башчы-
сына тягдим едилмяси тапшырыьы верилиб.
Эцзяштли верэи тутулан юлкя вя ярази-
ляря -  Андорра, Ангила, Антигуа вя
Барбуда, Аруба, Антил Адалары (Нидер-

ланд), Бащам Адалары, Бящрейн, Бер-
муд Адалары, Британийа Виръин Адалары,
Белиз, Барбадос, Ъябяллцтариг, Ъерси,
Доминика, Щонконг (Чин), Кайман
Адалары, Кук Адалары, Коста-Рика,
Гернси, Гренада, Либерийа, Лихтен-
штейн, Малдив Адалары, Мен Адалары,
Маршал Адалары, Монтсеррат, Монако,
Макао (Чин), Науру, Ниуе, Панама,
Палау, Сейшел Адалары, Сент Китс вя
Невис, Самоа, Сент Винсент вя Гре-
надин, Сент Лусийа, Тюркс вя Кайкос
Адалары, Вануату вя Виръин Адалары
(АБШ) дахилдир. 

Балаханы
Сянайе
Паркында
резидентляря
эцзяштляр
тягдим
олунаъаг

Азярбайъан 40 юлкя иля эцзяштли
верэи тятбиг едир

Хариъи мцяссисяляр ясас капитала 6 милйард
манатдан чох вясаит йюнялдиб

Верэидян�ян�чох
йайынан�сащяляр
ачыгланыб

Верэидян йайынма щал-
ларынын ян чох тясадцф
едилдийи сащялярдян бири

ири дювриййяли пяракяндя сатыш
обйектляридир. Бу барядя Ве-
рэиляр Назирлийи йанында Бакы
шящяри Локал Эялирляр Департа-
ментинин баш директору вязифя-
сини иъра едян Щабил
Мяммядов верэи органларынын
информасийа мялумат базалары
ясасында щазырланмыш Тядбирляр
Планынын ясас мцддяалары иля
баьлы мялуматында дейиб.
Онун сюзляриня эюря, бир чох
тиъарят мяркязляриндя, супер-
маркетлярдя мясафядя-
нютцрмя гурьуларынын
гойулмасына бахмайараг,
щямин гурьулардан ялдя едилян
информасийа мцбадиляси эцнцн
тялябляри сявиййясиндя дейил.
Верэи органы ямякдашларынын
хронометраж апармаг имкан-
лары вахт вя физики бахымдан чя-
тинлик йаратдыьындан, чыхыш йолу
ири дювриййяли пяракяндя сатыш
обйектляриндя електрон мяса-
фядянютцрмя гурьуларынын тят-
биги иля баьлы зярури техники
ишлярин эюрцлмясинин сцрятлян-
дирилмясидир.
Тядбирляр Планында йер алан
мясялялярдян бири дя мебел ис-
тещсалы вя сатышы иля мяшьул
олан верэиюдяйиъиляри вя ири иашя
обйектляри цзря верэи ющдялик-
ляриня ямял едилмясинин тящлили,
Бакы шящяринин мяркязиндя
реал иъаря щаггынын мцяййян-
ляшдирилмяси вя бу сащядя ве-
рэидян йайынма щалларынын
гаршысынын алынмасы цчцн га-
нуна мцвафиг тядбирлярин
эюрцлмясидир.

Индийядяк
сащибкарларын�10-а
йахын�ассосиасийасы
йарадылыб

И
ндийядяк Азярбайъанда
сащибкарларын 10-а йахын
ассосиасийасы (тикинти мате-

риаллары истещсалчылары, габлаш-
дырма сянайечиляри ассосиа-
сийалары вя с.) йарадылыб. Мебел
Истещсалчылары Ассосиасийасынын
йарадылмасы да мящз бу мяг-
сядя хидмят едир. Бу барядя
игтисадиййат назиринин мцавини
Нийази Сяфяров дейиб.
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РЯСМИ ХЯБЯРЛЯР

Ùåé äÿð ßëè éåâ Ìÿð êÿ çèí äÿ êå ÷è ðè -
ëÿí èì çà ëàí ìà ìÿ ðà ñè ìèí äÿ Àçÿð -
áàé úàí ùþ êó ìÿ òè âÿ Àçÿð áàé úàí
Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí Äþâ ëÿò Íåôò Øèð êÿ -
òè (ÑÎ ÚÀÐ), «ÁÏ», «Úùåâ ðîí»,
«ÈÍÏÅÕ», «Ñòà òîèë», «Åõ õîí Ìî áèë»,
«ÒÏ», «ÈÒÎÚ ÙÓ» âÿ «ÎÍÝÚ
Âèäåñù» øèð êÿò ëÿ ðè èëÿ áèð ëèê äÿ áó
ýöí «Àçÿ ðè», «×û ðàã» éà òàã ëà ðû âÿ
«Ýö íÿø ëè» éà òà üû íûí äÿ ðèí ñó ëó ùèñ -
ñÿ ñè íèí (À×Ý) áèð ýÿ èø ëÿí ìÿ ñè âÿ
ùà ñè ëà òûí ïàé áþë ýö ñö ùàã ãûí äà
äÿ éèø äè ðèë ìèø âÿ éå íè äÿí èø ëÿí ìèø
ñà çè øè èì çà ëà éûá ëàð. 
Éå íè ñà çè øÿ ÿñà ñÿí, «Àçÿ ðè- ×û ðàã-
Ýö íÿø ëè» íåôò éà òà üû íûí èø ëÿ íèë ìÿ ñè
2050-úè èëÿ ãÿ äÿð óçà äû ëûð. Òÿä áèð -
äÿ ÷û õûø åäÿí Ïðå çè äåíò Èë ùàì ßëè -
éåâ áó ñà çè øèí þë êÿ ìèç ö÷öí ÷îõ
áþ éöê ÿùÿ ìèé éÿ òè îë äó üó íó ãåéä
åäèá: «Éå íè èì çà ëà íà úàã êîí ò ðàêò
Àçÿð áàé úàí ö÷öí äà ùà äà ÿë âå ðèø -
ëè äèð, áàõ ìà éà ðàã êè, 1994-úö èë äÿ
èì çà ëàí ìûø êîí ò ðàêò äà áè çèì ìà -
ðàã ëà ðû ìû çû òàì òÿ ìèí åäèð äè. Áó
äÿ ôÿ èñÿ äà ùà äà éàõ øû øÿð ò ëÿð ëÿ
êîí ò ðàêò èì çà ëà íûð». Ñà çè øÿ ÿñà ñÿí,
éà òàã ëàð äàí Àçÿð áàé úà íà ÷à òà úàã
ìÿí ôÿ ÿò íåô òè íèí ñÿ âèé éÿ ñè 75 ôàèç
òÿø êèë åäÿ úÿê. 
Ñà çèø Àçÿð áàé úà íûí Ìèë ëè Ìÿú ëè ñè
òÿ ðÿ ôèí äÿí ðà òè ôè êà ñè éà îëóí ìà ëû äûð.
Òÿä áèð äÿ Òöð êè éÿ íèí åíåð æè âÿ òÿ áèè
ñÿð âÿò ëÿð íà çè ðè Áå ðàò Àë áàé ðàê
Ïðå çè äåíò Ðÿ úÿá Òàé éèá ßð äî üà -
íûí Àçÿð áàé úàí Ïðå çè äåí òè Èë ùàì
ßëè éå âÿ òÿá ðèê ìÿê òó áó íó îõó éóá. 
Áóí äàí áàø ãà, òÿä áèð äÿ Áþ éöê
Áðè òà íè éà íûí Дþâ ëÿò íà çè ðè Àëàí
Äóí êàí, Ýöð úöñ òà íûí Еíåð ýå òè êà

íà çè ðè Åëèà Åëîø âè ëè, Éà ïî íè éà íûí Хà -
ðè úè Иø ëÿð íà çè ðè íèí ïàð ëà ìåí òà ðè
ìöà âè íè Ìà íà áó Ùî ðè, ÁÏ øèð êÿ òè -
íèí áàø èú ðà ÷û äè ðåê òî ðó Ðî áåðò
Äàä ëè ÷û õûø åäÿ ðÿê ñà çè øèí ÿùÿ ìèé -
éÿ òè íè âóð üó ëà éûá ëàð. 
Ùà ñè ëà òûí ïàé áþë ýö ñö ùàã ãûí äà
äÿ éèø äè ðèë ìèø âÿ éå íè äÿí èø ëÿí ìèø
ñà çè øÿ ÿñà ñÿí, ÁÏ ëà éè ùÿ íèí îïå -
ðà òî ðó îëà ðàã ãà ëà úàã. Ñà çè øèí áèð
ùèñ ñÿ ñè îëà ðàã ÑÎ ÚÀÐ- ûí À×Ý-
äÿ êè èø òè ðàê ïà éû 11,65%-äÿí
25%-ÿ ãàë äû ðû ëà úàã âÿ áåé íÿë õàëã
òÿ ðÿô äàø øèð êÿò ëÿð Àçÿð áàé úàí

Äþâ ëÿò Íåôò Ôîí äó íà 3.6 ìèë éàðä
доллар áî íóñ þäÿ éÿ úÿê ëÿð. Íþâ áÿ òè
32 èë ìöä äÿ òèí äÿ À×Ý- éÿ 40
ìèë éàð ä долларäàí àð òûã ñÿð ìà éÿ
ãî éóë ìà ñû ïî òåí ñèà ëû âàð.
Ñà çèø òÿñ äèã ëÿí äèê äÿí ñîí ðà
À×Ý- äÿ òÿ ðÿô äàø ëà ðûí éå íè èø òè ðàê
ïàé ëà ðû áó íèñ áÿò äÿ îëà úàã: ÁÏ-
30,37%; ÀçÀÚÝ (ÑÎ ÚÀÐ)-
25,00%; Úùåâ ðîí- 9,57%; ÛÍ ÏÅÕ-
9,31%; Ñòà òîèë- 7,27%; Åõ õîí Ìî -
áèë- 6,79%; ÒÏ- 5,73%; ÛÒÎÚ ÙÓ-
3,65% âÿ ÎÍÝÚ Âè äåñù Ëè ìè òåä
(ÎÂË)- 2,31%.

Áè ðîë Ìàë êîч,
ÒÖÈÁ Èäà ðÿ Ùå éÿ òè íèí öç âö

Àçÿð áàé úàí Ùþ êó ìÿ òè âÿ ëà éè ùÿ
îð òàã ëà ðû íûí èø òè ðà êû èëÿ, «Àçÿ ðè-
×ûðàã- Ýö íÿø ëè» (À×Ý) éà òàã ëàð
áëî êó íóí èø ëÿí ìÿ ñè öç ðÿ Ùà ñè ëà òûí
Ïàé Áþë ýö ñö íöí äö çÿ ëèø åäèë ìèø
âÿ éå íè äÿí òÿð òèá îëóí ìóø Ñà çè øè
14 ñåí ò éàáð 2017-úè èë òà ðè õèí äÿ èì -
çà ëà íà ðàã 2049-úó èëÿ ãÿ äÿð óçà -
äûë äû. Áå ëÿ ëèê ëÿ, þíö ìöç äÿ êè 32 èë
ìöä äÿ òèí äÿ, À×Ý íåôò ñà ùÿ ñè íÿ
40 ìèë éàðä ÀÁØ äîë ëà ðûí äàí ÷îõ
èí âåñ òè ñè éà íûí ãî éóë ìà ñû ýþç ëÿ íè ëèð. 
Èëê ñà çè øèí èì çà ëàí äû üû 1994-úö èë -
äÿí åòè áà ðÿí, À×Ý 33 ìèë éàðä
ÀÁØ äîë ëàð ëûã èí âåñ òè ñè éà äàí ôàé -
äà ëà íà ðàã òÿõ ìè íÿí 440 ìèë éîí
òîí íåôò ùà ñè ëà òû íà íàèë îë ìóø âÿ
Àçÿð áàé úà íà 125 ìèë éàðä ÀÁØ
äîë ëà ðûí äàí ÷îõ áèð áà øà õà ëèñ ýÿ ëèð
ãà çàí äûð ìûø äûð. 

Áó Ñà çèø èëÿ Àçÿð áàé úàí äþâ ëÿ òè ñè -
éà ñè ñà áèò ëè éè íèí âÿ èã òè ñà äè ìö ùè òè -
íèí âåð äè éè ïåð ñ ïåê òèâ ëÿð ëÿ
òðàí ñ ìèë ëè øèð êÿò ëÿ ðèí âÿ èí âåñ òîð ëà -
ðûí äèã ãÿò ìÿð êÿ çè ùà ëû íà ýÿë ìèø -
äèð. Áó Ñà çèø ëÿ Õÿ çÿ ðèí åíåð æè
åù òè éàò ëà ðû ùà ñèë îëó íóá äöí éà áà -
çàð ëà ðû íà èõ ðàú îëóí ìàã ëà, ðå ýèî íàë
âÿ ãëî áàë ìèã éàñ äà äöí éà åíåð æè
òÿù ëö êÿ ñèç ëè éè íÿ òþù фÿ âå ðè ëÿ úÿê äèð.
Äè ýÿð òÿ ðÿô äÿí, áó ëà éè ùÿ íèí ùÿð
ìÿð ùÿ ëÿ ñèí äÿ êè ïðî ñåñ ëÿð ö÷öí
åù òè éàú äó éó ëàí èí ñàí ðå ñóð ñ ëà ðû,
òåõ íî ëî ýè éà âÿ ìÿù ñóë ëàð 1994-úö
èë äÿí åòè áà ðÿí áó ñà ùÿ äÿ ôÿà ëèé éÿò
ýþñ òÿ ðÿí, òÿú ðö áÿ ãà çàí ìûø âÿ ñû -
íàã äàí êå ÷è ðèë ìèø éåð ëè ðå ñóð ñ ëàð ëà

ìöÿé éÿí ñÿ âèé éÿ äÿ ÿâÿç îëó íà úà -
üûí äàí, àøà üû ìà éà äÿ éÿð ëè èñ òåù -
ñà ëû ùÿ éà òà êå ÷èð ìÿê èì êà íû
éà ðà íà úàã äûð. Áó íóí íÿ òè úÿ ñèí äÿ
éåð ëè ðå ñóð ëàð ëàð äàí èñ òè ôà äÿ ñÿ âèé -
éÿ ñè ÿâ âÿë êè äþâ ð ëÿð ëÿ ìö ãà éè ñÿ äÿ
äà ùà éöê ñÿê îëà úà üûí äàí ùÿì
íåôò, ùÿì äÿ ãåé ðè- íåôò ñåê òîð ëà -
ðûí äà òÿ ëÿ áà òû àð òû ðàí ïðî ñåñ ëÿð
ìåé äà íà ýÿ ëÿ úÿê âÿ áå ëÿ ëèê ëÿ äÿ,
éåð ëè êàä ð ëà ðûí èøÿ úÿëá îëóí ìà èì -
êàí ëà ðû ùÿð ñåê òîð äà àð òà ðàã, ìèë ëè
èã òè ñà äèé éàò öç ðÿ ìö ùöì èí êè øàô âÿ
ìÿø üóë ëóã ýþñ òÿ ðè úè ëÿ ðè íèí ÿë äÿ
åäèë ìÿ ñè íÿ íàèë îëó íà úàã äûð. 

Òöð êè éÿ íèí ñòà òèñ òè êà ñûí äàí ÿë äÿ
îëó íàí ìÿ ëó ìà òà ýþ ðÿ, 1992-úè èë -
äÿí áó ýö íÿ ãÿ äÿð õà ðèú äÿ òÿù ñèë
àë ìûø óíè âåð ñè òåò òÿ ëÿ áÿ ëÿ ðè íèí ñà éû
125 000 íÿ ôÿ ðÿ éà õûí äûð, áó äà
îíó ýþñ òÿ ðèð êè, õà ðèú äÿ òÿù ñèë àë -
ìûø òÿ ëÿ áÿ ëÿ ðè ìè çèí öìó ìè ñà éû
òÿõ ìè íÿí áó èë ëÿð ÿð çèí äå 200 000
íÿ ôÿ ðÿ ÷àò ìûø äûð. Òöð êè éÿ, Àâ ðî ïà,
Àìå ðè êà âÿ Àñè éà íûí ìöõ òÿ ëèô þë êÿ -
ëÿ ðèí äÿ òÿù ñèë àë ìûø ýÿí ú ëÿ ðè ìèç,
ãà çàí äûã ëà ðû áè ëèê âÿ òÿú ðö áÿ èëÿ
Àçÿð áàé úà íûí þíö ìöç äÿ êè 32 èë ëèê
ýÿ ëÿ úÿ éèí äÿ òÿ ëÿá îëó íà úàã èí ñàí
ðå ñóð ñ ëà ðû íûí ÿùÿ ìèé éÿò ëè ùèñ ñÿ ñè íè
òÿø êèë åäÿ úÿê âÿ èã òè ñà äè èí êè øà ôà
áþ éöê òþù фÿ ëÿð âå ðÿ úÿê ëÿð. 

Áó ëà éè ùÿ öç ðÿ ãî éó ëà úàã èí âåñ òè -
ñè éà ëàð âÿ èñ òåù ñà ëàò, ïëàí ëû âÿ 32 èë -
ëèê ìöä äÿò ö÷öí íÿ çÿð äÿ òó òóë ìóø
ôÿà ëèé éÿò ëÿð îëà úà üûí äàí, åëÿ úÿ äÿ
èã òè ñà äè èí êè øàô ÷ÿð ÷è âÿ ñèí äÿ ìåé -
äà íà ýÿ ëÿ úÿê ïðî ñåñ ëÿð óçóí ìöä -
äÿò ëè äà âàì ëû èí êè øàô ëàð

îëà úà üûí äàí äå ìÿê îëàð êè, ùÿð ñà -
ùÿ äÿ Àçÿð áàé úàí èã òè ñà äèé éà òû íûí
òÿ ìÿë ëÿ ðè íèí ìþù êÿì ëÿí ìÿ ñè íÿ
ñÿ áÿá îëà úàã äûð. Áó ïðî ñåñ äÿ
ìåé äà íà ýÿ ëÿ úÿê àð òûì èì ïóë ñ ëà ðû
èí ô ë éà ñè éà òÿç éè ãè íè àê òóàë ëàø äûð ñà
äà, íÿ çà ðÿò àë òûí äà ñàõ ëà íà áè ëÿí
ñÿ âèé éÿ ëÿð äÿ ùÿ éà òà êå ÷èð ìÿê
ìцì êцí îëà úàã äûð.  

Äöí éà öç ðÿ ðÿ ãÿì ñàë òåõ íî ëî ýè éà -
íûí ñö ðÿò ëè èí êè øà ôû íà ÿñàñ ëà íàí ñÿ -
íà éå èí íî âà ñè éà ëà ðû âÿ áó íóí
íÿ òè úÿ ñè äÿ îð òà éà ÷û õàí éå íè ìÿù -
ñóë ëàð, õèä ìÿò ëÿð, èø ñà ùÿ ëÿ ðè, èø èì -
êàí ëà ðû âÿ ùÿ éàò ñòàí äàð ò ëà ðû èëÿ
Àçÿð áàé úàí äà êû áó èí êè øàô âÿ äÿ -
éè øèê ëè éÿ ùà ìû ìûç éà õûí äàí áèð äà -
ùà øà ùèä îëà úà üûã. 

Àçÿð áàé úà íûí ýåî ñè éà ñè âÿ ñòðà òå æè
ìþâ ãå éèí äÿí þò ðö þë êÿ éÿ úÿëá
îëó íà úàã õà ðè úè ñÿð ìà éÿ âÿ þë êÿ -
íèí èõ ðàú ðå ñóð ñ ëà ðûí äàí ãà çà íà úà -
üû ñÿð âÿò äå ìÿê îëàð êè, ùÿð
ñà ùÿ äÿ ñîí òåõ íî ëî ýè éà ëàð ëà òÿú ùèç
îëóí ìóø éå íè ñÿ íà éå, êÿíä òÿ ñÿð -
ðö ôà òû âÿ òó ðèçì ñà ùÿ ñèí äÿ èí âåñ òè -
ñè éà ëà ðûí ãî éóë ìà ñû íà èì êàí
âå ðÿ úÿê âÿ áå ëÿ úÿ, ÌÄÁ þë êÿ ëÿ ðèí -
äÿ ýþì ðöê áèð ëè éè íèí âåð äè éè öñ òöí -
ëöê ëÿð ëÿ èñ òåù ñà ëàò âå èõ ðà úàò ÷îõ
ñö ðÿò ëÿ èí êè øàô åäÿ ðÿê, õàì íåôò èõ -
ðà úû íûí éà ðàò äû üû ìÿø üóë ëóã ïðîá -
ëåì ëÿ ðè íèí ÿê ñè íÿ ÷îõ ôÿð ã ëè
ïå øÿ ëÿð äÿ ìöõ òÿ ëèô èø èì êàí ëà ðû íûí
éà ðàí ìà ñû íà ýÿ òè ðèá ÷û õà ðà úàã äûð.
Áå ëÿ ëèê ëÿ, ýÿíú ÿùà ëè éÿ ìà ëèê îëàí
Àçÿð áàé úàí ÷à ëû øàí, ãà çà íàí, ýÿ -
ëÿ úÿ éÿ öìèä ëÿ áà õàí, áþë ýÿ íèí
ïàð ëà éàí óë äó çó îëà úàã äûð.

Ñåí�ò�éàá�ðûí�14-äÿ�Áà�êû�äà
Àçÿð�áàé�úàí�Ïðå�çè�äåí�òè�Èë�ùàì
ßëè�éå�âèí�âÿ�áèð�ãðóï�éöê�ñÿê
ñÿ�âèé�éÿ�ëè�õà�ðè�úè�ùþ�êó�ìÿò�âÿ
äþâ�ëÿò�ðÿñ�ìè�ëÿ�ðè�íèí�èø�òè�ðà�êû�èëÿ
«Àçÿ�ðè-�×û�ðàã-�Ýö�íÿø�ëè»�íåôò
éà�òàã�ëà�ðû�áëî�êó�íóí�èø�ëÿí�ìÿ�ñè
öç�ðÿ�éå�íè�ñà�çè�øèí�èì�çà�ëàí�ìà
ìÿ�ðà�ñè�ìè�áàø�òó�òóá.
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ТЦИБ ЦЗВЛЯРИНДЯН ХЯБЯРЛЯР
Азярбайъанда иъбари тибби сыьортанын тятбиги мцзакиря едилди | «Мр.Фих», «БАСФ», «ЛМ Ъатеринэ» вя «Стар публик транспорт» ширкятляри зийарят едилиб | ТЦИБ рящбярлийи «Тцрк Америъан Медиъал Ъентер»и зийарят едиб | ТЦИБ
идаря щейяти ТПАО-нун Азярбайъан тямсилчилийини зийарят едиб | ТЦИБ рящбярлийи «ИСР Плаза»нын витсе-президенти Зафер Танэил иля эюрцшцб | ТЦИБ-ин сядри АмЪщам тяшкилатынын иърачы директоруну зийарят едиб | ТЦИБ
нцмайяндя щейяти “Асфарма” ширкятиндя олуб

Азярбайъанда иъбари тибби сыьорта-
нын тятбиги сащясиндя эюрцлян
ишляр, бу йенилийин диэяр сащяляря
тясири вя эяляъяк планларла баьлы
мясяляляр Тцркийя вя Азярбайъан
Иш Адамлары вя Сянайечиляр Иътимаи
Бирлийинин (ТЦИБ) нцмайяндя щейя-
тинин Назирляр Кабинети йанында Иъ-
бари Тибби Сыьорта цзря Дювлят
Аэентлийинин рящбярлийи иля
эюрцшцндя мцзакиря едилиб. 
Августун 30-да кечирилян эюрцшдя
ТЦИБ-и тяшкилатын сядри Али Ищсан
Эенч, ТЦИБ Сящиййя Комиссийасы-
нын сядри, «Тцрк Америъан Медиъал
Ъентер»ин рящбяри Рамиз Яскяроьлу,
«Тцрк Америъан Медиъал Ъентер»ин
нцмайяндяси Вяфа Пашайева, ТЦИБ
Банк вя Сыьорта Комиссийасы сядри-
нин мцавини «АХА МБАСК» сыьорта
ширкятинин баш директору Селчук Ады-
эцзел, «Дцнйаэюз» хястяханасынын
директору Есмира Мирзяйева, «Нобел
Илач» ширкятинин директору Емращ
Мансуроьлу, «Эен Илаъ» ширкятинин

рящбяри Цлви Мяммядов вя диэяр
шяхсляр тямсил едибляр. 
Иъбари Тибби Сыьорта Аэентлийини ися
гурумун директору Заур Ялийев,
Аэентлийин мониторинг, тящлил вя ин-
формасийа технолоэийалары шюбясинин
мцдири Иса Ялийев вя Аэентлийинин Иъ-
бари тибби сыьорта шюбясинин мцдири
Вцгар Гурбанов тямсил едибляр.
Эюрцшдя Азярбайъанда иъбари тибби
сыьортанын тятбиги иля баьлы планлар,
щазырда Минэячевир шящяри вя Йев-
лах районунда щяйата кечирилян пилот
лайищяляри вя онларын илкин нятиъяляри
барядя эениш мялумат верилиб.
Мцзакирялярдя иъбари тибби сыьорта-
нын уьурла тятбиги цчцн щялли тяляб
олунан мясяляляр, бу йенилийин Азяр-
байъандакы сыьорта, сящиййя хид-
мятляри вя диэяр сащяляря тясири
мцзакиря едилиб. ТУИБ рящбярлийи юл-
кямиздя иъбари тибби сыьортанын
уьурлу тятбиги цчцн Аэентлийя истяни-
лян дястяйи вермяйя щазыр олдуьуну
ифадя едиб.

ТЦИБ «Сящиййя Комисси-
йасы»нын нювбяти иъласы кечи-
рилиб. Иълас «Асфарма»нын баш
офисиндя кечирилиб. Иъласын ясас
мювзусу «Иъбари тибби си-
ьорта» сащясиндя эюрцлмяли
олан ишляр, Тцркийянин бу са-
щядя мцвафиг тяърцбясинин
юйрянилмяси олуб. Комиссийа цзвляри
нювбяти щяфтя, «Назирляр Кабинети
йанында Иъбари Тибби Сыьорта цзря
Дювлят Аэентлийи»нин рясми шяхсляри

иля эюрцш кечирмяйи гярара алыблар.
Даща сонра «Асфарма» ширкятинин
баш директору Ирфан Башкурта ТЦИБ
цзвлцк плакети тягдим олунуб.

Азярбайъанда�иъбари�тибби�сыьортанын
тятбиги�мцзакиря�едилди

ТЦИБ�рящбярлийи
«Тцрк�Америъан
Медиъал�Ъентер»и
зийарят�едиб

ТЦИБ Идаря Щейятинин Сядри Али
Ищсан Эенч ийулун 7-дя бирлийя
цзв олан «Тцрк Америъан Меди-
ъал Ъентер»и зийарят едиб.
Эюрцшдя гурумун рящбяри Рамиз
Аскероьлу вя баш щяким Нярминя
Мустафайева иштирак едибляр. 
Рамиз бяй юнъяликля, «Тцрк Амери-
ъан Медиъал Ъентер»ин йаранма
тарихи, фяалиййят истигамятляри вя эя-
ляъяк планлары щаггында эениш мя-
лумат вериб.
Бирлийин сядри Али Ищсан  Эенч дя юз
нювбясиндя ТЦИБ щаггында ятрафлы
мялумат вериб, гаршылыглы мцнаси-
бятлярдян мямнунлуьуну ифадя
едиб.  Сонда гурумун рящбяри
Рамиз бяйя, ТЦИБ-я цзвлцк щаг-
гында плакет тягдим олунуб, хатиря
фотолары чякдирилиб.

ТЦИБ�идаря�щейяти
ТПАО-нун
Азярбайъан
тямсилчилийини
зийарят�едиб�

7 август 2017-ъи ил тарихиндя ТЦИБ
идаря щейятинин цзвляри ТПАО
(Тцркийе Петроллери Аноним Ортак-
лыьы) Азярбайъан тямсилчиси Салища
Дцндар иля эюрцшцбляр. Эюрцшдя
ТЦИБ-ин Идаря Щейятинин Сядри Али
Ищсан Эенч вя сядр мцавини
Щцсейин Бцйцкфырат иштирак едибляр.
Эюрцш заманы ширкятин Азярбай -
ъандакы фяалиййяти, эюрцлян ишляр,
еляъя дя ТПАО иля ТЦИБ арасында
гаршылыглы ямякдашлыгла баьлы мцза-
киряляр апарылыб.

ТЦИБ�рящбярлийи
«ИСР�Плаза»нын
витсе-президенти�Зафер
Танэил�иля�эюрцшцб
ТЦИБ Идаря Щейятинин Сядри Али Ищсан
Эенч бирлийя шяхси олараг цзв олан Зафер
Танэили  зийарят едиб. 
Эюрцш заманы Азярбайъанда туризм са-
щясиндя баш верян йениликляр эениш мцза-
киря олунуб, туризм сянайесинин инкишафына
даир мараглы фикирляр сясляндирилиб.
Гейд едяк ки, Зафер Танэил 22 илдян артыг-
дыр ки, Азярбайъанда туризм секторунда
фяалиййят эюстярир. О, Бакыда «Парк Инн»,
«Щилтон Баку» кими щотеллярин ачылышыны щя-
йата кечириб вя щазырда «ЫСР Плаза» щол-
дингин витсе-президенти олараг чалышыр.

ТЦИБ-ин�сядри
АмЪщам�тяшкилатынын
иърачы�директоруну
зийарят�едиб

12 ийул 2017–ъи ил тарихиндя Тцркийя вя
Азярбайъан Иш Адамлары вя Сянайечиляр
Иътимаи Бирлийинин (ТЦИБ) сядри Али Ищсан
Эенч  Азярбайъанда Америка Тиъарят
Палатасынын (АмЪщам) иърачы директору
Натяван Мяммядованы зийарят едиб.
Эюрцшдя тяшкилатларын фяалиййяти, бирэя
ямякдашлыг имканлары барядя фикир мцба-
диляси апарылыб.

Сентйабрын 22-дя Тцркийя вя Азярбайъан Иш Адамлары вя Сяна-
йечиляр Иътимаи Бирлийинин (ТЦИБ) рящбярлийи тяшкилатын цзвц олан бир
сыра ширкятляри зийарят едибляр. ТУИБ рящбярлийини тямсил едян сядр
Али Ищсан Эенч вя онун мцавинляри Щцсейин Бюйцкфырат, Неъметтин
Ташбаь, Бирол Малкоч вя ТУИБ-ин иътимаиййятля ялагяляр цзря мене-
ъери Илгар Щейдяров иншаат материалларынын истещсалчысы «Мр.Фих» вя
«BASF Caspian» ширкятляри, кейтеринг хидмятляри эюстярян «Lime
Ъатеринэ» вя няглиййат фяалиййяти иля мяшьул олан «Стар публик транс-
порт» ширкятлярини зийарят едибляр.
Цзв зийарятляриндя мягсяд мцнасибятляри инкишаф етдирмяк, ширкятля-
рин вя ТЦИБ-ин фяалиййятляри вя планлары иля даща йахындан таныш ол-
магдыр. Эюрцшдя «Мр.Фих» баш мцдири Неъметтин Ташбаь, «BASF
Caspian» рящбяри Серкан Селчук, «Lime Ъатеринэ» ширкятинин тясисчиси
вя директору Щакан Пекмезъи, «Стар Публиъ Транспорт» ММЪ-нин тя-
сисчиси Селим Евсен тямсил етдикляри ширкятлярин фяалиййятляри вя планлары
барядя ятрафлы мялумат вериб, эениш фикир мцбадиляси апарылыб.

«Мр.Фих»,�«БАСФ�Caspian»,
«Lime�Ъатеринэ»�вя�«Стар�публик
транспорт» ширкятляри�зийарят�едилиб

ТЦИБ�нцмайяндя�щейяти�«Асфарма»
ширкятиндя�олуб
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Азярбайъан
ширкятляриня хидмят
эюстярян гейри-
резидентляр верэийя
ъялб едилирляр

Хариъи ширкят Азяр-
байъанда фяалиййят
эюстярян ширкятляря

щцгуги вя йа диэяр сащялярдя
хидмят эюстярмяк истяйярся,
гейдиййатдан кечмяли вя
верэи учотуна дайанмалы-
дырмы?

Верэиляр Назирлийинин Медиа вя
Коммуникасийа Мяркязиндян
суала ъаваб олараг билдирилиб ки,
гейри-резидент мцяссисянин вя
йа гейри-резидент физики шяхсин
истянилян 12 ай ярзиндя цст-
цстя 90 эцндян аз мцддятдя
Азярбайъан Республикасында
фяалиййят эюстярдийи щяр щансы
йер даими нцмайяндялик сайыл-
мыр, бу щалда щямин гейри-ре-
зидентин Азярбайъан
мянбяйиндян ялдя олунан эя-
лири Верэи Мяъяллясинин 125-ъи
вя 169-ъу маддяляриня яса-
сян юдяниш мянбяйиндя ве-
рэийя ъялб едилир.
Гейри-резидент щцгуги шяхсин
вя йа гейри-резидент физики шях-
син даими нцмайяндялийи
щямин шяхслярин истянилян 12
ай ярзиндя Азярбайъан Рес-
публикасында цст-цстя 90 эцн-
дян аз олмайараг билаваситя
вя йа мцвяккил едилмиш шяхс
васитясиля там вя йа гисмян
сащибкарлыг фяалиййятини щяйата
кечирдийи йер даими нцмайян-
дялик щесаб олунур.
Одур ки, гейри-резидентляр
щямин фяалиййятини даими
нцмайяндялик васитясиля щя-
йата кечирмяли, мцвафиг гай-
дада верэи учотуна
дайанараг сечдикляри верэи-
тутма системиня уйьун олараг
Азярбайъан мянбяйиндян
ялдя олунан эялирлярини бяйан
едяряк юдямялидирляр.

ДДцнйа Игтисади Форумунун
(ДИФ) «Рящбяр Фикири Сор ьу -
суна»да иштирак едян ширкят

рящбярляри «йцксяк ишсизлийи» эяляъяк
10 илдя ян бюйцк глобал риск кими
эюстярибляр. ДИФ тяряфиндян 136 юл-
кядя, 12 мин 400-дян чох йцксяк
сявиййяли рящбяр шяхс арасында Рящ-
бяр Фикри Сорьусу (Ехеъутиве Щад
Сурвей) кечирилиб.Сорьуда иштирак едян
ширкятлярин рящбярляри, йцксяк ишсизлийи

эяляъяк 10 илдя ян бюйцк риск олараг
эюрдцклярини билдирибляр.
Бунунла йанашы малиййя бющранлары,
милли щюкумятлярин уьурсузлуьу, енер-
жидя гиймят шоку, иътимаи гейри-сабит-
лик, малиййя гурумларын
уьурсузлуглары, критик инфраструктур ча-
тышмазлыьы, бюйцк кибер щцъумлар,
дювлятлярарасы вя реэионал мцнагишя-
ляр, террор щцъумлар иш дцнйасы цчцн
илк 10 риск арасында сайылыб.

Стандард анд Поор'с рейтинг
аэентлийи Азярбайъан Рес-
публикасынын суверен кредит

рейтингинин яняняви гиймятляндир-
мясини апарыб вя мцвафиг щесаба-
тыны ачыглайыб. Аэентлик Азярбайъан
Республикасынын узунмцддятли вя гы-
самцддятли хариъи вя милли валйутада
суверен кредит рейтингини дяйишмяйя-
ряк мцвафиг олараг 'ББ+/Б' сявий -

йясиндя, мянфи прогноз
иля сахлайыб.
Стандард анд Поор'с
рейтинг аэентлийинин йай-
дыьы сон щесабатда рей-
тингин дяйишмяз олараг
сахланылмасына ясас
сябяб кими юлкянин
мющкям фискал мювгейи,
хцсусиля Азярбайъан
Республикасы Дювлят

Нефт Фондунун хариъи валйутада ещти-
йатларынын мювъудлуьу эюстярилир.
Аэентлик щесаб едир ки, тядийя балан-
сына олан тязйиглярин арадан галха-
ъаьы, юлкянин игтисади инкишаф
эюстяриъиляринин эюзлянилян артымы вя
дахили банк системиндя сабитлийин
мющкямлянмяси нятиъясиндя рейтинг
цзря прогноз мянфидян мцсбятя
кечириля биляр.

Ширкят рящбярляри «Эяляъяйин ян бюйцк
глобал риски»ни ачыглады

Русийанын «Аероклуб» ширкят-
ляр групу ишэцзар туризм ба-
зарынын лидерлярини мцяййян

едиб. Азярбайъан русийалыларын йахын
хариъи юлкяляр арасында бизнес мяг-
сядиля ян чох сяфяр етдийи 5 юлкя сийа-
щысына дахил едилиб. АЩесабламалара
эюря, русийалы туристляр Бакыйа, орта ще-
сабла 3 эцнлцк эялирляр вя эцндя тях-
минян 78 доллар хяръляйирляр.
Тядгигатын нятиъяляриня эюря, 2017-ъи
илдя русийалылар бизнес сяфярляр цчцн
Газахыстан, Юзбякистан, Эцръцстан,
Беларус вя Азярбайъаны сечибляр.
Мараглыдыр ки, сон бир нечя ил ярзиндя
Эцръцстан илк дяфя олараг лидер
цчлцйя дахил олуб. Русийадан бу юл-
кяйя бизнес-учушларын сайы 2,5 дяфя

артыб.Украйна сийащыда 6-ъы мювгейя
ениб. Ики юлкя арасында бирбаша авиа-
учушлар ляьв едилдийиндян, Русийа иш
адамларынын 70 фаизи Беларусдан, 17
фаизи Азярбайъандан, 4 фаизи Латвийа-
дан транзит йолла Украйнайа эедир.
Азярбайъан ися бу илин 6 айында Руси-
йайа сяфяр едян туристлярин сайына
эюря «ТОП-5»я дцшцб. Лента.ру сайты
йазыр ки, бу мцддятдя Азярбайъан-
дан Русийайа 403 мин зийарятчи сяфяр
едиб. Украйна Русийайа динъялмяйя
эедян хариъи вятяндашларын сайына
эюря лидер олуб. Русийа бу дювр яр-
зиндя тяхминян 3,9 милйон украйналы
гонаг гябул едиб. Сонракы йерлярдя
Газахыстан, Чин, Финландийа вя Азяр-
байъан гярарлашыб.

Азярбайъан ишэцзар туризм базарынын
лидерляри сийащысындадыр

Стандард анд Поор'с Азярбайъанын
бейнялхалг кредит рейтингини тясдиг едиб
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МЦСАЩИБЯ

Рамин Гулузадя

- Úÿ íàá íà çèð, Àçÿð áàé úàí äà ðà áè òÿ âÿ
éöê ñÿê òåõ íî ëî ýè éà ëàð ñà ùÿ ñè íèí ýÿ ëÿ úÿê
èí êè øà ôû íû íå úÿ õà ðàê òå ðè çÿ åò ìÿê îëàð?

- Áó ýöí äþâ ëÿò èäà ðÿ ÷è ëè éè, òÿù ñèë, ñÿ ùèé -
éÿ, áèç íåñ, áàíê èøè âÿ äè ýÿð ñà ùÿ ëÿð äÿ ÈÊÒ
ìöñ òÿñ íà ÿùÿ ìèé éÿ òÿ ìà ëèê äèð. Áèë äè éè íèç
êè ìè þë êÿ ìè çèí ýÿ ëÿ úÿê èí êè øàô ñòðà òå ýè éà -
ñû íûí ÿñàñ èñ òè ãà ìÿò ëÿ ðè ãåé ðè-íåôò ñåê òîðó -
íóí èí êè øà ôû âÿ èã òè ñà äèé éà òûí øà õÿ ëÿí äè ðèë-
ìÿ ñè äèð. Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû Ïðå çè-
äåí òè íèí 2012-úè èë äÿ òÿñ äèã åò äè éè «Àçÿð -
áàé úàí 2020: ýÿ ëÿ úÿ éÿ áà õûø» Èí êèøàô
Êîí ñåï ñè éà ñû»íäà èí êè øà ôûí ÿñàñ äàéàã ëà -
ðûí äàí áè ðè èí ôîð ìà ñè éà âÿ êîì ìó íè êà ñè éà
òåõ íî ëî ýè éà ëà ðû äûð. Áó ìÿã ñÿä ëÿ èã òè ñà äèé -
éàò äà èí íî âà ñè éà ëà ðûí òÿò áè ãè íèí ýå íèø ëÿí -
äè ðèë ìÿ ñè âÿ èí êè øàô åò äè ðèë ìÿ ñè íÿ çÿð äÿ
òó òó ëóð. 

Èí êè øàô Êîí ñåï ñè éà ñûí äà ìöÿé éÿí
åäèë ìèø ÿñàñ ùÿ äÿ ôÿ ÷àò ìàã ö÷öí íþâ áÿ òè
îí èë äÿ ÈÊÒ ñåê òî ðó íóí ùÿú ìè íèí 4-4,5
äÿ ôÿ ýå íèø ëÿí äè ðèë ìÿ ñè òÿ ëÿá îëó íóð. Áóí -

ëà ðà íàèë îë ìàã ö÷öí ìþâ úóä ÈÊÒ èí ô ðàñ ò -
ðóê òó ðó íóí òÿê ìèë ëÿø äè ðèë ìÿ ñè, èí íî âà òèâ,
ðÿ ãà áÿò ãà áè ëèé éÿò ëè âÿ èõ ðàú éþí ëö ÈÊÒ
ïîòåí ñèà ëû íûí ôîð ìà ëàø äû ðûë ìà ñû, êîñ ìèê
ñÿ íà éå íèí èí êè øàô åò äè ðèë ìÿ ñè, èí òåð íåò èã -
òè ñà äèé éà òû íûí, «åëåê ò ðîí ùþ êó ìÿò»èí èí êè -
øàô åò äè ðèë ìÿ ñè âÿ äþâ ëÿò èäà ðÿ ÷è ëè éè íèí
áö òöí ñÿ âèé éÿ ëÿ ðèí äÿ åëåê ò ðîí õèä ìÿò ëÿð -
äÿí èñ òè ôà äÿ íèí ñòè ìóë ëàø äû ðûë ìà ñû âà úèá äèð. 

«Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí èí êè øà ôû
íà ìè íÿ èí ôîð ìà ñè éà âÿ êîì ìó íè êà ñè éà
òåõ íî ëî ýè éà ëà ðû öç ðÿ Ìèë ëè Ñòðà òå ýè éà»íûí
ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè íÿ òè úÿ ñèí äÿ ÈÊÒ ñåê òî -
ðó íóí ÿñàñ ýþñ òÿ ðè úè ëÿ ðè èí êè øàô åò ìèø þë -
êÿ ëÿ ðèí ñÿ âèé éÿ ñè íÿ ÷àò äû ðû ëà úàã, ÈÊÒ
èñ òÿ íè ëÿí ôÿà ëèé éÿò ñà ùÿ ñè íÿ äà ùà äÿ ðèí äÿí
íö ôóç åäÿ úÿê, þë êÿ äÿ ÈÊÒ èí ô ðàñ ò ðóê òó ðó
äà ùà äà èí êè øàô åò äè ðè ëÿ úÿê âÿ ðÿ ãà áÿ òÿ -
äà âàì ëû ÈÊÒ ñÿ íà éå ñè ôîð ìà ëà øà úàã. 

- Àð òûã áèð ìöä äÿò äèð êè, ÿùà ëè éÿ «áèð ïÿí -
úÿ ðÿ» ïðèí ñè ïè öç ðÿ òå ëå êîì ìó íè êà ñè éà âÿ

ïî÷ò õèä ìÿò ëÿ ðè ýþñ òÿ ðè ëèð. Õèä ìÿò ñÿ âèé éÿ -
ñè íèí äà ùà äà éöê ñÿë äèë ìÿ ñè èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ
ùàí ñû èø ëÿð ýþ ðö ëöð?

- Ðà áè òÿ õèä ìÿò ëÿ ðè íèí áèð ìÿð êÿç äÿí
ýþñ òÿ ðèë ìÿ ñè ìÿã ñÿ äè ëÿ Áà êû øÿ ùÿ ðèí äÿ 4,
ðå ýèîí ëàð äà èëê îëà ðàã Úÿ ëè ëà áàä ðà éî íóí -
äà ÷îõ ôóí ê ñè éà ëû «Øÿ áÿ êÿ» õèä ìÿò ìÿð -
êÿç ëÿ ðè éà ðà äû ëûá. Ñþ çö ýå äÿí øÿ áÿ êÿ
âà ñè òÿ ñè èëÿ Íÿã ëèé éàò, Ðà áè òÿ âÿ Éöê ñÿê
Òåõ íî ëî ýè éà ëàð Íà çèð ëè éè òÿ ðÿ ôèí äÿí ùÿ éà òà
êå ÷è ðè ëÿí áö òöí õèä ìÿò ëÿ ðè âà ùèä ìÿð êÿç -
äÿí ýþñ òÿ ðè ëèð êè, áó íóí ëà äà ÿùà ëè íèí òå ëå -
êîì ìó íè êà ñè éà, èí òåð íåò, ïî÷ò âÿ äè ýÿð
ðà áè òÿ õèä ìÿò ëÿ ðèí äÿí èñ òè ôà äÿ ñè íÿ ýå íèø
èì êàí ëàð éà ðà äû ëûð. 

Ùÿ ìèí ìÿð êÿç ëÿð äÿ õèä ìÿò ëÿð éå íè
òåõ íî ëî ýè éà ëàð ÿñà ñûí äà, ÈÊÒ- íèí ÿí ñîí
íàè ëèé éÿò ëÿ ðèí äÿí èñ òè ôà äÿ åäèë ìÿê ëÿ, ãó ðàø -
äû ðû ëàí åëåê ò ðîí ëþâ ùÿ ëÿð âà ñè òÿ ñè ëÿ ùÿ éà òà
êå ÷è ðè ëèð. Õèä ìÿò ñÿ âèé éÿ ñè íè éöê ñÿë ò ìÿê áè -
çèì áàø ëû úà ùÿ äÿô ëÿ ðè ìèç äÿí äèð. Áó íóí
ö÷öí õèä ìÿò ïåð ñî íà ëû íûí äàè ìè îëà ðàã
òðåé íèí ã ëÿ ðÿ úÿëá îëóí ìà ñû âÿ ìöà ñèð òåõ -
íî ëî ýè éà ëàð äàí èñ òè ôà äÿ éÿ öñ òöí ëöê âå ðè ðèê. 

- Åëåê ò ðîí õèä ìÿò ëÿ ðèí äà ùà ÿë ÷à òàí îë ìà -
ñû ö÷öí ùàí ñû èø ëÿð ýþ ðö ëöð? 

- Áó ýöí þë êÿ äÿ åëåê ò ðîí òÿù ñèë, åëåê ò -
ðîí âåð ýè, åëåê ò ðîí ñÿ ùèé éÿ, åëåê ò ðîí êÿíä
òÿ ñÿð ðö ôà òû, åëåê ò ðîí ýþì ðöê, åëåê ò ðîí òè úà -
ðÿò âÿ äè ýÿð èñ òè ãà ìÿò ëÿð öç ðÿ ñÿ ìÿ ðÿ ëè ëà -
éè ùÿ ëÿ ðèí èú ðà ñû äà âàì åò äè ðè ëèð. Áö òöí áó
õèä ìÿò ëÿð âà ùèä ïëàò ôîð ìà äà «Åëåê ò ðîí
ùþ êó ìÿò» ïîð òà ëûí äà òÿã äèì îëó íóð. 

Ùà çûð äà «Åëåê ò ðîí ùþ êó ìÿò» ïîð òà ëû
þçöí äÿ 89 ãó ðó ìóí åëåê ò ðîí õèä ìÿò ëÿ ðè -
íè áèð ëÿø äè ðèð. Ïîð òàë âà ñè òÿ ñè ëÿ ýþñ òÿ ðè ëÿí
457 íþâ åëåê ò ðîí õèä ìÿò öç ðÿ ìö ðà úèÿò ëÿ -
ðèí ñà éû 53 ìèë éî íó þòöá.

Ïîð òà ëûí ìî áèë òÿò áè ãè âà ñè òÿ ñè ëÿ èñ òè ôà -
äÿ ÷è ëÿ ðÿ ðà áè òÿ, êîì ìó íàë, úÿ ðè ìÿ âÿ ñ.
öç ðÿ áèë äè ðèø ëÿ ðèí ðåàë âàõò ðå æè ìèí äÿ ÷àò äû -
ðûë ìà ñû ìöì êöí äöð. Íàü ä ñûç þäÿ íèø ëÿ ðèí
ýå íèø ëÿí äè ðèë ìÿ ñè ö÷öí åëåê ò ðîí ùþ êó ìÿò
þäÿ íèø ñèñ òå ìè- «Å-ýîâ Ïàé» ÿùà ëè íèí èñ òè -
ôà äÿ ñè íÿ âå ðèë ìèø äèð. 

Åëåê ò ðîí õèä ìÿò ëÿ ðÿ àð òàí òÿ ëÿ áàò ôî -
íóí äà úà ðè èë äÿ å-èì çà íûí èñ òè ôà äÿ ñè òÿê -
ìèë ëÿø äè ðè ëÿ ðÿê «åëåê ò ðîí- èì çà» òî êåí ëÿ ðè
éà ðà äû ëûá. Áó ýö íÿ äÿê 100 ìèí äÿí àð òûã
«åëåê ò ðîí èì çà» èñ òè ôà äÿ éÿ âå ðè ëèá âÿ éà õûí
ìöä äÿò äÿ ùÿð áèð âÿ òÿí äà øà òÿã äèì åäè -
ëÿ úÿê éå íè íÿ ñèë øÿõ ñèé éÿò âÿ ñè ãÿ ñè åëåê ò -
ðîí èì çà ñåð òè ôè êà òû èëÿ òÿ ìèí îëó íà úàã.
Áå ëÿ ëèê ëÿ, éå íè âÿ ñè ãÿ ëÿð øÿõ ñèé éÿ òè èäåí òè -
ôè êà ñè éà åò ìÿê ëÿ éà íà øû, åëåê ò ðîí ñÿ íÿä -
ëÿ ðèí èì çà ëàí ìà ñûí äà äà èñ òè ôà äÿ åäè ëÿ úÿê.

- Àçÿð áàé úàí ðå ýèîí äà ÿí òÿù ëö êÿ ñèç Äà òà
Ìÿð êÿ çè íÿ ìà ëèê èëê þë êÿ äèð. Äà òà Ìÿð êÿ çè -
íèí ôÿà ëèé éÿ òè íå úÿ ãó ðó ëóá?

- Äà òà Ìÿð êÿ çè þòÿí èë èñ òè ôà äÿ éÿ âå ðèá.
Áó, ùÿì þë êÿ ìèç , ùÿì äÿ öìó ìè ëèê äÿ ðå -
ýèîí ö÷öí þíÿì ëè áèð ùà äè ñÿ äèð. Ëà éè ùÿ
Àçÿð áàé úà íûí ðå ýèî íóí ÈÒ Ìÿð êÿ çè íÿ ÷åâ -
ðèë ìÿ ñèí äÿ ìö ùöì ÿùÿ ìèé éÿ òÿ ìà ëèê äèð. 

ÒÛÅÐ ÛÛÛ, ÛÑÎ 20000 âÿ ÛÑÎ 27001 ñåð -
òè ôè êàò ëà ðû íà ìà ëèê Äà òà Ìÿð êÿ çè äþâ ëÿò ãó -
ðóì ëà ðû âÿ ìöõ òÿ ëèô ìöÿñ ñè ñè ñÿ ëÿ ðÿ ÈÒ
ñà ùÿ ñèí äÿ þç êà ïè òàë õÿð ú ëÿ ðè íè àçàë ò ìà üà,
èñ òèñ ìàð õÿð ú ëÿ ðè íè èñÿ ñû ôû ðà åí äèð ìÿ éÿ èì -
êàí âå ðèð.

Ìÿð êÿç äÿ áö òöí èñ òåù ëàê ÷û ëà ðûí ÿí ñà -
äÿ äÿí äà ùà ìö ðÿê êÿ áè íÿ ãÿ äÿð, ùÿúì
âÿ êà òå ãî ðè éà ñûí äàí àñû ëû îë ìà éà ðàã, áö -
òöí ìÿ ëó ìàò ëà ðû åé íè äÿ ðÿ úÿ äÿ, éöê ñÿê
ñÿ âèé éÿ äÿ ìö ùà ôè çÿ åäè ëèð. 

Õö ñó ñè ëÿ, ãåéä åäèë ìÿ ëè äèð êè, Àçÿð áàé -
úàí ãà íóí âå ðè úè ëè éè íèí ìÿ ëó ìàò ëà ðûí ãî -
ðóí ìà ñû èëÿ áàü ëû úèä äè òÿ ëÿá ëÿ ðè ñà éÿ ñèí äÿ
ìöø òÿ ðè ëÿ ðÿ ìÿ ëó ìàò ëà ðûí òî õó íóë ìàç ëû üû -
íà äàèð òàì çÿ ìà íÿò âå ðè ëèð.

- Òöð êè éÿ èëÿ Àçÿð áàé úàí àðà ñûí äà òå ëå -
êîì ìó íè êà ñè éà âÿ íÿã ëèé éàò ñà ùÿ ñèí äÿ
ùàí ñû ëà éè ùÿ ëÿð ðåàë ëàø äû ðû ëûð âÿ ðåàë ëàø äû ðû ëà
áè ëÿð?

- Áö òöí äþâ ð ëÿð äÿ Òöð êè éÿ- Àçÿð áàé úàí
ìö íà ñè áÿò ëÿ ðè ùÿì þë êÿ ëÿ ðè ìèç, ùÿì äÿ
ðå ýèîí ö÷öí ÷îõ þíÿì ëè îëóá. Òöð êè éÿ âÿ
Àçÿð áàé úàí ðå ýèî íàë ÿìÿê äàø ëûã ïðî ñå -
ñè íèí ôÿàë âÿ ÿñàñ ñþç ñà ùè áè îëàí èø òè ðàê -
÷û ëà ðû äûð. 

Òöð êè éÿ èëÿ Áåé íÿë õàëã Òå ëå êîì ìó íè -
êà ñè éà Èò òè ôà ãû âÿ Öìóì äöí éà Ïî÷ò Èò òè ôà -
ãû ÷ÿð ÷è âÿ ñèí äÿ ãàð øû ëûã ëû ôÿà ëèé éÿ òè ìèçи
äà âàì åò äè ðè ðèê. Êè áåð- òÿù ëö êÿ ñèç ëèê ñà ùÿ -
ñèí äÿ áèð ýÿ òÿ ëèì ëÿð òÿø êèë îëó íóð. Åëåê ò ðîí
òè úà ðÿ òèí èí êè øà ôû ìÿã ñÿ äè ëÿ áèð ýÿ ëà éè ùÿ ëÿð
ùÿ éà òà êå ÷è ðè ðèê. Ôè áå ðîï òèê øÿ áÿ êÿ íèí
èíêè øà ôû, Òöð êè éÿ íèí äþâ ëÿò âÿ þçÿë ãó ðóì -
ëà ðû òÿ ðÿ ôèí äÿí Àçÿð áàé úàí ïåé ê ëÿ ðè íèí
õèä ìÿò ëÿ ðèí äÿí èñ òè ôà äÿ íèí àð òû ðûë ìà ñû èñ òè -
ãàìÿ òèí äÿ äÿ èø ëÿð àïà ðû ëûð. Òöð êè éÿ Òðàíñ-
Аâ ðà ñè éà Ñó ïåð Èí ôîð ìà ñè éà Ìà ýèñ ò ðà ëû
(ÒÀ ÑÈÌ) ëà éè ùÿ ñè íèí ÿñàñ òÿ ðÿô äàø ëà ðûí äàí
áè ðè äèð. Áó ëà éè ùÿ íèí ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè èñòè -
ãà ìÿ òèí äÿ áèð ýÿ ñÿé ëÿ ðèí ýöú ëÿí äè ðèë ìÿ ñè,
ùÿì ÷è íèí «Àçÿð êîñ ìîñ» ÀÑÚ èëÿ «Òóð ê -
ñàò» øèð êÿ òè àðà ñûí äà ÿìÿê äàø ëû üûí ýå íèø -
ëÿí äè ðèë ìÿ ñè, áó íóí ëà áàü ëû ýÿ ëÿ úÿê äÿ
Àí ëàø ìà Ìå ìî ðàí äó ìó íóí ùà çûð ëàí ìà -
ñû âÿ èì çà ëàí ìà ñû íÿ çÿð äÿ òó òó ëóð. 

Åé íè çà ìàí äà Òöð êè éÿ Òöð ê äèë ëè Äþâ ëÿò -
ëÿ ðèí ßìÿê äàø ëûã Øó ðà ñû íûí ÈÊÒ öç ðÿ Èø ÷è
Ãðó ïó íóí ôÿàë öç â ëÿ ðèí äÿí äèð. 

Íÿã ëè éйàò ñà ùÿ ñèí äÿ èñÿ Àçÿð áàé úàí -
ëà Òöð êè éÿ íèí áèð ýÿ ðåàë ëàø äûð äû üû ëà éè ùÿ ëÿð -
äÿí ÿí ÿùÿ ìèé éÿò ëè ñè Áà êû- Òáè ëè ñè- Ãàðñ
äÿ ìèð éî ëó áàü ëàí òû ñû äûð. Áóí äàí ÿëà âÿ
Àçÿð áàé úà íûí àâ òî ìî áèë éîë ëà ðû ñåê òî ðóí -
äà, ëè ìàí òè êèí òè ñèí äÿ âÿ äè ýÿð ñà ùÿ ëÿð äÿ

«Бу�лайищяляр
Тцркийя�иля
Азярбайъана
йени�имканлар
йарадыр»

Азярбайъанда гейри-нефт секторунун инкишафына йюнялмиш
игтисади сийасятдя няглиййат вя йцксяк технолоэийалара хцсуси
рол айрылыб. Юлкядахили вя бейнялхалг дашымаларын дцзэцн
тяшкили Азярбайъанын реэионал ящямиййятини йцксялтмяйя
имкан вердийи щалда, йцксяк технолоэийалар секторунун
инкишафы юлкямизин техноложи инкишафы цчцн зярури база йарадыр.
Дцнйада рягямсал вя интернет технолоэийаларынын сцрятли
инкишафы фонунда ися бу сащянин юнями хцсусиля йцксялир.
Азярбайъанын няглиййат, рабитя вя йцксяк технолоэийалар
секторунда эюрцлян ишляр, апарылан сийасят вя эюзлянилян няти-
ъяляр барядя «Иш Дцнйамыз»ын суалларыны няглиййат,�рабитя�вя
йцксяк�технолоэийалар�назири�Рамин�Гулузадя�ъавабландырыр.

«áöòöí äþâðëЯðäЯ
òöðêèéЯ-ÀçЯðáÀéúÀí
ìöíÀñèáЯòëЯðè ùЯì
þëêЯëЯðèìèç, ùЯì äЯ
ðåýèîí ö÷öí Чîõ þíЯìëè
îëóá. òöðêèéЯ âЯ
ÀçЯðáÀéúÀí ðåýèîíÀë
ЯìЯêäÀøëûã ïðîñåñèíèí
ôЯÀë âЯ ЯñÀñ ñþç ñÀùèáè
îëÀí èøòèðÀêЧûëÀðûäûð.»

««ÀçЯðáÀéúÀí
ðåñïóáëèêÀñûíûí èíêèøÀôû
íÀìèíЯ èíôîðìÀñèéÀ âЯ

êîììóíèêÀñèéÀ
òåõíîëîýèéÀëÀðû öçðЯ

ìèëëè ñòðÀòåýèéÀ»íûí
ùЯéÀòÀ êåЧèðèëìЯñè

íЯòèúЯñèíäЯ èêò
ñåêòîðóíóí ЯñÀñ

ýþñòЯðèúèëЯðè èíêèøÀô
åòìèø þëêЯëЯðèí

ñЯâèééЯñèíЯ
ЧÀòäûðûëÀúÀã...»



Òöð êè éÿ íèí áèð ñû ðà àïà ðû úû øèð êÿò ëÿ ðè ïîä -
ðàò ÷û âÿ ìÿñ ëÿ ùÿò ÷è ãèñ ìèí äÿ èø òè ðàê åäèð -
ëÿð. Åé íè çà ìàí äà àâ òî ìî áèë íÿã ëèé éà òû
ñåê òî ðóí äà äà áó ÿìÿê äàø ëûã äà âàì åò -
äè ðè ëèð. Òÿ áèè êè, áèç áó ÿìÿê äàø ëûã ÿëà ãÿ ëÿ -
ðè íèí äà ùà äà ýå íèø ëÿí äè ðèë ìÿ ñè íèí
òÿ ðÿô äà ðû éûã. Áó íóí ö÷öí ãàð øûë ã ëû îëà ðàã
áö òöí ñÿé ëÿ ðè ìè çè áèð ëÿø äè ðÿ úÿ éè ìè çÿ
öìèä âà ðàì.

- Ùþ êó ìÿ òèí ÿñàñ ïëàí ëà ðûí äàí áè ðè íÿã ëèé -
éàò ñèñ òå ìè íè òÿê ìèë ëÿø äè ðÿ ðÿê þë êÿ íèí ðå -
ýèî íàë íÿã ëèé éàò ãîâ øà üû íà ÷åâ ðèë ìÿ ñè äèð.
Áó ìÿã ñÿä ëÿ ðÿ íàèë îë ìàã ö÷öí ùà çûð äà
ùàí ñû èðè ëà éè ùÿ ëÿð ðåàë ëàø äû ðû ëûð?

- Àçÿð áàé úà íûí ÿë âå ðèø ëè úîü ðà ôè ìþâ -
ãå éè, Øè ìàë-Úÿ íóá âÿ Øÿðã-Ãÿðá áåé íÿë -
õàëã íÿã ëèé éàò äÿù ëèç ëÿ ðè íèí þë êÿ ìè çèí
ÿðà çè ñèí äÿ êÿ ñèø ìÿ ñè ðå ýèî íó ìó çóí íÿã -
ëèé éàò øÿ áÿ êÿ ëÿ ðè íèí ôîð ìà ëàø ìà ñûí äà âÿ
ôÿà ëèé éÿ òèí äÿ ÿñàñ àìèë ëÿð äÿí áè ðè äèð. Ìÿùç
áó àìèë ëÿð ðåñ ïóá ëè êà ìû çûí íÿã ëèé éàò ñåê -
òî ðó íóí èí êè øàô ñòðà òå ýè éà ñûí äà áåé íÿë -
õàëã âÿ òðàí çèò äà øû ìà ëà ðû òÿ ìèí åäÿí
ìöà ñèð èí ô ðàñ ò ðóê òó ðóí âÿ íÿã ëèé éàò ïàð êû -
íûí éà ðà äûë ìà ñû íû, òðàí çèò ïî òåí ñèà ëû íûí àð -
òû ðûë ìà ñû íû øÿð ò ëÿí äèð ìèø äèð. Þë êÿ ìèç äÿ
ìöà ñèð íÿã ëèé éàò ñèñ òå ìè íèí éà ðà äûë ìà ñû
ìÿã ñÿ äè ëÿ áó ñà ùÿ äÿ ÿñàñ ëû èñ ëà ùàò ëàð
àïà ðûë ìûø, íÿã ëèé éàò ãó ðóì ëà ðû íûí ôÿà ëèé éÿ -
òè íèí ñÿ ìÿ ðÿ ëè ëè éè íèí éöê ñÿë äèë ìÿ ñè, éöê âÿ

ñÿð íè øèí äà øû ìà ëà ðû íûí ôà ñè ëÿ ñèç éå ðè íÿ éå -
òè ðèë ìÿ ñè, íÿã ëèé éàò ãà íóí âå ðè úè ëè éè íèí òÿê -
ìèë ëÿø äè ðèë ìÿ ñè, òåõ íè êè éå íè ëÿø ìÿ âÿ äè ýÿð
òÿä áèð ëÿð àð äû úûë îëà ðàã äà âàì åò äè ðè ëèá. Òÿ -
áèè êè, ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìèø èðè ðå ýèî íàë ëà éè ùÿ -
ëÿð ëÿ éà íà øû éå íè íÿã ëèé éàò ìàð ø ðóò ëà ðû íûí
éà ðà äûë ìà ñû öç ðÿ ÷îõ òÿ ðÿô ëè ôîð ìàò äà èø ëÿð
àïà ðû ëûð. Áå ëÿ ìàð ø ðóò ëàð äàí áè ðè äÿ Àçÿð -
áàé úàí âÿ Òöð êè éÿ èëÿ éà íà øû ßô ãà íûñ òàí,
Òöð ê ìÿ íèñ òàí âÿ Ýöð úöñ òàí ëà áèð ýÿ ðåàë -
ëàø äû ðûë ìà ñû íÿ çÿð äÿ òó òó ëàí «Ëà ïèñ Ëà çó -
ëè» ìàð ø ðó òó äóð. Áó ìàð ø ðó òóí éà ðà äûë ìà ñû
èëÿ áàü ëû ãåéä îëó íàí þë êÿ ëÿð òÿ ðÿ ôèí äÿí
Òðàí çèò, Òè úà ðÿò âÿ Íÿã ëèé éàò öç ðÿ ßìÿê -
äàø ëûã ùàã ãûí äà Ñà çèø èì çà ëàí ìà üà ùà -
çûð äûð. 

Áó êè ìè ëà éè ùÿ ëÿð ðå ýèîí äà ÷îõ øà õÿ ëè
íÿã ëèé éàò øÿ áÿ êÿ ñè íÿ ìà ëèê îëàí Àçÿð áàé -
úàí âÿ Òöð êè éÿ ö÷öí ÿëà âÿ èì êàí ëàð éà ðà -
äûð. Ýÿ ëÿ úÿê äÿ Øÿðã-Ãÿðá äÿù ëè çè öç ðÿ
äà øû ìà ëàð äà ÿñàñ ðîë îé íà éà úàã Áà êû-
Òáè ëè ñè-Ãàðñ äÿ ìèð éî ëó õÿò òè íèí òè êèí òè ñè éå -
êóí ëàø ìàã öç ðÿ äèð, ßëÿò ãÿ ñÿ áÿ ñèí äÿ
Éå íè Ëè ìà íûí òè êèí òè ñè èñÿ ñö ðÿò ëÿ äà âàì åò -
äè ðè ëèð. 

- ßëÿò ãÿ ñÿ áÿ ñèí äÿ Éå íè Áà êû Áåé íÿë õàëã
Äÿ íèç Òè úà ðÿò Ëè ìà íû âÿ îíóí ÿðà çè ñèí äÿ
éà ðà äû ëàí Àçàä Èã òè ñà äè çî íà íÿã ëèé éàò
ñåêòî ðó íóí èí êè øà ôûí äà íÿ êè ìè ðîë îé íà -
éàúàã?
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- ßëÿò ãÿ ñÿ áÿ ñèí äÿ Éå íè Áà êû Áåé -
íÿëõàëã Äÿ íèç Òè úà ðÿò Ëè ìà íû íûí áÿ ðÿ òåð -
ìè íà ëû àð òûã ôÿà ëèé éÿò ýþñ òÿ ðèð, äè ýÿð
òåð ìè íàë ëà ðûí òè êèí òè ñè èñÿ äà âàì åò äè ðè ëèð. Ëè -
ìà íûí ÿðà çè ñè äÿ äà õèë îë ìàã ëà àçàä òè úà -
ðÿò çî íà ñû òèï ëè õö ñó ñè èã òè ñà äè çî íà íûí áó
áþë ýÿ äÿ éà ðà äûë ìà ñû äà òÿ ñà äö ôè äå éèë.

Øè ìàë- Úÿ íóá âÿ ÒÐÀ ÑÅ ÊÀ äÿù ëèç ëÿ ðè -
íèí êÿ ñèø äè éè áó ÿðà çè äÿ çÿ ðó ðè íÿã ëèé éàò
èí ô ðàñ ò ðóê òó ðó îá éåê ò ëÿ ðè ìþâ úóä äóð êè, áó
äà éöê ëÿ ðèí áèð íÿã ëèé éàò íþ âöí äÿí äè ýÿ -
ðè íÿ òåç âÿ ðà ùàò þòö ðöë ìÿ ñè íÿ øÿ ðàèò éà -
ðà äûð, äà øû ìà ïðî ñåñ ëÿ ðè íèí äà ùà ÷å âèê
ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè íè òÿ ìèí åäèð. Ýÿ ëÿ úÿê -
äÿ Ëè ìàí ÿðà çè ñèí äÿ Ëî ýèñ òè êà Ìÿð êÿ çè íèí
ôÿà ëèé éÿ òÿ áàø ëà éà úà üû çà ìàí éöê ÿìÿ ëèé -
éàò ëà ðû íûí ìà íåÿ ñèç éå ðè íÿ éå òè ðèë ìÿ ñè
ö÷öí íÿã ëèé éàò ñåê òî ðó ìó çóí öìó ìè èí -
êè øàô êîí òåê ñ òèí äÿ áó ðà äà ÿëà âÿ òÿä áèð ëÿð
ýþ ðöë ìÿ ñè äÿ íÿ çÿð äÿ òó òó ëóá.

- Þë êÿ äà õè ëèí äÿ âÿ áåé íÿë õàëã èñ òè ãà ìÿò -
ëÿð äÿ àâ òî ìî áèë ëÿ ñÿð íè øèí äà øû ìà ëà ðû íûí
ùÿú ìè íèí âÿ êåé ôèé éÿ òè íèí éöê ñÿë äèë ìÿ ñè
ö÷öí ùàí ñû èø ëÿð ïëàí ëàø äû ðû ëûð?

- Àâ òî ìî áèë íÿã ëèé éà òû ñåê òî ðóí äà ýþ -
ðö ëÿí èø ëÿð áö òþâ ëöê äÿ íÿã ëèé éàò- éîë êîì -
ï ëåê ñè íèí èí êè øà ôû íà éþ íÿë ìèø òÿä áèð ëÿ ðèí
àé ðûë ìàç ùèñ ñÿ ñè äèð. Íÿ çÿ ðÿ àë ñàã êè,
ùàçûð äà þë êÿ öç ðÿ áö òöí ñÿð íè øèí äà øû ìà -
ëà ðû íûí 90 ôàè çÿ ãÿ äÿ ðè àâ òî ìî áèë íÿã ëèé -
éà òû íûí ïà éû íà äö øöð, áå ëÿ îëàí ùàë äà, áó
ñà ùÿ äÿ ñÿð íè øèí ëÿ ðÿ ýþñ òÿ ðè ëÿí õèä ìÿò
ñÿ âèé éÿ ñè íèí éöê ñÿë äèë ìÿ ñè õö ñó ñè äèã ãÿò
òÿ ëÿá åäèð. 

Àâ òî ìî áèë íÿã ëèé éà òû èëÿ øÿ ùÿð ëÿ ðà ðàñû
âÿ áåé íÿë õàëã ñÿð íè øèí äà øû ìà ëà ðû íà îëàí
òÿ ëÿ áà òûí þäÿ íèë ìÿ ñè âÿ äà øû ìà ëà ðûí
ìþâ ñöì äÿí àñû ëû îë ìà éà ðàã ôà ñè ëÿ ñèç ùÿ -
éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè ìÿã ñÿ äè ëÿ áó ñà ùÿ äÿ
ìö âà ôèã òÿä áèð ëÿð ýþ ðöë ìÿê äÿ äèð. Áó äà
èëê íþâ áÿ äÿ ìþâ úóä ìàð ø ðóò ëà ðà éå íè,
éöê ñÿê êîì ôîð ò ëó àâ òî áóñ ëà ðûí áó ðà õûë -
ìà ñû, áó ðà õû ëûø èëè êþù íÿ îëàí, èñ òèñ ìà ðà
éà ðàð ñûç íÿã ëèé éàò âà ñè òÿ ëÿ ðè íèí äà øû ìà -
ëàðäàí êÿ íàð ëàø äû ðûë ìà ñû, éå íè àâ òî âàü -
çàëëà ðûí âÿ àâ òîñ òàí ñè éà ëà ðûí òè êèë ìÿ ñè,
ñÿð íè øèí ëÿ ðèí ðà ùàò ëû üû íûí òÿ ìèí îëóí ìà ñû
ö÷öí îí ëè íå áè ëåò ñà òû øû íûí òÿø êè ëè, óçàã
ìÿ ñà ôÿ ëÿ ðÿ äà øû ìà ëàð äà éîë áî éó ìö âà -
ôèã õèä ìÿò îá éåê ò ëÿ ðè íèí éà ðà äûë ìà ñû,
ðåýèîí ëàð äà ÿí óú ãàð éà øà éûø ìÿí òÿ ãÿ -
ëÿ ðè íÿ âÿ òó ðèçì ìÿð êÿç ëÿ ðè íÿ àâ òî áóñ
õÿò ëÿ ðè íèí à÷ûë ìà ñû êè ìè ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè ÿùà òÿ
åäèð. 

Ñÿð íè øèí äà øû ìà ëà ðûí äà Àçÿð áàé úà íûí
äè ýÿð äþâ ëÿò ëÿð ëÿ èì çà ëà äû üû èêè òÿ ðÿô ëè ñà çèø -
ëÿð éå íè áåé íÿë õàëã ìàð ø ðóò ëà ðûí äà оë ìà -
ñû íà øÿ ðàèò éà ðà äûð âÿ ýÿ ëÿ úÿê äÿ áèç
ìàð ø ðóò ëà ðûí úîü ðà ôè éà ñû íûí ýå íèø ëÿí äè ðèë -
ìÿ ñè öçÿ ðèí äÿ ÷à ëû øà úà üûã. Òÿ áèè êè, ñîí

äþâ ð ëÿð äÿ ðåñ ïóá ëè êà äà íÿã ëèé éàò âà ñè òÿ -
ëÿ ðè íèí èä õà ëû íà âÿ èñ òèñ ìà ðû íà òÿò áèã åäè ëÿí
ãàé äà ëàð, ãÿ áóë îëóí ìóø éå íè ñòàí äàð ò ëàð
ñÿð íè øèí- íÿã ëèé éàò ïàð êû íûí ýÿ ëÿ úÿê äÿ äà -
ùà ñö ðÿò ëÿ éå íè ëÿí ìÿ ñè íÿ òÿ ñèð ýþñ òÿ ðÿ -
úÿê äèð. 

- Éà õûí ëàð äà èøÿ äöø ìÿ ñè ýþç ëÿ íè ëÿí Áà êû-
Òáèë ñè-Ãàðñ äÿ ìèð éî ëó Àçÿð áàé úà íûí íÿã -
ëèé éàò ñà ùÿ ñè ö÷öí ùàí ñû éå íè èì êàí ëàð
éà ðà äà úàã?

Àâ ðî ïà- Ãàô ãàç- Àñè éà íÿã ëèé éàò äÿù ëè -
çè íèí (ÒÐÀ ÑÅ ÊÀ) ÿùÿ ìèé éÿ òè íè àð òû ðàí
áàü ëàí òû êè ìè Áà êû- Òáè ëè ñè- Ãàðñ äÿ ìèð éî -
ëó íóí èñ òèñ ìà ðà âå ðèë ìÿ ñè ðå ýèîí þë êÿ ëÿ ðè -
íèí òðàíçèò ïî òåí ñèà ëû íûí àð ò ìà ñû íà âÿ
Àçÿð áàé úà íûí õà ðè úè èã òè ñà äè ÿëà ãÿ ëÿ ðè íèí
ýå íèø ëÿí ìÿ ñè íÿ õèä ìÿò åäÿ úÿê äèð. 

Áà êû- Òáè ëè ñè- Ãàðñ äÿ ìèð éî ëó èñ òèñ ìà ðà
âå ðèë äèê äÿí ñîí ðà ×èí äÿí Àâ ðî ïà éà éöê -
ëÿ ðèí ÷àò äû ðûë ìà ñû 12-15 ýöí òÿø êèë åäÿ úÿê
âÿ íÿ òè úÿ äÿ äÿ íèç äà øû ìà ÷û ëû üû íà íèñ áÿ -
òÿí éöê ëÿ ðèí ìÿí çèë áà øû íà ÷àò äû ðûë ìà ñû
ìöä äÿ òè 2 äÿ ôÿ àçà ëà úàã äûð. 

Áó ëà éè ùÿ íèí ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè åé íè
çà ìàí äà èã òè ñà äè ñÿ ìÿ ðÿ ëè ëèê, ñö ðÿò âÿ âàõò
òåç ëè éè, òÿù ëö êÿ ñèç ëèê âÿ åòè áàð ëû ëûã áà õû ìûí -
äàí áþ éöê ÿùÿ ìèé éÿò êÿñá åäèð. 

- Àçÿð áàé úàí äà êû èã òè ñà äè ïðî ñåñ ëÿ ðÿ äÿñ -
òÿê âåð ìÿê, õà ðè úè âÿ éåð ëè èø àäàì ëà ðû íûí
ôÿà ëèé éÿò ëÿ ðè íèí ÿëà ãÿ ëÿí äè ðèë ìÿ ñè ìÿã ñÿ -
äèëÿ Àçÿð áàé úàí äà «Òöð êè éÿ âÿ Àçÿð áàé -
úàí Èø Àäàì ëà ðû âÿ Ñÿ íà éå ÷è ëÿð Èú òè ìàè
Áèð ëè éè» (ÒÓÈÁ) éà ðà äû ëûá. Áó áèð ëè éèí ôÿà ëèé éÿ -
òèí äÿí ùàí ñû ýþç ëÿí òè ëÿ ðè íèç âàð âÿ ÒÓÈÁ-ëÿ
ÿìÿê äàø ëûã èì êàí ëà ðû íû íå úÿ ãèé ìÿò ëÿí äè -
ðèð ñèíèç?

- Àçÿð áàé úàí- Òöð êè éÿ ÿëà ãÿ ëÿ ðè áö òöí
ñà ùÿ ëÿð äÿ óüóð ëà èí êè øàô åäèð. Ãàð äàø þë -
êÿ íèí ìöõ òÿ ëèô äþâ ëÿò ãó ðóì ëà ðû èëÿ èã òè ñà -
äè, ðå ýèî íàë âÿ ãëî áàë ëà éè ùÿ ëÿð ùÿ éà òà
êå ÷è ðè ëèð. 

Ùà çûð äà þë êÿ ìèç äÿ áèð ÷îõ ñà ùÿ ëÿð äÿ
òöðê øèð êÿò ëÿ ðè, åëÿ úÿ äÿ, Òöð êè éÿ äÿ Àçÿð -
áàé úàí øèð êÿò ëÿ ðè óüóð ëà ôÿà ëèé éÿò ýþñ òÿ ðèð -
ëÿð. Àçÿð áàé úàí âÿ Òöð êè éÿ íèí ìþâ úóä
ïî òåí ñèà ëû íûí ãèé ìÿò ëÿí äè ðèë ìÿ ñè ö÷öí ùÿð
èêè þë êÿ íèí èø àäàì ëà ðû àðà ñûí äà áå ëÿ áèð
îð òàã ïëàò ôîð ìà ëàð òÿ ñèñ åäèë ìÿ ñè áèð ýÿ
ÿìÿê äàø ëû üû âÿ èí âåñ òè ñè éà éà òû ðûì ëà ðû íû
òÿø âèã åò ìÿê ö÷öí ìöñ áÿò àä äûì äûð. 

Ùå ñàá åäè ðÿì êè, ãû ñà ìöä äÿò ôÿà ëèé -
éÿò ýþñ òÿð ìÿ ñè íÿ áàõ ìà éà ðàã, áèç íåñ
ìö ùè òèí äÿ àê òèâ èø òè ðàê åäÿí «Òöð êè éÿ âÿ
Àçÿð áàé úàí Èø Àäàì ëà ðû âÿ Ñÿ íà éå ÷è ëÿð
Èú òè ìàè Áèð ëè éè» áèç íåñ èì êàí ëà ðû íûí äà ùà
éàõ øû òÿá ëè üè âÿ îí ëàð äàí ñÿ ìÿ ðÿ ëè èñ òè ôà äÿ
îëóí ìà ñû íà èì êàí âå ðÿ úÿê. 

Áó ãó ðó ìà ôÿà ëèé éÿ òèí äÿ éå íè óüóð ëàð
àð çó åäè ðÿì. 

«ÀçЯðáÀéúÀíûí Яëâåðèøëè
úîüðÀôè ìþâãåéè, øèìÀë-

úЯíóá âЯ øЯðã-ãЯðá
áåéíЯëõÀëã íЯãëèééÀò

äЯùëèçëЯðèíèí þëêЯìèçèí
ЯðÀçèñèíäЯ êЯñèøìЯñè

ðåýèîíóìóçóí íЯãëèééÀò
øЯáЯêЯëЯðèíèí

ôîðìÀëÀøìÀñûíäÀ âЯ
ôЯÀëèééЯòèíäЯ ЯñÀñ
ÀìèëëЯðäЯí áèðèäèð.»

«...ùåñÀá åäèðЯì êè, ãûñÀ
ìöääЯò ôЯÀëèééЯò
ýþñòЯðìЯñèíЯ
áÀõìÀéÀðÀã, áèçíåñ
ìöùèòèíäЯ Àêòèâ èøòèðÀê
åäЯí «òöðêèéЯ âЯ
ÀçЯðáÀéúÀí èø ÀäÀìëÀðû
âЯ ñЯíÀéåЧèëЯð èúòèìÀè
áèðëèéè» áèçíåñ
èìêÀíëÀðûíûí äÀùÀ éÀõøû
òЯáëèüè âЯ îíëÀðäÀí
ñЯìЯðЯëè èñòèôÀäЯ
îëóíìÀñûíÀ èìêÀí
âåðЯúЯê.»
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МЦСАЩИБЯ

Ащмет Арслан

- Úÿ íàá íà çèð, Òöð êè éÿ íèí úîü ðà ôè ìþâ ãå -
éè íÿã ëèé éàò âÿ òðàí çèò éöê äà øû ìà ëà ðû áà õû -
ìûí äàí áþ éöê èì êàí ëà ðà ìà ëèê äèð. Òöð êè éÿ
áó ôöð ñÿò ëÿð äÿí êè ôà éÿò ãÿ äÿð èñ òè ôà äÿ åò -
ìÿê ö÷öí ùàí ñû ëà éè ùÿ ëÿ ðè ùÿ éà òà êå ÷è ðèð?

Íÿã ëèé éàò âÿ êîì ìó íè êà ñè éà ñà ùÿ ñè íÿ
2003-úö èë äÿí áó ýö íÿ ãÿ äÿð òÿõ ìè íÿí
352 ìèë éàðä Òöðê лè ðÿ ñè ùÿú ìèí äÿ ñÿð ìà éÿ
ãîé ìó øóã. Òöð êè éÿ íèí íÿã ëèé éàò èí ô ðàñ ò ðóê -
òó ðó íó 15 èëя ãÿ äÿð ãû ñà ìöä äÿò äÿ êå÷ -
ìèø äÿí ýÿ ëÿ úÿ éÿ ýÿ òèð äèê. Úöì ùó ðèé éÿò
òà ðè õè ÿð çèí äÿ ñà äÿ úÿ 6 ìèí 101 êì óçóí -
ëó üóí äà àé ðûë ìûø éîë ëàð ñà ëûí äû üû ùàë äà áó -
íó 25 ìèí 408 êì-ÿ ÷àò äûð äûã. Àé ðûë ìûø
éîë ëàð ëà áèð- áè ðè íÿ ãî âóø äó ðó ëàí âè ëà éÿò ëÿ ðèí
ñà éû 6 îë äó üó ùàë äà, áó ýöí áó ðÿ ãÿì 76-
éà ÷àò ìûø äûð. Ùÿì ÷è íèí 2003-úö èë äÿí áÿ ðè
äà âàì åäÿí èí òåí ñèâ âÿ ýÿð ýèí èø ëÿð íÿ òè -
úÿ ñèí äÿ Òöð êè éÿ äÿ ìèð éî ëó þë êÿ ñè îë ìàã
ñà ùÿ ñèí äÿ ÿùÿ ìèé éÿò ëè èðÿ ëè ëÿ éè øÿ íàèë îë -
ìóø äóð. Òöð êè éÿ éöê ñÿê ñö ðÿò ëè âÿ ñö ðÿò ëè
ãà òàð êè ìè ëà éè ùÿ ëÿ ðè ìèç ñà éÿ ñèí äÿ äöí éà -
äà 8-úè, Àâ ðî ïà äà 6-úû éöê ñÿê ñö ðÿò ëè ãà -
òàð îïå ðà òî ðó þë êÿ ñè àäû íû ãà çàí äû. Åé íè ëÿ
ùà âà íÿã ëèé éà òû ñà ùÿ ñèí äÿ äöí éà íûí éöê -
ñÿê òåì ï ëÿ èí êè øàô åäÿí þë êÿ ëÿ ðèí äÿí áè ðè

îë äóã. 14 èë ÿð çèí äÿ 26 àê òèв ùà âà ëè ìà íû ñà -
éû íû èêè äÿ ôÿ äÿí ÷îõ àð òû ðà ðàã 55-ÿ ÷àò äûð -
äûã. Áå ëÿ ëèê ëÿ, ùå÷ òÿé éà ðÿ éÿ ìèí ìÿ éÿí
ìèë éîí ëàð ëà âÿ òÿí äà øû ìûç èí äè äå ìÿê îëàð
êè, áö òöí ñÿ éà ùÿò ëÿ ðè íè òÿé éà ðÿ âà ñè òÿ ñè ëÿ
ùÿ éà òà êå ÷è ðèð ëÿð. Áó íóí ñà éÿ ñèí äÿ 2003-
úö èë äÿ úÿ ìè 34 ìèë éîí îëàí ñÿð íè øèí ñà éû -
ìûç êå ÷ÿí èë 182 ìèë éîí îë ìóø äóð. 2016-úû
èë äÿ èñÿ áó ðÿ ãÿì 15 èéóë äà áàø âå ðÿí õàèí
äþâ ëÿò ÷åâ ðè ëè øè úÿù äè áàø äà îë ìàã ëà, þë -
êÿíèí ùÿð òÿ ðÿ ôèí äÿ áàø âå ðÿí òåð ðîð ùö -
úóì ëà ðû êè ìè íå ãà òèâ ùàë ëà ðà áàõ ìà éà ðàã,
174 ìèë éî íà ÷àò ìûø äûð. Áó èëèí ñî íóí äà èñÿ
áó ðÿ ãÿ ìèí 189 ìèë éîí îë ìà ñû íû ýþç ëÿ éè ðèê.

Åé íè çà ìàí äà ñîí 15 èë äÿ ýÿ ìè ÷è ëèê
ñåê òî ðó ìóç äà äà ìö ùöì èðÿ ëè ëÿ éè øÿ íàèë
îë ìó øóã. Áó ýöí Òöð êè éÿ íèí ìà ëèê îë äó üó
äÿ íèç òè úà ðÿ òè äî íàí ìà ñû äöí éà þë êÿ ëÿ ðè
àðà ñûí äà èëê 15-úè ñû ðà äà äûð. Áåé íÿë õàëã ñÿ -
ôÿð ùÿ éà òà êå ÷è ðÿí ýÿ ìè ëÿ ðÿ à÷ûã îëàí 175
ëè ìà íû ìûç âàð. Áóí äàí áàø ãà þë êÿ ìè çèí
äÿ íèç ëÿ ðè íèí ùÿð áè ðèí äÿ ëè ìàí éà ðàò ìà üû
ùÿ äÿô êè ìè ãàð øû éà ãîé äóã. Åýåé äÿ íè çèí -
äÿ èí ô ðàñ ò ðóê òóð èø ëÿ ðè áà øà ÷à òàí Øè ìà ëè
Åýåé/×àí äàð ëû Ëè ìà íû íûí éå ðöñ òö ñòðóê òó -
ðó íóí «Èí øà Åò Èø ëÿò Òÿù âèë Âåð» (ÈÈÒ) ìî äå ëè

èëÿ èí øà åäèë ìÿ ñè èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ èø ëÿð äà âàì
åäèð. Ãà ðà äÿ íèç äÿ Ôèë éîñ ëè ìà íû íûí òè êèí òè -
ñè íÿ áàø ëà ìû øûã. Àðà ëûã äÿ íè çèí äÿ Ìåð ñèí
Êîí òåé íåð Ëè ìà íû èëÿ ÿëà ãÿ äàð èø ëÿð äà âàì
åäèð. Êà ðà ñó ëè ìà íû íûí òè êèí òè ñè íè äà âàì åò -
äè ðè ðèê. 

Îñ ìàí ãà çè Êþð ïö ñö, Éà âóç Ñóë òàí Ñÿ -
ëèì Êþð ïö ñö, Àâ ðà ñè éà Òó íå ëè, Ìàð ìà ðàé,
Éöê ñÿê Ñö ðÿò ëè Ãà òàð Õÿò ëÿ ðè, Îð äó- Ýè ðå ñóí
Ùà âà ëè ìà íû âÿ äà ùà áèð íå ÷ÿ õÿ éàë êè ìè
ýþ ðö íÿí íÿ ùÿíý ëà éè ùÿ íè ìö âÿô ôÿ ãèé éÿò ëÿ
òà ìàì ëà éà ðàã èñ òè ôà äÿ éÿ âåð äèê. Áó íÿ -
ùÿíý ëà éè ùÿ ëÿð ëÿ áèð ýÿ Èñ òàí áóë Éå íè Ùà âà
Ëè ìà íû, Øè ìà ëè Åýåé Ëè ìà íû, Ýåá çå Îð ùàí -
ãà çè- Èç ìèð Àâ òî ìî áèë éî ëó, 1915-úè èë ×à -
íàã ãà ëà Êþð ïö ñö, Áà êû- Òáè ëè ñè- Ãàðñ Äÿ ìèð
éî ëó õÿò òè âÿ éå íè éöê ñÿê ñö ðÿò ëè ãà òàð õÿò -
ëÿ ðè êè ìè ýå íèø ëà éè ùÿ ëÿ ðè ìèç äÿ Òöð êè éÿ íè
áåé íÿë õàëã äÿù ëè çÿ ÷å âè ðÿ úÿê ìö ùöì èí -
âåñ òè ñè éà ëàð äûð.

- Áó ýöí Òöð êè éÿ íèí íÿã ëèé éàò ñåê òî ðóí äà
áàø ëû úà ùÿ äÿô ëÿ ðè ùàí ñû ëàð äûð, âà úèá èø ëÿð
ùàí ñû èñ òè ãà ìÿ òÿ éþ íÿë ìèø äèð? 

Àñè éà âÿ Àâ ðî ïà ãè òÿ ëÿ ðè àðà ñûí äà Áàë -
êàí þë êÿ ëÿ ðè íè Ãàô ãàç âÿ Îð òà Àñè éà éà, Ãà -
ðà äÿ íèç þë êÿ ëÿ ðè íè äÿ Àðà ëûã äÿ íè çè
þë êÿ ëÿ ðè íÿ áèð ëÿø äè ðÿí éîë ëà ðûí êå÷ äè éè Òöð -
êè éÿ ýåîñ ò ðà òå æè áà õûì äàí ÷îõ ÿùÿ ìèé éÿò ëè
êþð ïö ìþâ ãå éèí äÿ äèð. Áó èñ òè ãà ìÿò äÿ þë -
êÿ ìè çèí øÿðã- ãÿðá âÿ øè ìàë- úÿ íóá òè úà ðÿò
âåê òîð ëà ðûí äà ìö ùöì ëî ýèñ òèê áà çà éà ÷åâ -
ðèë ìÿ ñè íè òÿ ìèí åäÿ úÿê ñè éà ñÿò, ïðîã ðàì
âÿ òÿò áè ãè ïëàí ëàð èø ëÿ íèá ùà çûð ëà íûð. 

Ëî ýèñ òè êà ñåê òî ðó èñ òåù ñà ëûí ùÿð ìÿð ùÿ -
ëÿ ñèí äÿ ìÿø üóë ëóã âÿ ðå ýèî íàë èí êè øà ôà òÿñèð
åäèð, èã òè ñà äèé éàò äà èäà ðÿå äè úè ëÿ ðèí ðÿ ãà áÿò
ýö úö íö àð òû ðàí ðî ëó èëÿ ùÿë ëå äè úè ÿùÿ ìèé éÿ -
òÿ ìà ëèê äèð. Ìèë ëè âÿ áåé íÿë õàëã òè úà ðÿò ùÿú -
ìèí äÿ èí êè øàô òåì ïè íÿ íàèë îëàí þë êÿ ìèç äÿ
ëî ýèñ òè êà ñåê òî ðóí äà õÿð ú ëÿ ðèí àçàë ìà ñû èëÿ
áèð ëèê äÿ èø ùÿú ì ëÿ ðè àð òàí ëîýèñ òè êà ôèð ìà ëà -
ðû íûí åù òè éàú ëà ðû íà úà âàá âå ðÿí ïëàí ëû ñòðóê -
òóð ëàð ãó ðóë ìà üà áàø ëàí ìûø äûð.

Þë êÿ ìèç äÿ ëî ýèñ òè êà ìÿð êÿç ëÿ ðè íèí
ïëàí ëàø äû ðûë ìà ñû, éåð ñå ÷è ìè, éà ðà äûë ìà ñû âÿ
èñ òèñ ìà ðû ìöõ òÿ ëèô ãó ðóì âÿ òÿø êè ëàò ëà ðûí
âÿ çè ôÿ, ñÿ ëà ùèé éÿò âÿ ìÿ ñó ëèé éÿ òè ñà ùÿ ñèí -

äÿ îë äó üó ö÷öí ñÿ ëà ùèé éÿò ëÿð äÿ ãà ðû øûã ëû -
üûí àðà äàí ãàë äû ðûë ìà ñû ìÿã ñÿ äè èëÿ äÿ èø -
ëÿð àïà ðû ëûð.

Íÿã ëèé éàò ðå æèì ëÿ ðè íèí áèð-áè ðè íÿ èí òåã -
ðà ñè éà ñû íûí îï òè ìàë ñÿ âèé éÿ äÿ òà ìàì ëàí -
ìà ñû èëÿ áèð ëèê äÿ øÿðã- ãÿðá, øè ìàë- úÿ íóá
âåê òîð ëà ðûí äà áåé íÿë õàëã êî ðè äîð ëàð äà
ìöÿé éÿí åäè ëÿ ðÿê, áåé íÿë õàëã ëà éè ùÿ ëÿð äÿ
íÿ çÿ ðÿ àëûí ìàã ëà þë êÿ ìèç âà ñè òÿ ñè ëÿ òðàí -
çèò íÿã ëèé éà òû íûí úÿë áå äè úè îë ìà ñû ö÷öí áö -
òöí ñÿé ëÿð ìöÿé éÿí ëÿø äè ðè ëèð. Ìÿ ñÿ ëÿí,
Âè êèíý Ãà òà ðû Ëà éè ùÿ ñè, Èïÿê Éî ëó Ëà éè ùÿ ñè
êè ìè ëà éè ùÿ ëÿð äÿ òðàí ñ ôåð ìÿð êÿç ëÿ ðè âà ñè -
òÿ ñè ëÿ éöê ëÿ ðèí þë êÿ íèí ñÿð ùÿä ëÿ ðè äà õè ëèí äÿ
ýþç ëÿ ìÿ ñè ìè íè ìóì ñÿ âèé éÿ äÿ îëà úàã äûð.

Ùÿ äÿô ëÿ ðè ìèç ÷ÿð ÷è âÿ ñèí äÿ äÿ ðå æèì ëÿ -
ðà ðà ñû èí òåã ðà ñè éà íûí òÿ ìèí åäè ëÿ áèë ìÿ ñè
ö÷öí ìö ùöì ñÿ íà éå ìÿð êÿç ëÿ ðè âÿ ôàá ðèê -
ëÿð ëÿ éà íà øû ëè ìàí ÿëà ãÿ ëÿ ðè éå íè äÿí íÿ çÿð -
äÿí êå ÷è ðè ëÿ úÿê, äÿ ìèð éî ëó õÿò òè ÷ÿ êèë ìÿ ëè
îëàí éåð ëÿ ðÿ äÿ ìèð éî ëó õÿò ëÿ ðè ÷ÿ êè ëÿ úÿê, ëè -
ìàí áèð ëÿшìÿ ëÿ ðèí äÿ êè äàð áî üàç ëà ðà ùÿëë
éî ëó òà ïû ëà úàã äûð. Êîì áè íÿ åäèë ìèø äà øû -
ìà ëà ðà öñ òöí ëöê âå ðè ëÿ ðÿê èä õàë, èõ ðàú, ñÿ -
íà éå âÿ õàì ìàë äà øû ìà ëà ðû ÷ÿ êè ëÿí õÿò ëÿð
èëÿ áèð ëèê äÿ ìþâ úóä ëî ýèñ òè êà ìÿð êÿç ëÿ ðè íèí
âÿ çèé éÿ òè éå íè äÿí ãèé ìÿò ëÿí äè ðè ëÿ úÿê.

Áö òöí áó èø ëÿð Òöð êè éÿ íèí ðå ýèîí þë êÿ -
ëÿ ðè èëÿ èã òè ñà äè, ñî ñèàë, ñè éà ñè ÿëà ãÿ ëÿ ðè âÿ ðÿ -
ãà áÿò ìö ùè òè íÿ çÿð äÿ àëûí ìàã ëà éå ðè íÿ
éå òè ðè ëÿ úÿê. Þë êÿ ìèç äÿ ùÿ éà òà êå ÷è ðè ëÿí éöê
äà øû ìà ëà ðû íà àèä òÿù ëèë ëÿð àïà ðû ëà ðàã éöê
àõû íû äèàã ðàì ëà ðû ÷ÿ êèë äèê äÿí ñîí ðà ÿñàñ
íÿã ëèé éàò àð òå ðè éà ëà ðû íûí áåé íÿë õàëã òðàí çèò
éöê äÿù ëèç ëÿ ðè íÿ èí òåã ðà ñè éà ñû òÿ ìèí åäè ëÿ -
ðÿê õà ðè úè ëî ýèñ òè êà ôÿà ëèé éÿò ëÿ ðè íèí èí êè øà ôû -
íà âÿ áåé íÿë õàëã êîì ìåð ñè éà éöê ëÿ ðè íèí
Òöð êè éÿ ÿðà çè ñèí äÿí òðàí çèò êå÷ ìÿ ñè íè äà -
ùà úÿë áå äè úè åäÿ úÿê âÿ þë êÿ ìè çèí èã òè ñà -
äèé éà òû íà òþù ôÿ âå ðÿ úÿê.

Áè çèì áó ñÿð ìà éÿ âÿ òÿí çèì ëÿ ìÿ ëÿ ðè
ùÿ éà òà êå ÷è ðÿð êÿí ñÿé ëÿ ðè ìè çèí âÿ ôÿà ëèé éÿ -
òè ìè çèí ìÿã ñÿ äè éàë íûç Òöð êè éÿ íèí ðè ôà ùû, èã -
òè ñà äèé éà òû, íÿã ëèé éàò âÿ òè úà ðÿò àõû íû íà
òþù ôÿ âåð ìÿê äå éèë, ùÿì äÿ áö òþâ ëöê äÿ ðå -
ýèî íà õèä ìÿò åò ìÿê äèð. Ãàð øû äà êû äþâ ð äÿ
äÿ ðå ýèî íó ìó çóí âÿ áö òöí äöí éà íûí ùó -
ìà íè òàð èí êè øà ôû íà, ðè ôà ùû íà, òÿ ðÿã ãè ñè íÿ âÿ
ñòà áèë ëè éè íÿ èñ òè ãà ìÿò ëÿí ìèø èø òè ðà êû ìû çû âÿ
èø ëÿ ðè ìè çè äà âàì åò äè ðÿ úÿ éèê. Áó ÷ÿð ÷è âÿ -
äÿ, ðå ýèîí äà êû þë êÿ ëÿð àðà ñûí äà òè úà ðÿò ÿëà -
ãÿ ëÿ ðè íèí ãàð øû ñûí äà êû ìà íåÿ ëÿ ðèí àðà äàí
ãàë äû ðûë ìà ñû âÿ éó õà ðû äà äà ãû ñà øÿ êèë äÿ
ãåéä åò äè éèì íÿ ùÿíý ëà éè ùÿ ëÿ ðèí ùÿ éà òà
êå ÷è ðèë ìÿ ñè èëÿ Òöð êè éÿ ñö ðÿò ëÿ Àñè éà, Àâ ðî -
ïà âÿ Àô ðè êà ãè òÿ ëÿ ðè àðà ñûí äà êû òè úà ðÿò ÿëà -
ãÿ ëÿ ðèí äÿ áàø ëû úà ìÿð êÿç ìþâ ãå éèí äÿ
îë ìàã èì êà íû ÿë äÿ åäÿ úÿê. 

- Ùàë-ùà çûð äà ðå ýèîí äà âÿ áö òöí äöí éà -
äà äà âàì åäÿí èã òè ñà äè ðÿ ãà áÿ òèí áèð àñ -
ïåê òè äÿ íÿã ëèé éàò äÿù ëè çè íÿ, äà øû ìà ëà ðûí
ìÿð êÿ çè íÿ âÿ ãîâ øà üû íà ÷åâ ðèë ìÿê äèð.

«Тцркийяни
няглиййатын�щяр
сащясиндя
бейнялхалг
дящлизя�чевирмяк
истяйирик»

«òöðêèéЯíèí íЯãëèééÀò
èíôðÀñòðóêòóðóíó 15 èë
ãЯäЯð ãûñÀ ìöääЯòäЯ
êåЧìèøäЯí ýЯëЯúЯéЯ

ýЯòèðäèê. úöìùóðèééЯò
òÀðèõè ЯðçèíäЯ ñÀäЯúЯ 6

ìèí 101 êì óçóíëóüóíäÀ
Àéðûëìûø éîëëÀð ñÀëûíäûüû

ùÀëäÀ áóíó 25 ìèí
408 êì-я ЧÀòäûðäûã.»

«ùЯäЯôëЯðèìèç
ЧЯðЧèâЯñèíäЯ äЯ
ðåæèìëЯðÀðÀñû
èíòåãðÀñèéÀíûí òЯìèí
åäèëЯ áèëìЯñè öЧöí ìöùöì
ñЯíÀéå ìЯðêЯçëЯðè âЯ
ôÀáðèêëЯðëЯ éÀíÀøû ëèìÀí
ЯëÀãЯëЯðè éåíèäЯí
íЯçЯðäЯí êåЧèðèëЯúЯê,
äЯìèðéîëó õЯòòè ЧЯêèëìЯëè
îëÀí éåðëЯðЯ äЯìèðéîëó
õЯòëЯðè ЧЯêèëЯúЯê, ëèìÀí
áèðëЯìЯëЯðèíäЯêè äÀð
áîüÀçëÀðÀ ùЯëë éîëó
òÀïûëÀúÀãäûð.»

áó ýöí òöðêèéÿíèí
ìàëèê îëäóüó äÿíèç
òèúàðÿòè äîíàíìàñû
äöíéà þëêÿëÿðè
àðàñûíäà èëê 15-úè
ñûðàäàäûð.

Мцасир дцнйада лоэистика вя няглиййат
дящлизляринин юлкя игтисадиййатына эятирдийи
файда вя цстцнлцклярля баьлы ян бариз
нцмуня Тцркийядир. Гардаш юлкядя сон илляр
эюрцлян ишляр, щяйата кечирилян лайищяляр вя
йцрцдцлян сийасят Тцркийянин ялверишли ъоь-
рафи мювгейиня инкишаф етмиш инфраструк-
туру вя тякмил лоэистика имканларыны да
ялавя едиб. Нятиъядя Тцркийя гыса мцддятдя
реэионун ясас няглиййат говшаьына чеврилиб.
Гардаш юлкянин няглиййат сийасяти, бу
сащядяки щядяфляри вя эюрцлян ишляр барядя
«Иш Дцнйамыз» журналынын суалларына
Тцркийя�Республикасынын�Няглиййат,
Дянизчилик�вя�Рабитя�назири�ъянаб�Ащмет
Арслан�ъаваб верир.



Òöð êè éÿ íèí áó íóí ëà áàü ëû ÿñàñ ïëàí ëà ðû
íÿ ëÿð äèð?

ßñ ëèí äÿ, ùÿ éà òà êå ÷èð äè éè ìèç ùÿð áèð ëà -
éè ùÿ èí ñàí ëà ðûí ùÿ éàò øÿ ðàè òè íè àñàí ëàø äûð -
ñà äà, áóí äàí äà ùà öì äÿ ìÿã ñÿ äÿ äÿ
õèä ìÿò åäèð. Áà õûí, Òöð êè éÿ Ðåñ ïóá ëè êà ñû
áö íþâ ðÿ ñè íè èã òè ñà äè ìöñ òÿ ãèë ëèê öçÿ ðèí äÿ
ãóð ìóø äóð âÿ áó úÿ ùÿò Òöð êè éÿ ö÷öí
ÿâÿçî ëóí ìàç áèð ïðèí ñèï äèð. Áèë äè éè íèç êè ìè
Òöð êè éÿ íèí öìó ìè äà õè ëè ìÿù ñó ëóí äà áþ -
éöê èã òè ñà äèé éàò ëà ðûí ÿñàñ äà ìà ðû îëàí
íÿã ëèé éàò âÿ ëî ýèñ òè êà ñåê òî ðó òÿõ ìè íÿí
14,7% ùÿú ìèí äÿ ïà éà ìà ëèê äèð âÿ 2023-
úö èë öç ðÿ ùÿ äÿô ëÿ ðè ìèç äÿ ÷îõ ìö ùöì éåð
òó òóð. Áó áà õûì äàí ðå ýèî íó ìó çóí õà ðè úè
òè úà ðÿò øÿ áÿ êÿ ëÿ ðè íèí ìÿð êÿ çèí äÿ îë äó üó -
ìó çó íÿ çÿ ðÿ àëà ðàã, ëî ýèñ òè êà ñà ùÿ ñèí äÿ
ðå ýèî íàë áà çà éà ÷åâ ðèë ìÿ éè ùÿ äÿô êè ìè
ãàð øû ìû çà ãîé ìó øóã. Áó ñà ùÿ äÿ ëî ýèñ òè -
êà õÿð ú ëÿ ðè íè àçàë ò ìàã, òè úà ðÿ òè èí êè øàô åò -
äèð ìÿê âÿ ðÿ ãà áÿò ýö úö íö àð òûð ìàã
èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ èø ëÿ éè ðèê. Îí ñóç äà äöí éà -
äà êû èã òè ñà äè âÿ ñè éà ñè âÿ çèé éÿò äÿ íÿ çÿ ðÿ
àëûí äûã äà ýþ ðö ðöê êè, çÿí ýèí ëèê ìÿð êÿç ëÿ -
ðèí äÿ ÿùÿ ìèé éÿò ëè äÿ éè øèê ëèê ëÿð áàø âå ðèð âÿ
çÿí ýèí ëèê ìÿð êÿç ëÿ ðèí äÿ éà øà íàí éåð äÿ -
éèø ìÿ ëÿð ñÿ áÿ áè èëÿ øÿð ã ëÿ ãÿðá àðà ñûí äà -
êû òè úà ðÿò ÿëà ãÿ ëÿ ðè ÷îõ ñö ðÿò ëÿ àð òûð. Áó
úÿ ùÿò, ñö ðÿò ëÿ èí êè øàô åäÿí øÿðã èã òè ñà äèé -
éàò ëà ðû èëÿ ãÿðá àðà ñûí äà àâ òî ìî áèë éî ëó,
äÿ ìèð éî ëó âÿ äÿ íèç íÿã ëèé éà òû èëÿ áèð ëèê äÿ,
ëî ýèñ òè êà õèä ìÿò ëÿ ðè íÿ îëàí òÿ ëÿ áà òû äà àð -
òû ðûð. 

Áå ëÿ ëèê ëÿ, ýÿ ëÿ úÿê äþâð áè çèì úîü ðà ôè -
éà ìû çûí äà äà õèë îë äó üó áþë ýÿ ëÿ ðèí äþâ ðö
îëà úàã. Àíà äî ëó, Ãàô ãàç, Îð òà Àñè éà âÿ
ùÿò òà ×è íèí ãÿð áè íÿ ãÿ äÿð îëàí áþë ýÿ íèí
ýÿ ëÿ úÿê äÿ ùÿì íÿã ëèé éàò, ùÿì òè úà ðÿò,
ùÿì äÿ òó ðèçì áà õû ìûí äàí îë äóã úà ÿùÿ -
ìèé éÿò ëè ìþâ ãå éÿ éöê ñÿ ëÿ úÿ éè íÿ âÿ áö òöí
áóí ëàð äàí äà ùà ÷îõ áÿùñ åäè ëÿ úÿ éè íÿ èíà -
íû ðûã. Áó ñÿ áÿá ëÿ áèç Òöð êè éÿ íè ÿí ãû ñà
ìöä äÿò äÿ Àñè éà, Àâ ðî ïà, Øè ìà ëè Àô ðè êà,

Îð òà Øÿðã, Ãàô ãàç âÿ Ãà ðà äÿ íè çèí øè ìà -
ëûí äà êû þë êÿ ëÿð àðà ñûí äà íÿã ëèé éà òûí áö òöí
ñôå ðà ëà ðûí äà áåé íÿë õàëã äÿù ëè çÿ ÷å âèð ìÿ -
éÿ ÷à ëû øû ðûã. Òöð êè éÿ íèí ñîí 15 èë äÿ ÿë äÿ
åòäè éè èã òè ñà äè óüóð ëà ðûí àð õà ñûí äà äà Òöð -
êè éÿ íè íÿã ëèé éà òûí ùÿð ñôå ðà ñûí äà áåé íÿë -
õàëã äÿù ëè çÿ ÷å âèð ìÿ ñÿé ëÿ ðè äó ðóð. 

Áèð ãÿ äÿð ÿâ âÿë áèð íå ÷ÿ ñèí äÿí áÿùñ
åò äè éèì Éà âóç Ñóë òàí Ñÿ ëèì Êþð ïö ñö, Îñ -
ìàí ãà çè Êþð ïö ñö, Àâ ðà ñè éà Òó íå ëè, Èñ òàí -
áóë Éå íè Ùà âà ëè ìà íû, Øè ìà ëè Åýåé Ëè ìà íû,
Ýåá çå Îð ùàí ãà çè- Èç ìèð Àâ òî ìî áèë éî ëó,
1915-úè èë ×à íàã ãà ëà Êþð ïö ñö, Áà êû- Òáè ëè -
ñè- Ãàðñ äÿ ìèð éî ëó õÿò òè, éöê ñÿê ñö ðÿò ëè
ãà òàð õÿò ëÿ ðè êè ìè íÿ ùÿíý ëà éè ùÿ ëÿ ðè ìèç äÿ
Òöð êè éÿ íè áåé íÿë õàëã äÿù ëè çÿ ÷å âè ðÿ úÿê
ìö ùöì èí âåñ òè ñè éà ëàð ùå ñàá îëó íóð. 

- Áèð ìöä äÿò äÿí ñîí ðà èñ òè ôà äÿ éÿ âå ðè ëÿ -
úÿê Áà êû- Òáè ëè ñè- Ãàðñ äÿ ìèð éî ëó õÿò òè íèí
íÿã ëèé éàò ñåê òî ðó íà ÷îõ áþ éöê òþù ôÿ âå -
ðÿ úÿ éè ýþç ëÿ íè ëèð. Ñèç úÿ, áó äÿ ìèð éîë õÿò òè
ùàí ñû öñ òöí ëöê ëÿ ðÿ âÿ èì êàí ëà ðà ìà ëèê
îëà úàã?

Àâ ðî ïà âÿ Àñè éà, Øè ìà ëè-Úÿ íóá âÿ
Øÿðã-Ãÿðá Íÿã ëèé éàò Äÿù ëèç ëÿ ðè àðà ñûí äà
äà øû ìà ëà ðûí ùÿú ìè òÿõ ìè íÿí 75 ìèë éàðä
äîë ëàð òÿø êèë åäèð. Áà êû- Òáè ëè ñè- Ãàðñ (ÁÒÃ)
ëà éè ùÿ ñè íè áó ìàð ø ðóò ö÷öí èí øà åäè ðèê. Áà -
êû-Òáè ëè ñè-Ãàðñ äÿ ìèð éî ëó õÿò òè òà ìàì ëàí -
äûã äà Ëîí äîí äàí ×è íÿ ãÿ äÿð ôà ñè ëÿ ñèç
äÿ ìèð éî ëó ÿëà ãÿ ñè éà ðà äûë ìûø îëà úàã. Þë -
êÿ ìèç âÿ Àçÿð áàé úàí Îð òà Àñè éà äà êû Òöð -
ê äèë ëè Ðåñ ïóá ëè êà ëàð èëÿ Ïå êèí âÿ Ëîí äîí
àðà ñûí äà ôà ñè ëÿ ñèç äÿ ìèð éî ëó ÿëà ãÿ ñè íè òÿ -
ìèí åäÿ úÿê. Áóí äàí ÿëà âÿ Òöð ê ìÿ íèñ òà íû
Òöð ê ìÿí áà øû ëè ìà íû, Ãà çà õûñ òà íû äà Àê òàó
ëè ìà íû âà ñè òÿ ñè ëÿ ãà òàð áÿ ðÿ ëÿ ðè âà ñè òÿ ñè ëÿ
Áà êû éà áèð ëÿø äè ðÿ úÿê. Õÿòт à÷û ëàí äà 1 ìèë -
éîí ñÿð íè øèí, 6,5 ìèë éîí òîí éöê äà øû ìà
ãà áè ëèé éÿ òè íÿ ìà ëèê îëà úàã. 2034-úö èë äÿ
èñÿ 3 ìèë éîí ñÿð íè øèí, 17 ìèë éîí òîí éöê
äà øû ìà ãà áè ëèé éÿ òè íÿ ìà ëèê îëà úàã.

Øè ìàë âÿ úÿ íóá äÿù ëèç ëÿ ðèí äÿ äÿ íèç äÿ
íÿ çÿ ðÿ àëûí äûã äà, ×èí äÿí Àâ ðî ïà Èò òè ôà ãû
þë êÿ ëÿ ðè íÿ (Èí ýèë òÿ ðÿ, Àë ìà íè éà, Ôðàí ñà âÿ
ñ.) éöê äà øû ìà ìöä äÿ òè ùà çûð äà òÿõ ìè íÿí
45-62 ýöí ÷ÿ êèð. Ëà êèí åé íè éöê Áà êû- Òáè -
ëè ñè- Ãàðñ Ëà éè ùÿ ñè âÿ éöê ñÿê ñö ðÿò ëè ãà òàð
õÿò ò ëÿ ðè à÷ûë äûã äàí ñîí ðà Ìÿð êÿ çè Äÿù ëèç
âà ñè òÿ ñè ëÿ 12-15 ýöí ÿð çèí äÿ Àâ ðî ïà þë êÿ -
ëÿ ðè íÿ ÷à òà úàã. Éÿ íè ×èí äÿí ÀÈ-íà ýþí äÿ -
ðè ëÿí éöê ëÿð Áà êû-Òáè ëè ñè-Ãàðñ õÿò òèí äÿí
êå÷ ñÿ, äþð ä äÿ áèð ãÿ äÿð âàõò êè ôà éÿò åäÿ -
úÿê. Ùà çûð äà ×èí äÿí Àâ ðî ïà éà ýå äÿí
éöê ëÿ ðèí ìèã äà ðû 240 ìèë éîí òîí äàí àð òûã -
äûð. Áó éöê ëÿ ðèí 10%-è þë êÿ ëÿ ðè ìè çèí ÿðà çè -
ñèí äÿí êå ÷ÿí ìöø òÿ ðÿê äÿù ëèç âà ñè òÿ ñè ëÿ
äà øû íàð ñà, áó 24 ìèë éîí òîí ÿëà âÿ éöê äå -
ìÿê äèð. Áó éö êöí Áà êû- Òáè ëè ñè- Ãàðñ äÿ -
ìèð éî ëó õÿò òè âà ñè òÿ ñè ëÿ äà øûí ìà ñû äè ýÿð
äÿù ëèç ëÿ ðÿ íèñ áÿ òÿí 30 ýöí äÿí 45 ýö íÿ -
äÿê äà ùà ÷îõ ñÿð ôÿ ëè îë ìà ñû, áó õÿò òÿ öñ -
òöí ëöê âå ðèë ìÿ ñè íÿ ñÿ áÿá îëà úàã.
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- Áó éå íè ëèê íÿ òè úÿ ñèí äÿ Òöð êè éÿ äÿí âÿ
Àçÿð áàé úàí äàí, Òöð êè éÿ éÿ âÿ Àçÿð áàé úà -
íà áàø ëû úà îëà ðàã ùàí ñû þë êÿ ëÿ ðÿ ùàí ñû
éöê ëÿ ðèí äà øûí ìà ñû ýþç ëÿ íè ëèð?

Áèð ãÿ äÿð ÿâ âÿë ãåéä åò äè éèì êè ìè ÁÒÃ
ëà éè ùÿ ñè âÿ ëà éè ùÿ íèí òà ìàì ëà éû úû ñû õà ðàê òå -
ðèí äÿ îëàí Ìàð ìà ðàé, Ñцðÿò ëè Ãà òàð âÿ Éöê -
ñÿê Ñö ðÿò ëè Ãà òàð õÿò ëÿ ðè èëÿ áèð ýÿ þë êÿ ìèç ëÿ
Àçÿð áàé úàí, Îð òà Àñè éà äà êû Òöð ê äèë ëè рåñ -
ïóá ëè êà ëàð èëÿ Ïå êèí âÿ Ëîí äîí àðà ñûí äà ôà -
ñè ëÿ ñèç äÿ ìèð éî ëó ÿëà ãÿ ñè òÿ ìèí åäè ëÿ úÿê.
Òöð ê ìÿ íèñ òàí Òöð ê ìÿí áà øû ëè ìà íû âà ñè òÿ ñè
èëÿ, Ãà çà õûñ òàí äà Àê òàó ëè ìà íû âà ñè òÿ ñè ëÿ
ãà òàð áÿ ðÿ ëÿ ðè èëÿ Áà êû éà ãî âó øà úàã.

Áèð ñþç ëÿ, Àçÿð áàé úàí âÿ Òöð êè éÿ äÿí
Ëîí äîí äàí ×è íÿ ãÿ äÿð ôà ñè ëÿ ñèç äÿ ìèð éî -
ëó ÿëà ãÿ ëÿ ðè îëà úàã äûð. Îð òà Àñè éà þë êÿ ëÿ ðè
âÿ Áîë ãà ðûñ òàí, Ñåð áè éà, Ìà úà ðûñ òàí, Àâ ñ -
ò ðè éà, Èñ âå÷ ðÿ, Ôðàí ñà âÿ Èí ýèë òÿ ðÿ éÿ âÿ áó
þë êÿ ëÿð äÿí Îð òà Àñè éà éà ýþí äÿ ðè ëÿ úÿê
éöê ëÿð þë êÿ ëÿ ðè ìèç âà ñè òÿ ñè ëÿ ùÿ éà òà êå ÷è ðè -
ëÿ úÿê äèð. Áó þë êÿ ëÿ ðèí áèð- áè ðè èëÿ ñÿ íà éå
ìÿù ñóë ëà ðû áàø äà îë ìàã ëà ùÿ éà òà êå ÷è ðÿ -
úÿê ëÿ ðè ùÿð úöð éöê äà øû ìà ëà ðû îð òà äÿù ëèç
âà ñè òÿ ñè ëÿ ùÿ éà òà êå ÷è ðè ëÿ úÿê. 

- Òöð êè éÿ âÿ Àçÿð áàé úàí àðà ñûí äà äà øû -
ìà ëàð ñà ùÿ ñèí äÿ äà ùà ùàí ñû ëà éè ùÿ ëÿð ùÿ -
éà òà êå ÷è ðè ëèð âÿ ùÿ éà òà êå ÷è ðè ëÿ áè ëÿð? 

Òöð êè éÿ âÿ Àçÿð áàé úàí èêè òÿ ðÿô ëè âÿ ÷îõ -
òÿ ðÿô ëè áåé íÿë õàëã ïëàò ôîð ìà ëàð äà éà õûí
ÿìÿê äàø ëûã åäÿí èêè þë êÿ êè ìè òà íû íûð.
Þëêÿ ëÿ ðè ìèç àðà ñûí äà êè éà õûí ÿëà ãÿ äè ýÿð
ñåê òîð ëàð ëà éà íà øû íÿã ëèé éàò âÿ êîì ìó íè -
êà ñè éà ñà ùÿ ñèí äÿ äÿ þçö íöí ýþñ òÿ ðèð. 

Íÿã ëèé éàò ñà ùÿ ñèí äÿ êè ÿëà ãÿ ëÿ ðè ìèç
êîí òåê ñ òèí äÿ þë êÿ ëÿ ðè ìèç úîü ðà ôè ìþâ ãå ëÿ ðè
áà õû ìûí äàí Øÿðã-Ãÿðá àðà ñûí äà êы ìàð ø -
ðóò ëàð ëà òðàí çèò þë êÿ ëÿð ìþâ ãå éèí äÿ îë äó -
üóí äàí äöí éà ìèã éà ñûí äà èí ñàí, éöê âÿ
ìÿ ëó ìàò ùÿ ðÿ êÿò ëè ëè éèí äÿí îí ëà ðà äà ïàé
äö øöð. Áó ìÿ íà äà ×èí òÿ ðÿ ôèí äÿí áàø ëà äû -
ëàí «Áèð Кямяр -  Áèð Éîë» òÿ øÿá áö ñö
áà õû ìûí äàí äà ÿùÿ ìèé éÿò ëè äèð. Øÿðã- Ãÿðá
èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ ðåàë ëà øàí éöê äà øû ìà ùÿ ðÿ -

êÿò ëè ëè éè íèí èäà ðÿ åäèë ìÿ ñè âÿ ôóí ê ñèî íàë ëû üû -
íûí àð òû ðûë ìà ñû ìÿ ãÿñ äè èëÿ áàø äà Õÿ çÿð
äÿ íè çè îë ìàã ëà áèð ãÿ äÿð ÿâ âÿë ãåéä åò äè -
éèì êè ìè þë êÿ ëÿ ðèì çèí òðàí çèò ìþâ ãå éè íè
ýöú ëÿí äèð ìÿ èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ èø ëÿð ùÿ éà òà
êå ÷è ðè ëèð. 

Ñîí 15 èë äÿ «ìå ãà ëà éè ùÿ ëÿð» àä ëàí äûð -
äû üû ìûç áèð ÷îõ èí âåñ òè ñè éà ïðîã ðà ìû íû
óüóð ëà ùÿ éà òà êå ÷èð äèê. Áèç èí âåñ òè ñè éà ãî -
éàð êÿí þç þë êÿ ìè çèí ìÿ íà ôå ëÿ ðè íÿ õèä ìÿò
åò ìÿê ëÿ áèð ëèê äÿ ðå ýèîí þë êÿ ëÿ ðè í ðè ôàù ùà -
ëû íûí àð òû ðûë ìà ñûí äà äà èø òè ðàê åäè ðèê. Àçÿð -
áàé úàí äà ìö ùöì èí âåñ òè ñè éà ëàð ùÿ éà òà
êå ÷èð ìèø äèð. 

Ìöà ñèð äþâ ð äÿ íÿã ëèé éàò àí ëà éû øû äà øû -
ìà ëà ðû ùÿ éà òà êå ÷è ðÿí âÿ õèä ìÿò äÿí èñ òè ôà -
äÿ åäÿ íÿ ìöõ òÿ ëèô âà ðèàí ò ëàð òÿã äèì
åò ìÿ éè òÿ ëÿá åäèð. Áó âà ðèàí ò ëàð ùÿì ñÿ ìÿ -
ðÿ ëè, ùÿì àç õÿðú òÿ ëÿá åäÿí, ùÿì äÿ äà -
âàì åò äè ðè ëÿ áè ëÿí îë ìà ëû äûð. Ðå ýèî íóí
ÿùÿ ìèé éÿò ëè èêè þë êÿ ñè êè ìè áèç éà õûí ÿìÿê -
äàø ëûã âÿ ùÿì ðÿé ëè éè ìèç èëÿ ìöà ñèð íÿã ëèé -
éàò àí ëà éû øû íà õèä ìÿò åäè ðèê. Íÿã ëèé éà òûí
ñóá ñåê òîð ëà ðû áà õû ìûí äàí éà õûí ÿìÿê äàø -
ëû üû ìûç áó àìè ëèí ÿí ìö ùöì òà ìàì ëà éû úû -
ñû äûð. 

Àâ òî ìî áèë íÿã ëèé éà òû äà øû ìà ëà ðû ñà ùÿ -
ñèí äÿ ìþâ úóä îëàí éöê ñÿê ÿëà ãÿ ëÿ ðè ìè çè,
õö ñó ñè ëÿ, Õÿ çÿð Êå ÷è äè íè äà ùà åô ôåê òèâ âÿ -
çèé éÿ òÿ ýÿ òè ðÿ ðÿê ýöú ëÿí äèð ìÿê âÿ äà ùà äà
èí êè øàô åò äèð ìÿê àð çó ñóí äà éûã. Äÿ ìèð éî ëó
íÿã ëèé éà òû äà øû ìà ëà ðû ñà ùÿ ñèí äÿ éà õûí
âàõò ëàð äà ôÿà ëèé éÿ òÿ áàø ëà éà úàã Áà êû-Òáè -
ëè ñè-Ãàðñ (ÁÒÃ) Äÿ ìèð éî ëó ëà éè ùÿ ñè èëÿ
þëêÿ ëÿ ðè ìèç ôà ñè ëÿ ñèç îëà ðàã áèð-áè ðè íÿ ãî -
âóшìóø îëà úàã. ÁÒÃ Äÿ ìèð Éî ëó Ëà éè ùÿñè
èëÿ éà íà øû Àçÿð áàé úàí òÿ ðÿ ôèí äÿí Õÿ çÿð
äÿ íè çè âà ñè òÿ ñè ëÿ ùÿ éà òà êå ÷è ðè ëÿí òðàí çèò
äà øû ìà ëà ðà äàèð àïà ðû ëàí èø ëÿð äÿ áþ éöê
ÿçì âÿ èðà äÿ íö ìà éèø åò äè ðèë äè éè íÿ øà ùèä
îëó ðóã âÿ áó íó ìÿì íó íèé éÿò ùèñ ñè èëÿ ãàð -
øû ëàé ðûã. Õÿ çÿð äÿ íè çè âà ñè òÿ ñè ëÿ òè úà ðÿ òèí
àðò ìà ñû ðå ýèîí äà èã òè ñà äè ÿìÿê äàø ëû üû
äÿñ òÿê ëÿ éÿí ôàê òоð îëà úàã. Õÿ çÿð äÿ íè çè
âà ñè òÿ ñè ëÿ äà õèë îëàí òðàí çèò äà øû ìà ëàð äàí
Úÿ íó áè Àâ ðî ïà, Îð òà Øÿðã âÿ Øè ìà ëè Àô ðè -
êà èñ òè ãà ìÿ òè íÿ éþ íÿ ëÿ úÿê îëàí ëà ðûí áþ éöê
áèð ùèñ ñÿ ñè þë êÿ ìè çèí ïà éû íà äö øÿ úÿê. Áó
áà õûì äàí Îð òà Äÿù ëè çèí åô ôåê òèâ ëè éè íèí âÿ
éöê ùÿú ìè íèí àð ò ìà ñû íû þë êÿ êè ìè èêè òÿ ðÿô ëè
âÿ ÷îõ òÿ ðÿô ëè ïëàò ôîð ìà ëàð äà äÿñ òÿê ëÿ ìÿ -
éÿ äà âàì åäè ðèê. 

ÁÒÃ Äÿ ìèð Éî ëó Ëà éè ùÿ ñè âÿ Õÿ çÿð äÿ -
íè çè òðàí çèò êå ÷è äè èëÿ éà íà øû, Ëà ïèñ Ëà çó ëè
Ëà éè ùÿ ñèí äÿ äÿ Òöð êè éÿ âÿ Àçÿð áàé úàí
éà õûí ÿìÿê äàø ëûã åäèð. ßô ãà íûñ òàí äàí
áàø ëà éàí ìàð ø ðóò ëà Òöð ê ìÿ íèñ òàí, Àçÿð -
áàé úàí, Ýöð úöñ òàí âÿ Òöð êè éÿ ÿðà çè ñèí äÿí
÷îõðå æèì ëè íÿã ëèé éàò øÿ áÿ êÿ ñè íèí éà ðà äûë -
ìà ñû íÿ çÿð äÿ òó òó ëóð. Ùö ãó ãè áà çà íûí
éàðà äûë ìà ñû ìÿã ñÿ äè èëÿ ìö çà êè ðÿ ëÿ ðè òà -
ìàì ëà íàí Ñà çèø ìÿò íè íè éà õûí âàõ ò ëàð äà
èì çà ëà ìàã èñ òÿ éè ðèê. Ãåéä åäè ëÿí ìàð ø ðó -

òöðêèéÿ
ðåñïóáëèêàñû
áöíþâðÿñèíè èãòèñàäè
ìöñòÿãèëëèê öçÿðèíäÿ
ãóðìóøäóð âÿ áó
úÿùÿò òöðêèéÿ ö÷öí
ÿâÿçîëóíìàç áèð
ïðèíñèïäèð.

«ÀíÀäîëó, ãÀôãÀç, îðòÀ
ÀñèéÀ âЯ ùЯòòÀ ×èíèí

ãЯðáèíЯ ãЯäЯð îëÀí
áþëýЯíèí ýЯëЯúЯêäЯ ùЯì

íЯãëèééÀò, ùЯì òèúÀðЯò,
ùЯì äЯ òóðèçì áÀõûìûíäÀí

îëäóãúÀ ЯùЯìèééЯòëè
ìþâãåéЯ éöêñЯëЯúЯéèíЯ

âЯ áöòöí áóíëÀðäÀí äÀùÀ
Чîõ áЯùñ åäèëЯúЯéèíЯ

èíÀíûðûã.»

«õЯçЯð äЯíèçè âÀñèòЯñèëЯ
äÀõèë îëÀí òðÀíçèò
äÀøûìÀëÀðäÀí úЯíóáè
ÀâðîïÀ, îðòÀ øЯðã âЯ
øèìÀëè ÀôðèêÀ èñòèãÀìЯòèíЯ
éþíЯëЯúЯê îëÀíëÀðûí
áþéöê áèð ùèññЯñè
þëêЯìèçèí ïÀéûíÀ
äöøЯúЯê. áó áÀõûìäÀí
îðòÀ äЯùëèçèí
åôôåêòèâëèéèíèí âЯ éöê
ùЯúìèíèí ÀðòìÀñûíû þëêЯ
êèìè èêèòЯðЯôëè âЯ
ЧîõòЯðЯôëè
ïëÀòôîðìÀëûÀðäÀ
äЯñòЯêëЯìЯéЯ äÀâÀì
åäèðèê.»



òóí òÿù ëè ëèí äÿí äÿ ýþ ðö ëÿ úÿ éè êè ìè þë êÿ ìèç
âÿ Àçÿð áàé úàí þç ýåîñ ò ðà òå æè ìþâ ãå ëÿ ðèí -
äÿí àê òèâ âÿ àùÿí ý äàð øÿ êèë äÿ èñ òè ôà äÿ
åäèð ëÿð. 

- Áó ýöí Àçÿð áàé úàí äà ßëÿò Áåé íÿë õàëã
Äÿ íèç Òè úà ðÿ òè Ëè ìà íû âÿ îíóí ÿðà çè ñèí äÿ
Àçàä Èã òè ñà äè Çî íà òÿø êèë îëó íóð. Òöð êè éÿ -
íèí áó ëà éè ùÿ íèí éà ðàò äû üû èì êàí ëàð äàí èñ -
òè ôà äÿ åò ìÿê ö÷öí ïëàí ëà ðû íÿ äÿí èáà ðÿò
îëà áè ëÿð? 

ßëÿò ëè ìà íû Àçÿð áàé úà íûí íÿã ëèé éàò âÿ
åíåð æè ìàð ø ðóò ëà ðû íûí êÿ ñèø äè éè íþã òÿ äÿ õö -
ñó ñè úîü ðà ôè ìþâ ãå éè èëÿ áþ éöê ïî òåí ñèà ëà
ìà ëèê äèð. Ùÿì ÷è íèí þë êÿ ëÿ ðè ìè çèí èñ òÿð èêè òÿ -
ðÿô ëè, èñ òÿð ñÿ äÿ ÷îõ òÿ ðÿô ëè ïëàò ôîð ìà ëàð äà
õö ñó ñè ãåéä åò äè éè Øÿðã- Ãÿðá Íÿã ëèé éàò
Äÿù ëè çè îëàí Îð òà Äÿù ëè çè èëê ïëà íà ÷û õàð ìà -
ñû áà õû ìûí äàí äà áþ éöê ÿùÿ ìèé éÿò êÿñá
åäèð. Áà êû- Òáè ëè ñè- Ãàðñ äÿ ìèð éî ëó ëà éè ùÿ ñè
èëÿ áèð ëèê äÿ íÿ çÿ ðÿ àëûí äûã äà, Àâ ðî ïà íû þë -
êÿ ìèç âà ñè òÿ ñè ëÿ Õÿ çÿð äÿ íè çè éî ëó èëÿ Îð òà
Àñè éà èëÿ áèð ëÿø äè ðÿ úÿê. Áó ñÿ áÿá ëÿ Òöð êè -
éÿ îëà ðàã ßëÿò ëè ìà íûí äà êû èø ëÿ ðè éà õûí äàí
èç ëÿ éè ðèê. Ëà éè ùÿ áà øà ÷àò äûã äà âÿ äà øû ìà -
ëàð áà õû ìûí äàí ìö âà ôèã øÿð ò ëÿð áö òöí õÿтò
áî éó þë êÿ ëÿ ðèí ÿìÿê äàø ëû üû éî ëó èëÿ òÿ ìèí
åäèë äèê äÿ, ùÿì àâ òî ìî áèë íÿã ëèé éà òû äà øû -
ìà ëà ðû íû ùÿ éà òà êå ÷è ðÿí íÿã ëèé éàò øèð êÿò ëÿ -
ðè ìèç, ùÿì äÿ ãà òàð âà ãîí ëà ðû äà ùà óçóí
îëàí õÿò ëÿð ÿâÿ çè íÿ âàõ òà ãÿ íàÿò åäÿ ðÿê
Îð òà Àñè éà âÿ áÿë êÿ äÿ çÿ ðó ðè èí ô ðàñ ò ðóê òóð
éà ðà äû ëàð ñà, Óçàã Øÿðã áà çàð ëà ðû íà áó õÿòò
âà ñè òÿ ñè ëÿ ÷ûõ ìàã ìöì êöí îëà áè ëÿ úÿê. 

Ëè ìàí äà êû èø ëÿð ÷ÿð ÷è âÿ ñèí äÿ éà ðà äûë -
ìà ñû ïëàí ëàø äû ðû ëàí Àçàä Òè úà ðÿò Çî íà ñû -
íûí äà áèç íåñ ìö ùè òè ìèç ö÷öí ìö ùöì
èì êàí ëàð éà ðàò ìà ñû íà öìèä åäè ðèê. Éà õûí
âàõ ò ëàð äà òà ìàì ëàí ìà ñû ýþç ëÿ íè ëÿí Àçàä
Òè úà ðÿò Çî íà ñû Ùàã ãûí äà Ãà íó íóí øèð êÿò -
ëÿ ðÿ ìö ùöì èì òè éàç ëàð âÿ èì êàí ëàð òà íû éà -
úà üû íû, áó íóí äà Àçÿð áàé úà íà õà ðè úè
èí âåñ òè ñè éà ëà ðûí àð ò ìà ñû íû ñòè ìóë ëàø äû ðà úà -

üû íû äö øö íö ðöê. Àçàä Òè úà ðÿò Çî íà ñûí äà
øèð êÿò ëÿ ðè ìèç òÿ ðÿ ôèí äÿí âÿ éà Àçÿð áàé úàí
øèð êÿò ëÿ ðè èëÿ áèð ýÿ èñ òåù ñàë åäè ëÿ úÿê ìàë ëà -
ðûí Àçÿð áàé úà íûí Ìöñ òÿ ãèë Äþâ ëÿтëÿð Áèð ëèéè
þë êÿ ëÿ ðè èëÿ ìà ëèê îë äó üó ýþì ðöê èì òè -
éàçëàðûí äàí èñ òè ôà äÿ èëÿ ö÷öí úö þë êÿ ëÿ ðÿ
ýþí äÿðèë ìÿ ñè ìöì êöí îëà áè ëÿ úÿê. Ëè ìàí
ãà íóí âå ðè úè ëè éè íèí ùà çûð ëûã èø ëÿ ðè áà øà ÷àò -
äûã äà, èí âåñ òîð ëà ðà òÿ ìèí åäè ëÿ úÿê ñà äÿ -
ëÿø äèð ìÿ ëÿð ëÿ èø àäàì ëà ðû ìû çûí òà íûø îë ìà ñû
ö÷öí Àçÿð áàé úàí ëà áèð ëèê äÿ èø àäàì ëà ðû ìû -
çà éþ íÿ ëèê ìÿ ëó ìàò ëàì äûð ìà èø ëÿ ðè íè òÿø êèë
åò ìÿ éè íÿ çÿð äÿ òó òó ðóã. 

- Ñÿð íè øèí äà øû ìà ëà ðûí äà ùàí ñû éå íè ëèê ëÿð
ýþç ëÿ íè ëèð? Õö ñó ñè ëÿ äÿ, òó ðèç ì ëÿ áàü ëû âÿ -
çèé éÿ òè éàõ øû ëàø äûð ìàã ö÷öí èí ñàí ëà ðûí
áþë ýÿ éÿ ýÿë ìÿ ñè ö÷öí íÿ êè ìè èø ëÿð àïà -
ðû ëûð? 

Àçÿð áàé úàí ñîí èë ëÿð äÿ òó ðèçì èí ô ðàñ ò -
ðóê òó ðó íó âÿ õèä ìÿò ñåê òî ðó íó ÿùÿ ìèé éÿò ëè
äÿ ðÿ úÿ äÿ èí êè øàô åò äèð ìèø âÿ áó èøè äà âàì
åò äè ðèð. Áå ëÿ êè, âè çà èëÿ áàü ëû ñà äÿ ëÿø äèð ìÿ -
ëÿ ðèí äÿ òÿ ñè ðè èëÿ þë êÿ éÿ ýÿ ëÿí òó ðèñ ò ëÿ ðèí ñà -
éûí äà ìö ùöì àð òûì îë ìóø äóð. Òöð êè éÿ
îëà ðàã Àçÿð áàé úà íûí áó èñ òè ãà ìÿò äÿ ýþð -
äö éö èø ëÿ ðè äÿñ òÿê ëÿ éèð âÿ òÿú ðö áÿ ëÿ ðè ìè çè
ìöõ òÿ ëèô ëà éè ùÿ ëÿð âà ñè òÿ ñè ëÿ áþ ëö øö ðöê. Òöð -
êè éÿ ëè òó ðèñ ò ëÿ ðèí áþë ýÿ éÿ ñÿ éà ùÿò åò ìÿ ñè
Àçÿð áàé úà íûí òó ðèçì ïî òåí ñèà ëû íûí òà íû äûë -
ìà ñûí äàí àñû ëû äûð âÿ áó ñà ùÿ äÿ äÿ áèð ýÿ èø -
ëÿð ýþð ìÿ éÿ ùà çû ðûã. Òÿ áèè êè, èêè ãàð äàø þë êÿ
àðà ñûí äà óçóí ìöä äÿò äèð êи, öçÿ ðèí äÿ èø ëÿ -
äè éè ìèç áèð ìÿ ñÿ ëÿ îëàí âè çà ðå æè ìè íèí ëÿüâ
îëóí ìà ñû äà áó ñà ùÿ éÿ ìöñ áÿò òÿ ñèð
ýþñòÿ ðÿ úÿê. Áó íóí ëà éà íà øû ÁÒÃ ëà éè ùÿñè
éàë íûç éöê äà øû ìà ëà ðû íû äå éèë, ñÿð íè øèí äà øû -
ìà ëà ðû íû äà ÿùà òÿ åäèð. ÃÈß êè ìè Ðå ýèî íàë
Òÿø êè ëàò ëàð âÿ Àçÿð áàé úàí ëà ãóð äó üó ìóç
ö÷ òÿ ðÿô ëè ÿìÿê äàø ëûã ìå õà íèç ì ëÿ ðè ÷ÿð ÷è -
âÿ ñèí äÿ äÿ ðå ýèî íàë òó ðèç ìè èí êè øàô åò äèð -
ìÿê ö÷öí ìöõ òÿ ëèô èø ëÿð àïà ðû ðûã. Áóí ëà ðûí
ìöñ áÿò íÿ òè úÿ ëÿ ðè íè éà õûí ýÿ ëÿ úÿê äÿ ýþð -
ìÿ éè öìèä åäè ðèê. 

- Èñ òàí áóë äà èí øà åäè ëÿí 3-úö ùà âà ëè ìà íû
áó ñà ùÿ äÿ íÿ êè ìè ðîë îé íà éà úàã? Áó ùà -
âà ëè ìà íû íûí èí øà ñû íûí ìÿã ñÿ äè âÿ áóí äàí
ýþç ëÿ íÿí ëÿð íÿ ëÿð äèð? 

Øöá ùÿ ñèç êè, Èñ òàí áóë Éå íè Ùà âà Ëè ìà -
íû Òöð êè éÿ íèí ãàð øû äà êû èéèð ìè èë ëèê áþ éö ìÿ
ïåð ñ ïåê òè âè íèí òÿ êàí âå ðè úè ãöâ âÿ ëÿ ðèí äÿí
áè ðè, ùÿò òà ÿí ìö ùöì ñèì âî ëó îë ìà ïî òåí -
ñèà ëû íû þçöí äÿ ÿêñ åò äè ðèð. Áèð ÷îõ åë ìè
àðàø äûð ìà âÿ ùå ñà áàò äà áó íó à÷ûã øÿ êèë -
äÿ ýþñ òÿ ðèð. Áó ýöí áåé íÿë õàëã àâèà ñè éà
äà øû ìà ëà ðû ñåê òî ðó íóí ñîí îí èë äÿ êè àð ò ìà
ýþñ òÿ ðè úè ñè äöí éà ìèã éà ñûí äà îð òà ùå ñàá -
ëà 5,6% îë äó üó ùàë äà, Òöð êè éÿ äÿ åé íè äþâ -
ð äÿ áó íèñ áÿò òÿõ ìè íÿí 14% îë ìóø äóð. Áó
ðÿ ãÿì ëÿð ñåê òоðуí ìà ëèé éÿ ñà ùÿ ñèí äÿ äÿ
åé íè ëÿ ÿêñ îëóí ìóø äóð. Åé íè çà ìàí äà
Èñòàí áóë ùà âà ëè ìàí ëà ðû ìûç Àâ ðî ïà íûí ÿí
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«ëèìÀíäÀêû èøëЯð
ЧЯðЧèâЯñèíäЯ éÀðÀäûëìÀñû

ïëÀíëÀøäûðûëÀí ÀçÀä
òèúÀðЯò çîíÀñûíûí äÀ

áèçíåñ ìöùèòèìèç öЧöí
ìöùöì èìêÀíëÀð

éÀðÀòìÀñûíÀ öìèä
åäèðèê.»

áþ éöê èëê ö÷ ùà âà ëè ìà íû úÿð ýÿ ñè íÿ ãî øóë -
ìóø äóð. Áó ìÿ ñÿ ëÿ äÿ Èñ òàí áó ëóí ÿëà âÿ
õèä ìÿò èì êà íû òÿø êèë åò ìÿê ëÿ éå íè «òîï ëà-
ïàé ëà- èø ëÿ- ýþí äÿð» (ùóá) ùà âà ëè ìà íû íà
÷åâ ðèë ìÿ ñè áó òåì ïèí äà âàì åò äè ðèë ìÿ ñè íè
òÿ ìèí åäÿ úÿê âà úèá øÿð ò äèð. Ãëî áàë ìèã -
éàñ äà èä äà ëû îëàí ùà âà éî ëó øèð êÿò ëÿ ðè ö÷öí
ôÿà ëèé éÿò ìÿð êÿ çè êè ìè õèä ìÿò åäÿ úÿê áå -
ëÿ áèð áà çà éà ìà ëèê îë ìàã äà ìö ùöì úÿ -
ùÿò äèð. Áó êîí òåê ñ ò äÿ Èñ òàí áóë Òöð êè éÿ íèí
õà ðè úÿ à÷û ëàí ãà ïû ñû ìþâ ãå éè èëÿ áó íÿã ëèé -
éàò õÿò òè íèí ìÿð êÿ çèí äÿ éåð ëÿ øèð âÿ Èñ òàí -
áóë Éå íè Ùà âà Ëè ìà íû íûí áó ìþâ ãå éè
äÿñ òÿê ëÿ éÿ úÿ éè âÿ èí êè øàô åò äè ðÿ úÿ éè íÿ çÿ -
ðÿ àëûí ìà ëû äûð. Èñ òàí áóë Éå íè Ùà âà Ëè ìà íû
150 àâèà ñè éà øèð êÿ òè íÿ 350-äÿí ÷îõ íþã -
òÿ éÿ ó÷ ìàã èì êà íû éà ðà äà úàã. 

Äþðä ìÿð ùÿ ëÿ äÿ ùÿ éà òà êå ÷èð äè éè ìèç
ùà âà ëè ìà íûí äà êû èø ëÿð áà øà ÷àò äûã äà, 200
ìèë éîí ñÿð íè øè íÿ õèä ìÿò åò ìÿê èì êà íû íà
ìà ëèê îëà úàã. Ùàë- ùà çûð äà 90 ìèë éîí ëóã
èì êà íà ìà ëèê èëê ìÿð ùÿ ëÿ 65%-ÿ ãÿ äÿð
ðåàë ëàø ìûø äûð. 143 êþð ïö äÿí 42-íèí òè êèí òè -
ñè íÿ áàø ëàí ìûø äûð. 1 íþì ðÿ ëè ùÿ ðÿ êÿò çî ëà -
üû âÿ 2 òàê ñè éî ëóí äà èø ëÿð áà øà ÷àò ìûø äûð.
2 íþ ìÿð ëè çî ëà üûí òîð ïàã ùà ìàð ëà ìà èø ëÿ -
ðè íèí 80%-è áà øà ÷àò ìûø äûð. Òåð ìè íàë áè íà -
ñû íûí ôà ñàä âÿ äàì þð ò éö èø ëÿ ðè äà âàì åäèð.
Ïëàí ëàø äû ðûë äû üû êè ìè èëê åòàï 29 îê ò éàáð
2018-úè èë òà ðèõ äÿ èñ òè ôà äÿ éÿ âå ðè ëÿ úÿê.

- Àçÿð áàé úàí äà ùÿ éà òà êå ÷è ðè ëÿí èã òè ñà äè
ôÿà ëèé éÿ òè äÿñ òÿê ëÿ ìÿê, õà ðè úè âÿ éåð ëè èø
àäàì ëà ðûí ôÿà ëèé éÿò ëÿ ðè íè îð òàã íþã òÿ äÿ
áèð ëÿø äèð ìÿê ìÿã ñÿ äè èëÿ áèð ìöä äÿò ÿâ -
âÿë Àçÿð áàé úàí äà «Òöð êè éÿ âÿ Àçÿð áàé -
úàí Èøà äàì ëà ðû âÿ Ñÿ íà éå ÷è ëÿ ðè Áèð ëè éè»
(ÒÖÈÁ) éà ðà äûë ìûø äûð. Áó áèð ëè éèí éà ðà äûë -
ìà ñû íà íå úÿ áà õûð ñû íûç âÿ ÒÖÈÁ-èí ôÿà ëèé -
éÿ òèí äÿí íÿ ëÿð ýþç ëÿ éèð ñè íèç? 

Áèë äè éè íèç êè ìè Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà -
ñû íûí 18 îê ò éàáð 1991-úè èë äÿ ìöñ òÿ ãèë ëè éè íè
åëàí åò ìÿ ñèí äÿí ñîí ðà Àçÿð áàé úà íû èëê òà -
íû éàí þë êÿ Òöð êè éÿ îë ìóø äóð. Òà ðè õè âÿ ìÿ -
äÿ íè áà õûì äàí áèð-áè ðè íÿ ÷îõ éà õûí îëàí èêè
õàë ãûí «Áèð ìèë ëÿò, èêè äþâ ëÿò» ùÿ ãè ãÿ òè íè äÿðê
åò ìÿ ñèí äÿ éà ðà äû ëàí áèð áà øà ÿëà ãÿ ëÿ ðèí ùÿ -
éà òè ÿùÿ ìèé éÿò ëè îë äó üó íà èíà íû ðàì. 

Áó áà õûì äàí Áà êû- Òáè ëè ñè- Ãàðñ Äÿ ìèð
Éî ëó Ëà éè ùÿ ñè íèí òà ìàì ëà íûá õèä ìÿ òÿ à÷ûë -
ìà ñû èëÿ èêè þë êÿ âÿ òÿí äàø ëà ðû àðà ñûí äà éå -
íè êîì ìó íè êà ñè éà âÿ ãàð øû ëûã ëû ôàé äà ëàí ìà
õÿò òè äÿ à÷ ìûø îëà úà üûã. Ùÿì ñÿð íè øèí äà -
øûí ìà ñû íà, ùÿì äÿ éöê äà øûí ìà ñû íà õèä -
ìÿò åäÿ úÿê áó õÿòt èëÿ þë êÿ ëÿ ðè ìè çèí
ÿðà çè ñèí äÿí êå ÷ÿí Õÿ çÿð ìàð ø ðó òó íóí ñÿ -
ìÿ ðÿ ëè ëè éè íè äÿ àð òûð ìûø îëà úà üûã. Ìÿ äÿ íè
ÿëà ãÿ ëÿ ðè ìè çèí èí êè øà ôû èëÿ éà íà øû òè úà ðÿò ñà -
ùÿ ñèí äÿ êè ÿëà ãÿ ëÿ ðè ìè çÿ äÿ áþ éöê òþù ôÿ
âå ðÿ úÿ éè íÿ ÿìèí îë äó üó ìó çó áèë äè éè ìèç
áó ìö ùöì Ëà éè ùÿ Àñè éà- Àâ ðî ïà àðà ñûí äà -
êы ÿëà ãÿ íèí ÿí ÿùÿ ìèé éÿò ëè ùèñ ñÿ ñè íè òÿø êèë
åäÿ úÿê, ãè òÿ ëÿ ðà ðà ñû ãàð øû ëûã ëû òÿ ñè ðÿ ôàé äà
âå ðÿ úÿê. 

Òöð êè éÿ âÿ Àçÿð áàé úàí Èøà äàì ëà ðû âÿ
Ñÿ íà éå ÷è ëÿ ðè Áèð ëè éè íèí éà ðà äûë ìà ñû äà þë êÿ -
ëÿ ðè ìèç àðà ñûí äà áèð ãÿ äÿð ÿâ âÿë ãåéä åò -
äè éèì áèð áà øà ãàð øû ëûã ëû òÿ ñè ðèí àð ò ìà ñû
áà õû ìûí äàí ìö ùöì òþù ôÿ ëÿð âå ðÿ úÿê. Õö -
ñó ñè ëÿ, Àçÿð áàé úàí êè ìè èí âåñ òè ñè éà ôÿà ëèé -
éÿò ëÿ ðè ìè çèí âÿ òè úà ðÿò ÿëà ãÿ ëÿ ðèì çèí ñûõ
îë äó üó áèð þë êÿ äÿ èø àäàì ëà ðû ìû çûí èø ëÿ ðè íè
ÿëà ãÿ ëÿí äèð ìÿ ëÿ ðè, Àçÿð áàé úàí äà êû òÿú ðö -
áÿ ëÿ ðè íè áèð-áèð ëÿ ðè èëÿ áþ ëöø ìÿ ëÿ ðè âÿ áèð ëèê -
äÿ ùÿ ðÿ êÿò åäÿ áèë ìÿ ëÿ ðè áà õû ìûí äàí ÒÖÈÁ
êè ìè áèð ëèê ëÿ ðèí éà ðà äûë ìà ñû öìó ìè èøèí
õåéðè íÿ äèð. ÒÖÈÁ-äÿ êè èø àäàì ëà ðû âÿ èí âåñ -
òîð ëàð èø ëÿ ðè íè ùÿì Òöð êè éÿ, ùÿì äÿ Àçÿð -
áàé úà íûí ãàð øû ëûã ëû ìÿ íà ôå ëÿ ðè áà õû ìûí äàí
ùÿ éà òà êå ÷è ðèð ëÿð. Ãû ñà ìöä äÿò ÿð çèí äÿ
Àçÿð áàé úà íûí ìö âà ôèã èäà ðÿ âÿ òÿø êè ëàò ëà ðû
èëÿ äèà ëîã ãó ðà ðàã èø àäàì ëà ðû ìû çûí ìöõ -
òÿëèô ìþâ çó ëàð äà êû ôè êèð âÿ òÿê ëèô ëÿ ðè íè Àçÿð -
áàé úà íûí ðÿñ ìè îð ãàí ëà ðû íà ÷àò äûð ìà üà
áàø ëà ìûø ëàð. Èø àäàì ëà ðû ìû çûí ýþç ëÿí òè âÿ
òÿê ëèô ëÿ ðè íèí ÒÖÈÁ êè ìè ñòðóê òóð ëàð òÿ ðÿ -
ôèíäÿí êîð ïî ðà òèâ ãàé äà äà èç ëÿ íèë ìÿ ñè,
íÿòè úÿ ÿë äÿ åò ìÿ éè äÿ àñàí ëàø äû ðûð âÿ ïðî -
ñåñ ëÿ ðè ñö ðÿò ëÿí äè ðèð. ÒÖÈÁ Àçÿð áàé úàí äà
ìöõ òÿ ëèô èú òè ìàè ìÿ ñó ëèé éÿò ëà éè ùÿ ëÿ ðè íè äÿ
èú ðà åò ìÿ éÿ áàø ëà ìûø äûð. Êå ÷ÿí èë ìÿ ëóì
àï ðåë äþ éöø ëÿ ðè íÿ òè úÿ ñèí äÿ Àçÿð áàé úà íûí
ýå ðè àë äû üû òîð ïàã ëàð ñà éÿ ñèí äÿ òÿù ëö êÿ ñèç -
ëè éè òÿ ìèí îëó íàí âÿ ýå ðè ãà éûò ìàã ö÷öí ÿë -
âå ðèø ëè ìþâ ãå âÿ çèé éÿ òè íÿ ýÿ ëÿí Úî úóã
Ìÿð úàí ëû áà ðÿ ñèí äÿ äÿ ÒÖÈÁ ýå íèø ÿùà òÿ ëè
ëà éè ùÿ ùà çûð ëà éà ðàã Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè -
êà ñû íûí ñÿ ëà ùèé éÿò ëè îð ãàí ëà ðû íà òÿã äèì åò -
ìèø äèð. 

Äÿ éÿð ëè аçÿð áàé úàí ëû äîñ ò ëà ðû ìûç ëà äà ùà
éà õûí âÿ ìþù êÿì òåë ëÿð ãó ðóë ìà ñû íà ñÿ -
áÿá îëà úàã áó úöð ÿëà ãÿ éîë ëà ðû íûí ýåò-ýå -
äÿ àð òûá èí êè øàô åò äè ðèë ìÿ ñè íè àð çó åäè ðÿì.

áàêû-òáèëèñè-ãàðñ
äÿìèð éîëó
ëàéèùÿñèíèí
òàìàìëàíûá õèäìÿòÿ
à÷ûëìàñû èëÿ èêè þëêÿ
âÿòÿíäàøëàðû àðàñûíäà
éåíè êîììóíèêàñèéà
âÿ ãàðøûëûãëû
ôàéäàëàíìà õÿòòè äÿ
à÷ìûø îëàúàüûã.

«òöèá-äЯêè èø ÀäÀìëÀðû âЯ
èíâåñòîðëÀð èøëЯðèíè ùЯì
òöðêèéЯ, ùЯì äЯ
ÀçЯðáÀéúÀíûí ãÀðøûëûãëû
ìЯíÀôåëЯðè áÀõûìûíäÀí
ùЯéÀòÀ êåЧèðèðëЯð. ãûñÀ
ìöääЯò ЯðçèíäЯ
ÀçЯðáÀéúÀíûí ìöâÀôèã
èäÀðЯ âЯ òЯøêèëÀòëÀðû èëЯ
äèÀëîã ãóðÀðÀã èø
ÀäÀìëÀðûìûçûí ìöõòЯëèô
ìþâçóëÀðäÀêû ôèêèð âЯ
òЯêëèôëЯðèíè ÀçЯðáÀéúÀíûí
ðЯñìè îðãÀíëÀðûíÀ
÷ÀòäûðìÀüÀ áÀøëÀìûøëÀð.»
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ТЦИБ-дян тарихи тяшяббцс -
«Маде�ин�Жожуг�Маръанли»

Тцркийя вя Азярбайъан Иш Адамлары вя Сянайечиляр Иътимаи Бирлийи – ТЦИБ
Азярбайъанын ишьалдан азад едилян кяндинин инкишафында йахындан иштирак едирляр 

Àçÿðáàéúàí îðäóñóíóí
2016-úû èëäÿ Ëÿëÿòÿïÿ
éöêñÿêëèéèíè åðìÿíè
èøüàëûíäàí àçàä åòäèêäÿí
ñîíðà Úÿáðàéûë ðàéîíóíóí
Úîúóã Ìÿðúàíëû êÿíäèíäÿ
éåíè ùÿéàò áàøëàéûá. Êÿíäÿ
ÿùàëè êþ÷öðöëöá, éåíè
ìÿêòÿá âÿ ñîñèàë îáéåêòëÿð
èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá, éåíè äÿðñ
èëè áàøëàéûá. Òÿõìèíÿí 3
àéäàí ñîíðà òÿùâèë âåðèëÿúÿê
éåíè åâëÿðèí ñàêèíëÿðè äÿ
ìÿñêóíëàøàíäàí ñîíðà
áóðàäà ùàéëû-êöéëö êÿíä
ùÿéàòû áàøëàéàúàã. Áó
äÿéèøèêëèêëÿðäÿ âÿ äîüìà
êÿíäèìèçÿ äÿñòÿê
òÿäáèðëÿðèíäÿ Òöðêèéÿ âÿ
Àçÿðáàéúàí Èø Àäàìëàðû âÿ
Ñÿíàéå÷èëÿð Èúòèìàè Áèðëèéè -
ÒÖÈÁ äÿ éàõûíäàí èøòèðàê
åäèð.

Úî úóã Ìÿð úàí ëû íûí éå íè äÿí
ãó ðóë ìà ñû òÿê úÿ òîð ïàã ëà ðûí èø üàë -
äàí àçàä åäèë ìÿ ñè áà õû ìûí äàí
äå éèë, ñî ñèàë ìÿ ñó ëèé éÿò ñà ùÿ ñèí äÿ
äþâ ëÿò- áèç íåñ ÿìÿê äàø ëû üû áà õû -
ìûí äàí äà áèð èëê îë äó. 

Êÿíä èø üàë äàí àçàä åäè ëÿí äÿí
âÿ áó ðà éà èëê ñà êèí ëÿð êþ ÷ö ðö ëÿí -
äÿí äÿð ùàë ñîí ðà Àçÿð áàé úàí äà êû
Òöð êè éÿ ñÿ ôèð ëè éè íèí òÿ øÿá áö ñö èëÿ
þë êÿ ìèç äÿ êè òöðê áèç íåñ âÿ èø
àäàì ëà ðû áó ñà ùÿ éÿ àê òèâ äÿñ òÿê
ö÷öí ñÿ ôÿð áÿð îëóí äó ëàð. Áó ìÿ -
ñóë èøÿ ðÿù áÿð ëè éè ÒÖÈÁ þç öçÿ ðè íÿ
ýþ òöð äö. 

Áå ëÿ êè, àð òûã àâ ãóñ òóí 5-äÿ
ÒÖÈÁ ðÿù áÿð ëè éè Úÿá ðà éûë ðà éî íó -
íóí Úî úóã Ìÿð úàí ëû êÿí äè íÿ ñÿ -
ôÿð åäÿ ðÿê éåð ëè ÿùà ëè, èú ðà
ùà êè ìèé éÿ òè ðÿù áÿð ëè éè âÿ äè ýÿð
øÿõ ñ ëÿð ëÿ ýþ ðö øöá, ãÿ ñÿ áÿ äÿ êè
âÿ çèé éÿò ëÿ òà íûø îëóá ëàð. Ñÿ ôÿð äÿ
òÿø êè ëà òû ÒÖÈÁ ñÿä ðè íèí 1-úè ìöà âè -

íè «Áö éöê ôû ðàò ãðó ïó»í ðÿù áÿ ðè Ùö -
ñå éèí Áö éöê ôû ðàò, ÒÖÈÁ- èí Êÿíä
Òÿ ñÿð ðö ôà òû âÿ Ùåé âàí äàð ëûã Êî -
ìèñ ñè éà ñû íûí Ñÿä ðè Àù ìåò Áåí íàí
Áà òóð âÿ áèð ëè éèí Íÿã ëèé éàò âÿ Ëî -
ãèñ òè êà Êî ìèñ ñè éà ñû íûí ñÿä ðè «Òöðê
Ùà âà Éîë ëà ðû»íûí Àçÿð áàé úàí íö -
ìà éÿí äÿ ñè Ñåé ôóë ëàù Èë éàñ òÿì ñèë
åäèá. 

Ñÿ ôÿ ðè øÿðù åäÿí ÒÖÈÁ ñÿä ðè Àëè
Èù ñàí Ýåí÷ áèë äèð äè êè, òÿø êè ëàò
Àçÿð áàé úà íûí èø üàë äàí àçàë åäèë -
ìèø ÿðà çè ëÿ ðèí äèð ÷ÿë äèë ìÿ ñè íÿ þç
òþù ôÿ ñè íè âåð ìÿê èñ òÿ éèð. Ìÿã ñÿä
Úî úóã Ìÿð úàí ëû íûí èã òè ñà äè úÿ ùÿò -
äÿí äèð ÷ÿë ìÿ ñè íÿ åäè ëÿ áè ëÿ úÿê
êþìÿê ëèê ëÿð ëÿ áàü ëû òÿê ëèô ëÿ ðè ùà çûð -
ëà ìàã äûð. 

Äîü ðó äàí äà, Úî úóã Ìÿð úàí -
ëû éà ñÿ ôÿð äÿí äÿð ùàë ñîí ðà ÒÖÈÁ- èí
èõ òè ñàñ êî ìèñ ñè éà ëà ðû, õö ñó ñè ëÿ äÿ,
àã ðàð ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè êî ìèñ ñè éà ñûí äà
èø üàë äàí àçàä åäèë ìèø êÿí äÿ äÿñ -

òÿê âÿ Úî úóã Ìÿð úàí ëû íûí äà âàì ëû
èí êè øà ôû èëÿ áàü ëû ïëàí ëà éè ùÿ ñè ùà çûð -
ëàí äû. Áó ðà äà êÿí ä äÿ ÿùà ëè íèí
ìÿø üóë ëó üó, éå íè ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðèí
éà ðà äûë ìà ñû, êè ÷èê àè ëÿ áèç íå ñè íèí
ãó ðóë ìà ñû êè ìè ìÿ ñÿ ëÿ ëÿð ÿê ñè íè
òà ïûá. 

Áó ïëàí ëàð Òöð êè éÿ- Àçÿð áàé úàí
Èø Àäàì ëà ðû âÿ Ñÿ íà éå ÷è ëÿð Èú òè ìàè
Áèð ëè éè íèí ñÿä ðè Àëè Èù ñàí Ýåí÷ âÿ
Ýÿí ú ëè éÿ Éàð äûì Ôîí äó íóí ïðå çè -
äåí òè Àù ìåò Òå úè ìèí Áàø íà çè ðèí
ìöà âè íè, Ãà÷ ãûí ëà ðûí âÿ Ìÿú áó ðè
Êþ÷ êöí ëÿ ðèí Èø ëÿ ðè öç ðÿ Äþâ ëÿò Êî -
ìè òÿ ñè íèí ñÿä ðè ßëè Ùÿ ñÿ íîâ ëà ñåí -
ò éàá ðûí 11-äÿ êå ÷è ðè ëÿí ýþ ðöø äÿ
à÷ûã ëàí äû. 

Ýþ ðöø äÿ À.È.Ýåí÷ Úî úóã Ìÿð -
úàí ëû äà êÿíä òÿ ñÿð ðö ôà òû èëÿ áàü ëû
ïëàí ëàø äû ðû ëàí ëà éè ùÿ ëÿð ùàã ãûí äà
ìÿ ëó ìàò âå ðÿ ðÿê áèë äè ðèá êè, òöðê èø
àäàì ëà ðû óçóí èë ëÿð äÿí áÿ ðè èñ òè ôà -
äÿ ñèç ãàë ìûø ÿêè íÿ éà ðàð ëû òîð ïàã -
ëà ðûí éå íè äÿí ÿêèí äþâ ðèé éÿ ñè íÿ
ãà òûë ìà ñû íà âÿ êÿíä òÿ ñÿð ðö ôà òû íûí
þíÿì ëè ñà ùÿ ëÿ ðèí äÿí áè ðè îëàí ùåé -
âàí äàð ëû üûí èí êè øàô åò äè ðèë ìÿ ñè íÿ
äÿñ òÿê âåð ìÿê íèé éÿ òèí äÿ äèð ëÿð.
Äè ýÿð ìÿã ñÿä ñà êèí ëÿ ðèí èø âÿð äèø -
ëÿ ðè íèí âÿ äî ëà íû øûã èì êàí ëà ðû íûí
áÿð ïà ñû íà íàèë îë ìàã äûð. ÒÖÈÁ íö -
ìà éÿí äÿ ëÿ ðè ùÿ ìèí ëà éè ùÿ ëÿð ëÿ
áàü ëû êÿíä ñà êèí ëÿ ðè èëÿ äÿ ôè êèð ìö -
áà äè ëÿ ñè àïà ðûá, îí ëà ðûí ðÿé âÿ òÿê -
ëèô ëÿ ðè íè äèí ëÿ éèá ëÿð.

Òöðê èø àäàì ëà ðû íûí Úî úóã Ìÿð -
úàí ëû èëÿ áàü ëû ÿí ìà ðàã ëû òÿê ëèô ëÿ ðèí -
äÿí áè ðè êÿí ä äÿ èñ òåù ñàë îëó íà úàã
ìÿù ñóë ëà ðûí Úî úóã Ìÿð úàí ëû àäû èëÿ
- «Ìà äå èí Æî æóã Ìàð úàí ëè» áðåí -
äè èëÿ äöí éà áà çà ðû íà ÷û õàð ìàã
áàðÿ äÿ äèð. Áó àä äûì êÿí ä äÿ ðåàë -
ëà øà úàã ëà éè ùÿ íèí èã òè ñà äè âÿ ñî ñèàë
òÿ ðÿ ôè èëÿ éà íà øû, ñè éà ñè ÿùÿ ìèé éÿ òè -
íè äÿ ãåéä åò ìÿ ëè äèð. 

Òöð êè éÿ äÿí îëàí èø àäàì ëà ðû íûí
Úî úóã Ìÿð úàí ëû äà ìöõ òÿ ëèô ëà éè ùÿ -
ëÿð ùÿ éà òà êå ÷èð ìÿê ìÿã ñÿ äè ëÿ
éå íè äÿí õàë ãû ìû çûí éà íûí äà îë äó -
üó íó äå éÿí êî ìè òÿ ñÿä ðè îí ëà ðûí
áó òÿ øÿá áöñ ëÿ ðè íè éöê ñÿê äÿ éÿð -
ëÿí äè ðèá âÿ íö ìà éÿí äÿ ùå éÿ òè íÿ
ìèí íÿò äàð ëû üû íû áèë äè ðèá.

Òÿ øÿá áöñ òÿê úÿ êî ìè òÿ ðÿù -
áÿð ëè éè äå éèë, þë êÿ èú òè ìàèé éÿ òè òÿ ðÿ -
ôèí äÿí áþ éöê ðÿü áÿò ëÿ ãàð øû ëà íûá.

Ñî ñèàë øÿ áÿ êÿ ëÿð äÿ, ìå äèà äà òöðê
èø àäàì ëà ðû íûí áå ëÿ íèé éÿ òè òÿã äèð
îëó íóá. Àçÿð áà úà íûí ìèë ëÿò âÿ êèë ëÿ -
ðè òöð êè éÿ ëè èø àäàì ëà ðû íûí «Úî úóã
Ìÿð úàí ëû» áðåí äè èëÿ äöí éà éà ÷ûõ -
ìà ñû èëÿ áàü ëû òÿ øÿá áöñ ëÿ ðè íè àë ãûø -
ëà éûá ëàð. 

Ùà çûð äà ùÿ ìèí ïëàí ëà ðûí ùÿ éà -
òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè öç ðÿ èø ëÿ ðÿ áàø ëà íûá.
Àì ìà ÒÖÈÁ- èí Úî úóã Ìÿð úàí ëû èëÿ
áàü ëû ôÿà ëèé éÿò ëÿ ðè áó íóí ëà êè ôà éÿò -
ëÿí ìÿ éèá. 

Ñåí ò éàá ðûí 15-äÿ Úî úóã Ìÿð -
úàí ëû êÿí äèí äÿ 24 èë äÿí ñîí ðà
ìÿê òÿá çÿí ýè ÷à ëû íûá. Èëê äÿðñ èëè íèí
à÷û ëû øûí äà Ãà÷ ãûí ëà ðûí âÿ Ìÿú áó ðè
Êþ÷ êöí ëÿ ðèí Èø ëÿ ðè öç ðÿ Äþâ ëÿò Êî -
ìè òÿ ñè, Ìÿú áó ðè Êþ÷ êöí ëÿ ðèí Ñî -
ñèàë Èí êè øàô Ôîí äó, Òÿù ñèë Íà çèð ëè éè
èëÿ éà íà øû, Òöð êè éÿ âÿ Àçÿð áàé úàí
Èø Àäàì ëà ðû âÿ Ñÿ íà éå ÷è ëÿð Èú òè ìàè
Áèð ëè éè íèí (ÒÖÈÁ) ðÿù áÿð ëè éè äÿ èø òè -
ðàê åäèá. 

Ìÿ ðà ñèì äÿ ÷û õûø åäÿí ÒÖÈÁ
ñÿä ðè Àëè Èù ñàí Ýåí÷, Òÿù ñèë Íà çèð -
ëè éè íèí íö ìà éÿí äÿ ñè Àé äûí ßù ìÿ -

äîâ âÿ áàø ãà ëà ðû ÿëà ìÿò äàð ýöí
ìö íà ñè áÿ òè ëÿ Úî úóã Ìÿð úàí ëû ñà -
êèí ëÿ ðè íè, ìÿê òÿ áèí êîë ëåê òè âè íè òÿá -
ðèê åäèá, øà ýèð ä ëÿ ðÿ éàõ øû îõó ìà üû
òþâ ñè éÿ åäÿ ðÿê, ýÿ ëÿ úÿê äÿ äþâ ëÿ -
òè ìèç âÿ úÿ ìèé éÿ òè ìèç ö÷öí ñà âàä ëû
âÿ ëà éèã ëè âÿ òÿí äàø ëàð êè ìè éå òèø -
ìÿ ëÿ ðè íè àð çó ëà éûá ëàð.

Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû Áàø
íà çè ðè íèí ìöà âè íè, Ãà÷ ãûí ëà ðûí âÿ
Ìÿú áó ðè Êþ÷ êöí ëÿ ðèí Èø ëÿ ðè öç ðÿ
Äþâ ëÿò Êî ìè òÿ ñè íèí ñÿä ðè ßëè Ùÿ ñÿ -
íîâ äà ìöÿë ëèì âÿ øà ýèð ä ëÿ ðè òÿá -
ðèê åäèá, îí ëà ðà òÿù ñèë äÿ óüóð ëàð
àð çó ëà éûá. 

Ìÿê òÿ áèí äè ðåê òî ðó Çà ìèí Ùÿ -
çè éåâ áèë äè ðèá êè, øÿ ùèä Íîâ ðóç Àñ -
ëà íîâ àäû íà Úî úóã Ìÿð úàí ëû êÿíä
òàì îð òà ìÿê òÿ áèí äÿ 60-à éà õûí
øà ýèð äèí òÿ ëèì-òÿð áè éÿ ñè èëÿ 16
ìöÿë ëèì ìÿø üóë îëà úàã. Áè ëèê ýö íö
ÿðÿ ôÿ ñèí äÿ ìÿê òÿ áÿ âÿ øà ýèð ä ëÿ ðÿ
äÿð ñ ëèê ëÿð, ìå òî äè êè âà ñè òÿ ëÿð, áÿ äèè
êè òàá ëàð, ìÿê òÿá ëè ýå éèì ëÿ ðè, èä ìàí
ôîð ìà ëà ðû, äÿðñ ëÿ âà çè ìàò ëà ðû âå ðè ëèá.

Ãàð øû äà êû àé ëàð äà èñÿ ÒÖÈÁ-иí
Úî úóã Ìÿð úàí ëû èëÿ áàü ëû ìöõ òÿ -
ëèôéþí ëö òÿä áèð ëÿ ðè äà âàì åäÿ úÿê.
Òÿø êè ëàò èø üàë äàí àçàä åäèë ìèø
äîü ìà êÿí äè ìè çèí òåç ëèê ëÿ íÿèí êè
íîð ìàë ùÿ éà òà ãà éûò ìà ñû, ùÿò òà ñö -
ðÿò ëè èí êè øàô åäÿ ðÿê òà íûí ìà ñû ö÷öí
äÿ ñÿé ëÿ ðè íè ÿñèð ýÿ ìÿ éÿ úÿê. Áó ëà -
éè ùÿ ëÿ ðÿ ýÿ ëÿ úÿê äÿ èø üàë äàí àçàä
îëó íà úàã ÿðà çè ëÿ ðè ìè çèí äèð ÷ÿë äèë -
ìÿ ñè ö÷öí ïè ëîò ëà éè ùÿ ëÿð êè ìè äÿ
áàõ ìàã îëàð. 

Áóí äàí ñîí ðà, ÿâ âÿë ñÿ ñè ìèç,
ñîí ðà àéà üû ìûç èø üàë àë òûí äà îëàí
äè ýÿð òîð ïàã ëà ðà - Ëà ÷û íà, Øó øà éà
äîü ðó éîë àëà úàã...

Тÿøêèëàò
Àçÿðáàéúàíûí
èøüàëäàí àçàë

åäèëìèø ÿðàçèëÿðèí
äèð÷ÿëäèëìÿñèíÿ þç
òþùôÿñèíè âåðìÿê

èñòÿéèð.
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- Òà ëåù ìöÿë ëèì, ùàë-ùà çûð äà Áà êû äà áþ -
éöê ëè ìàí ìþâ úóä äóð. Áó ùàë äà ßëÿò ãÿ -
ñÿ áÿ ñèí äÿ éå íè ëè ìà íûí òè êèí òè ñè ùàí ñû
çÿ ðó ðÿò äÿí éà ðà íûá? 

- ßñ ëèí äÿ, Áà êû äà âÿ öìó ìè ëèê äÿ Õÿ çÿð
ùþâ çÿ ñèí äÿ, ùÿò òа Сî âåò ëÿð äþ íÿ ìèí äÿ ÿí
áþ éöê ëè ìàí Áà êû äà îëóá. Àì ìà êþù íÿ ëè -
ìàí øÿ ùÿ ðèí ìÿð êÿ çèí äÿ éåð ëÿ øèð. ßýÿð ñèç
Àâ ðî ïà èëÿ Àñè éà íû áèð ëÿø äè ðÿ ðÿê éöê àõû íû -
íû äÿ ôÿ ëÿð ëÿ àð òûð ìàã èñ òÿ éèð ñè íèç ñÿ, áö òöí
áó éöê ëÿ ðèí øÿ ùÿ ðèí îð òà ñûí äàí êå÷ ìÿ ñè
ëî ýèñ òè êà áà õû ìûí äàí ÷ÿ òèí ëèê ëÿð éà ðà äà -
úàã. Áå ëÿ ìè ñàë ëàð ÷îõ äóð, ìÿ ñÿ ëÿí, Èí äî -
íå çè éà íûí ïàé òàõ òû Úà êàð òà íûí ìÿð êÿ çèí äÿ
áþ éöê áèð ëè ìàí âàð âÿ ùà çûð äà î, øÿ ùÿð
ö÷öí áþ éöê òðà ôèê ÷ÿ òèí ëèê ëÿ ðè éà ðà äûð, íÿã -
ëèé éàò âà ñè òÿ ëÿ ðè íèí ùÿ ðÿ êÿ òè íè ìÿù äóä ëàø -
äû ðûð. Àçÿð áàé úàí äà äà áå ëÿ ùàë ëà ðûí
òÿê ðàð ëàí ìà ìà ñû ö÷öí 2007-úè èë äÿ úÿ íàá
Ïðå çè äåíò Èë ùàì ßëè éåâ ßëÿò äÿ éå íè ëè ìà -
íûí òè êèí òè ñè áà ðÿ äÿ ñÿ ðÿí úàì èì çà ëà éûá. 

Éå íè ëè ìà íûí éà ðà äûë ìà ñûí äà ÿñàñ
ìÿã ñÿä ÕÕÛ ÿñ ðèí ÷à üû ðûø ëà ðû íà þí úÿ äÿí
ùà çûð ëàø ìàã äûð. Òÿ ñÿâ âöð åäèí, èí äè ÿê ñÿð
äþâ ëÿò ëÿð ×è íèí «Áèð Êÿ ìÿð - Áèð Éîë» òÿ -

øÿá áö ñöí äÿí äà íû øûð, áó òÿ øÿá áö ñÿ ãî -
øóë ìàã ö÷öí ìöõ òÿ ëèô èí ô ðàñ ò ðóê òóð ëà éè ùÿ -
ëÿ ðè ùÿ éà òà êå ÷è ðèð. Áèç äÿ èñÿ ëè ìà íûí
òè êèí òè ñè áà ðÿ äÿ ãÿ ðàð 10 èë ÿâ âÿë ãÿ áóë
åäè ëèá. Áó äà þë êÿ ðÿù áÿð ëè éè íèí óçàãýþ -
ðÿí ëè éè íèí, ïðî ñåñ ëÿ ðè ÿâ âÿë úÿ äÿí äöç ýöí
ãèé ìÿò ëÿí äèð ìÿ éè íèí ýþñ òÿ ðè úè ñè äèð. 

- Áÿñ íè éÿ ìÿùç ßëÿò äÿ?
- Ùÿ ëÿ êå ÷ÿí ÿñ ðèí ÿâ âÿ ëèí äÿ äÿ ßëÿò -

äÿ áèð ïèðñ ìþâ úóä îëóá. Áóí äàí áàø ãà,
ùàë- ùà çûð äà áö òöí éîë ëàð, î úöì ëÿ äÿí
äÿ ìèð éîë ëà ðû ßëÿò äÿ áèð ëÿ øèð. Èðàí äàí, Ðó -
ñè éà äàí, Ýöð úöñ òàí äàí ýÿ ëÿí éîë ëàð îðà -
äà бирляшяряк òÿ áèè ãîâ øàã éà ðà äûð. Äè ýÿð
òÿ ðÿô äÿí ßëÿò äÿ òÿ áèè äàë üà ãû ðàí ôóí ê ñè -
éà ñû îëàí Ýèë àäà ñû âàð âÿ áó äà ßëÿ òè ëè -
ìàí éà ðàò ìàã ö÷öí ÿë âå ðèø ëè éå ðÿ ÷å âè ðèð. 

- Áà êû Áåé íÿë õàëã Äÿ íèç Òè úà ðÿò Ëè ìà íû -
íûí Àçÿð áàé úà íûí íÿã ëèé éàò âÿ ëî ýèñ òè êà
ñåê òî ðó, öìó ìèé éÿò ëÿ, èã òè ñà äèé éà òû ö÷öí
ùàí ñû ÿùÿ ìèé éÿ òè кясб едир? 

- Èúà çÿ íèç ëÿ áó ñóà ëû ÿò ðàô ëû èçàù åäèì.
Ëè ìàí äå äèê äÿ èëê íþâ áÿ äÿ äÿ íèç âÿ ãó -

ðó àðà ñûí äà êû ãà ïû, þë êÿ íèí äÿ íèç ãà ïû ñû
áà øà äö øö ëöð. Àì ìà éå íè Áà êû Ëè ìà íû
êîí ñåï ñè éà ñû ñà äÿ úÿ áèð ãà ïû ôóí ê ñè éà ñû -
íû éå ðè íÿ éå òèð ìÿ éÿ úÿê. Úÿ íàá Ïðå çè äåí -
òèí éå íè Áà êû Ëè ìà íû ö÷öí íÿ çÿð äÿ
òóò äó üó ñòðà òå ýè éà - «ãà ïû íûí éà íûí äà»
ÿëà âÿ äÿ éÿð éà ðà äûë ìà ñû íû þçöí äÿ åù òè âà
åäèð. Áÿ ëè, òðàí çèò îë ìà ëû äûð âÿ éöê ëÿð äà øûí -
ìà ëû äûð êè, áó ðà éà éöê àõû íû îë ñóí âÿ Àçÿð -
áàé úàí Äÿ ìèð Éîë ëà ðû, Õÿ çÿð Äÿ íèç
Ýÿ ìè ÷è ëè éè, Áà êû Ëè ìà íû âÿ þë êÿ íèí äè ýÿð
ëî ýèñ òè êà øèð êÿò ëÿ ðè ýÿ ëèð ÿë äÿ åò ñèí ëÿð. Ëà -
êèí òðàí çèò éöê àõû íû íûí þë êÿ èã òè ñà äèé éà òû -
íà âåð äè éè ãà çàíú íåôò ñåê òî ðóí äàí ÿë äÿ
åäè ëÿí ãà çàíú èëÿ ìö ãà éè ñÿ îëó íà áèë ìÿç. 

ÀÈÇ êîí ñåï ñè éà ñû íûí îð òà éà ÷ûõ ìà ñû íûí
ÿñàñ ñÿ áÿ áè äÿ áó äóð êè, éöê ëÿð áó ðà éà
ýÿë ñèí, àí úàã îí ëàð àõû ðûí úû öí âà íà, éÿ íè
ýþí äÿ ðèë äè éè áà çàð ëà ðà ÷àò ìàç äàí ÿâ âÿë
ßëÿò ÀÈÇ- äÿ ÿëà âÿ äÿ éÿð éà ðà äûë ìà ñû íà
úÿëá îëóí ñóí ëàð. Ãÿ äèì «Èïÿê Éî ëó» äà áó
ïðèí ñèï ëÿ èø ëÿ éèð äè. Î âàõò äà áö òöí òè úà ðÿò,
àëûø- âå ðèø âÿ èí íî âà ñè éà ëàð äÿù ëèç ëÿð äÿ
äå éèë, áþ éöê ìÿð êÿç ëÿð äÿ (ãîâ øàã ëàð äà)
úÿì ëÿí ìèø äè. Èñ òàí áóë, Áàü äàä, Ùÿ ëÿá,
Ãöäñ, Èñ ôà ùàí, Òÿá ðèç, Áó õà ðà, Ñÿ ìÿð -
ãÿíä, Àçÿð áàé úàí äà Áÿð äÿ, Øà ìà õû âÿ
ñàèð øÿ ùÿð ëÿð äÿ. Áó øÿ ùÿð ëÿð èã òè ñà äè ýö -
úö íÿ âÿ ìèã éà ñû íà ýþ ðÿ ôÿð ã ëè îëóá âÿ áó
ìÿð êÿç ëÿ ðèí äÿ þç òÿñ íè ôà òû îëóá äóð. Áàü -
äàä âÿ Áó õà ðà áþ éöê ìå ãà ïî ëèñ ëÿð,
Áÿðäÿ âÿ Øà ìà õû äà ùà êè ÷èê òè úà ðÿò ìÿð -
êÿç ëÿ ðè êè ìè ôÿà ëèé éÿò ýþñ òÿ ðèá ëÿð. Ñà äÿ äèë -
äÿ äå ñÿê, áþ éöê ëö éö íÿ ýþ ðÿ «áåø óë äóç»,
«ö÷ óë äóç» âÿ ñàèð ìÿð êÿç ëÿð âàð äû. 

Áó ìå éàð ëàð ëà ãèé ìÿò ëÿí äèð ñÿê, èí äè
Àçÿð áàé úàí ÕÕÛ ÿñ ðèí «áåø óë äóç ëó» ãîâ -
øà üû íû éà ðà äûð âÿ éå íè Áà êû Ëè ìà íû ãîâ øàã
êîí ñåï ñè éà ñû íûí äöç ìÿð êÿ çèí äÿ äèð. Îíà
ýþ ðÿ äÿ áè çèì ëè ìàí âÿ ãîâ øàã ñòðà òå ýè -
éà ìûç ùÿì èí ô ðàñ ò ðóê òóð, ùÿì èã òè ñà äè,
ùÿì äÿ ñî ñèàë éþ íöì ëö ëà éè ùÿ äèð. Èí äè ßëÿò
ãÿ ñÿ áÿ äèð, àí úàã úÿ íàá Ïðå çè äåíò áó
ãÿ ñÿ áÿ íèí Áà êû íûí áèð «ïåéê» øÿ ùÿ ðè êè ìè
èí êè øà ôû íû íÿ çÿð äÿ òó òóð. Ìÿùç áó êîí ñåï -
ñè éà íûí äöç ýöí ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè íèí íÿ -

òè úÿ ñè äèð êè, áó ýöí àäû ÷ÿ êè ëÿí ëà éè ùÿ äÿ
×èí, Èðàí, Ðó ñè éà, Òöð êè éÿ, Ùèí äèñ òàí, áèð
ñþç ëÿ ùÿì Øè ìàë- Úÿ íóá, ùÿì äÿ Øÿðã-
Ãÿðá äÿù ëè çèí äÿ éåð ëÿ øÿí þë êÿ ëÿð ìà ðàã -
ëû äûð. Àçÿð áàé úà íûí úîü ðà ôè ìþâ ãå éè, éÿ íè
áó äÿù ëèç ëÿ ðèí ãîâ øà üûí äà éåð ëÿø ìÿ ñè úÿ -
íàá Ïðå çè äåí òèí êîí ñåï ñè éà ñû íûí ìö âÿô -
ôÿ ãèé éÿò ëÿ ðåàë ëàø ìà ñû íû ëà áöä åäÿ úÿê äèð. 

- Éÿ íè Àçÿð áàé úàí þç ÿë âå ðèø ëè úîü ðà ôè
ìþâ ãå éè íè áó ëà éè ùÿ âà ñè òÿ ñè ëÿ ìî íå òè çà -
ñè éà åäèð…

- Áÿ ëè, ëà êèí úîü ðà ôè ìþâ ãå éèí éàõ øû îë -
ìà ñû î äå ìÿê äå éèë êè, ñèç îíó ãîâ øà üà
÷å âè ðÿ áè ëÿ úÿê ñè íèç. Ùà çûð äà äöí éà íûí ÿí
áþ éöê ëî ýèñ òè êà ìÿð êÿç ëÿ ðèí äÿí áè ðè îëàí
Äó áàé äÿ íèç éîë ëà ðû ùå÷ äÿ ÿí èäåàë úîü -
ðà ôè ìþâ ãå äÿ äå éèë. Éÿ ìÿ íèí âÿ éà Îìà -
íûí úîü ðà ôè ìþâ ãå éè áó áà õûì äàí äà ùà
ÿë âå ðèø ëè äèð. Àí úàã ýÿ ìè ëÿð ÿëà âÿ éîë ãÿò
åäÿ ðÿê ìÿùç Äó áà éà ýå äèð. Äå ìÿ ëè, Äó -
áàé äà äöç ýöí ñè éà ñÿò àïà ðû ëûá, øèð êÿò ëÿð
âÿ áèç íåñ ö÷öí ìöí áèò øÿ ðàèò éà ðà äû ëûá êè,
áö òöí èí âåñ òîð ëàð áó ðà éà ýÿ ëèð. Áö òöí ìàë -
ëàð Äó áà éà ýÿ ëÿ ðÿê áó ðà äàí ðå ýèî íà ïàé -
ëà íûð. 

- Áà êû Áåé íÿë õàëã Äÿ íèç Òè úà ðÿò Ëè ìà íû -
íûí èì êàí ëà ðûí äàí Àçÿð áàé úàí äàí áàø ãà
ùàí ñû þë êÿ ëÿð ôàé äà ëà íà áè ëÿ úÿê ëÿð? 

- Öìó ìèé éÿò ëÿ, ãîâ øàã êîí ñåï ñè éà ñû
îíà ýþ ðÿ ìà ðàã ëû äûð êè, ñè çèí ãîâ øàã îëà -
ðàã óüóð ãà çàí ìà üû íûç ö÷öí Ïî òè âÿ
Àíàê ëèà, Òöð ê ìÿí áà øû, Àê òàó, åëÿ úÿ äÿ
Èðàí, Ðó ñè éà âÿ Òöð êè éÿ äÿ êè áÿ çè ëè ìàí ëà ðûí
äà èí êè øàô åäèá áþ éö ìÿ ñè íÿ åù òè éàú éà ðà -
íûð. ×öí êè ñè çèí éî ëó íóç, äÿ ìèð éî ëó íóç âÿ
éà ëè ìà íû íûç éàõ øû îëà áè ëÿð, àì ìà ãîí øó -
íóí éî ëó, äÿ ìèð éî ëó âÿ ëè ìà íû çà ìà íûí
ìö âà ôèã ñòàí äàð ò ëà ðû íà úà âàá âåð ìèð ñÿ, ñèç
ïî òåí ñèà ëû íû çû òàì ðåàë ëàø äû ðà áèë ìÿ éÿ úÿê -
ñè íèç. Îíà ýþ ðÿ äÿ ñèç òÿ áèè îëà ðàã èñ òÿ éèð -
ñè íèç êè, ãîí øó íóí äà éîë ëà ðû, äÿ ìèð éîë ëà ðû
âÿ ëè ìàí ëà ðû éàõ øû îë ñóí. Ãîí øó ëà ðû íûç èí êè -
øàô åò äèê äÿ ñèç äÿ èí êè øàô åäèð ñè íèç, éÿ íè áó
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êîí ñåï ñè éà ùÿð òÿ ðÿô ëè ñÿ ìÿ ðÿ ýÿ òè ðèð. Úÿ -
íàá Ïðå çè äåí òèí àïàð äû üû ñè éà ñÿ òÿ ÿñà ñÿí,
ðå ýèî íóí ÿí áþ éöê ëî ýèñ òè êà ãîâ øà üû Àçÿð -
áàé úàí îë ìà ëû äûð. Ñîí ìö øà ùè äÿ ëÿ ðè ìèç
ýþñ òÿ ðèð êè, ãîí øó þë êÿ ëÿð äÿ áè çÿ áà õà ðàã
þç ëÿ ðèí äÿ åé íè éà íàø ìà íû òÿò áèã åò ìÿ éÿ
÷à ëû øûð ëàð. Áó, ñå âèí äè ðè úè ùàë äûð. ×öí êè áèç
áþ éö äöê úÿ, îí ëàð äà áþ éö éÿ úÿê, éöê äà -
øû ìà ëà ðû àð òà úàã. 

Íÿ òè úÿ äÿ ãåéä åò äè éèì êîí ñåï ñè éà íûí
ðåàë ëàø ìà ñûí äàí äÿù ëèç ëÿð öçÿ ðèí äÿ éåð ëÿ -
øÿí áö òöí äþâ ëÿò ëÿð áÿù ðÿ ëÿ íÿ úÿê ëÿð. Áó -
ðà éà Îð òà Àñè éà íûí áö òöí äþâ ëÿò ëÿ ðè,
Ãà çà õûñ òàí, Òöð ê ìÿ íèñ òàí, Þç áÿ êèñ òàí,
Ãûð üû çûñ òàí, Òà úè êèñ òàí, åëÿ úÿ äÿ Ðó ñè éà,
Èðàí, Ýöð úöñ òàí, Òöð êè éÿ, Óê ðàé íà, Ðó ìû -
íè éà êè ìè þë êÿ ëÿ ðèí ùà ìû ñû áó ñòðà òå ýè éà -
äàí ôàé äà ëà íà úàã ëàð. 

- Ãåéä åò äè éè íèç êè ìè, Ëè ìà íûí ìö ùöì èã -
òè ñà äè ÿùÿ ìèé éÿ òèí äÿí áè ðè äÿ áó ðà äà ÀÈÇ-
èí éà ðà äûë ìà ñû äûð. Áó çî íà ùàí ñû ïðèí ñèï ëÿ
ôÿà ëèé éÿò ýþñ òÿ ðÿ úÿê? 

- Êîí ñåï òóàë îëà ðàã Àçÿð áàé úàí äà
ÀÈÇ ìî äå ëè àð òûã âàð. Áó, íåôò ñåê òî ðóí äà
ùà ñè ëà òûí ïàé áþë ýö ñö ñà çèø ëÿ ðè äèð. 1994-úö
èë äÿ èì çà ëàí ìûø ìö ãà âè ëÿ ëÿð ëÿ íåôò ñåê òî -
ðó ôàê òè êè îëà ðàã àçàä çî íà éà ÷åâ ðè ëèá. Íÿ -
òè úÿ äÿ íåôò ñåê òî ðó ùà çûð äà áö òöí èã òè ñà äè
óüó ðóí òÿ ìÿ ëèí äÿ äà éà íûð. Òÿ áèè êè, áó Óëó
Þí äÿð Ùåé äÿð ßëè éå âèí ñè éà ñÿòè íèí, óçàã -
ýþ ðÿí ëè éè íèí áÿù ðÿ ñè èäè. Òÿ ñÿââöð åäèí,
ìöñ òÿ ãèë Àçÿð áàé úà íûí Êîí ñ òè òó ñè éàñû
1995-úè èë äÿ ãÿ áóë îëó íóá. ßñ ðèí Ìó ãà âè -
ëÿ ñè èñÿ îí äàí áèð èë ÿâ âÿë, 1994-úö èë äÿ
èìçà ëà íûá. Íÿ ãÿ äÿð óçàã ýþ ðÿí îë ìàã ëà -
çûì äûð êè, áó ìö ãà âè ëÿ ëÿ ðèí âà úèá ëè éè íè ùèññ
åäèá, îí ëà ðûí èã òè ñà äè ðè ôà ùà âå ðÿ úÿ éè òþù -
ôÿ íè ùå ñàá ëà éûá, ìö ãà âè ëÿ ëÿ ðèí èì çà ëàí ìà -
ñû íà íàèë îëà ñàí. 

Àçÿð áàé úà íà ìÿõ ñóñ ÀÈÇ éà íàø ìà ñû
äþðä òÿ ìÿë ôàê òî ðóí öçÿ ðèí äÿ äà éà íûð. Áè -
ðèí úè ñè, ìÿù ñó ëóí þçö - íåôò âÿ ãàç åëÿ
ìÿù ñóë äóð êè, èí âåñ òè ñè éà ö÷öí úÿë áå äè úè -

äèð. Èêèí úè ñè, áþ éöê øèð êÿò ëÿð îë ìà ëû äûð êè, î
ìÿù ñó ëóí èñ òåù ñà ëû íà âÿ èõ ðà úû íà èí âåñ òè -
ñè éà éà òûð ñûí. ÁÏ, Ñòà òîèë, Åõ õîí Ìî áèë, Òî -
òàë, Úùåâ ðîí âÿ ñ. - áóí ëàð áþ éöê ìà ëèé éÿ
âÿ ñàèò ëÿ ðè èí âåñ òè ñè éà åò ìÿê, ñè çèí ëÿ þç òåõ -
íî ëî ýè éà ëà ðû íû ïàé ëàø ìàã, Àçÿð áàé úà íà
ýÿ ëÿ ðÿê óçóí ìöä äÿò ëè éà òû ðûì ëàð åò ìÿê
âÿ íÿ òè úÿ åòè áà ðÿ èëÿ ñè çÿ äÿ áþ éöê ôàé äà
âåð ìÿê íèé éÿ òèí äÿ îë ñóí ëàð. 

Ö÷öí úö ñö, òÿ áèè êè, ñè éà ñè ïàò ðî íàæ ìÿ -
ñÿ ëÿ ñè. Éÿ íè ÿýÿð áó ñåê òîð ùÿð ùàí ñû áèð
íà çèð ëè éÿ âå ðèë ñÿé äè, áÿë êÿ äÿ, áå ëÿ èí êè øàô
åò ìÿç äè. Óëó þí äÿð áó ñåê òî ðà áè ëà âà ñè òÿ
íÿ çà ðÿò åò äè éè ö÷öí âÿ èí âåñ òî ðà áó åòè -
ìà äû ýþñ òÿð äè éè ö÷öí èí âåñ òîð äå éèð äè êè,
þë êÿ ðÿù áÿ ðè íèí äÿñ òÿ éè íè ùèññ åäèá, ðà ùàò
Àçÿð áàé úà íà ýÿ ëÿ áè ëÿ ðèê. 

Äþð äöí úö, ÿí âà úèá ôàê òîð èñÿ ùö ãó ãè
ðå æèì èäè. Éÿ íè áó ñåê òîð ÿí ãà áàã úûë áåé -
íÿë õàëã ñòàí äàð ò ëà ðà úà âàá âå ðÿí àé ðû úà
áèð ùö ãó ãè ðå æèì ëÿ èäà ðÿ îëó íóð äó. Äîü ðó -
äóð, 20 èë ÿâ âÿ ëÿ áà õàí äà èí äè áó íó àíà -
ëèç åò ìÿê áè çÿ àñàí ýÿ ëèð. Àì ìà ñèç
äö øö íöí, áö òöí áóí ëàð 1990-úû èë ëÿ ðèí ÿâ -
âÿë ëÿ ðèí äÿ - þë êÿ äÿ ìö ùà ðè áÿ ýå äÿí äÿ,
èí ñ òè òóò ñèî íàë áþù ðàí éà øàí äû üû áèð âàõ ò äà
áàø âå ðèð äè. Ìö ãà âè ëÿ ëÿ ðèí ìÿùç ùÿ ìèí
âàõò áàü ëàí ìà ñû ÷îõ âà úèá èäè. ßýÿð áèç
þë êÿ äÿ èí ñ òè òó ñèî íàë èñ ëà ùàò ëàð àïà ðûá ñîí -
ðà íåôò ìö ãà âè ëÿ ëÿ ðè íè èì çà ëà ñàé äûã, ýåú
îëà úàã äû. Îíà ýþ ðÿ äÿ áó òà ëå éöê ëö ìèñ -
ñè éà ÿí ãà áàã úûë ìî äåë äÿí èñ òè ôà äÿ îëóí -
ìàã ëà òåç áèð çà ìàí äà ùÿ éà òà êå ÷è ðèë äè.
Ñà äÿ äèë ëÿ äå ñÿê, ñèç áèð «àäà» éà ðà äûð ñû -
íûç âÿ áó àäà äà ãà áàã úûë áåé íÿë õàëã
ñòàí äàð ò ëà ðû òÿò áèã åäèð ñè íèç, îðà ùà ñè ëà òûí
ïàé áþë ýö ñö êèì áèð ãà íóí âå ðè úè ëèê òÿò áèã
åäèð ñè íèç âÿ î äà ñîí ðà äàí ñè çèí èã òè ñà äèé -
éà òû íû çà áþ éöê ýÿ ëèð ëÿð ãÿ òè ðèð. 

- Éå íè òÿò áèã åäè ëÿí ìî äåë äÿ îíóí òÿê ðà ðû
îëà úàã? 

- Áè çèì äå äè éè ìèç ìî äåë äÿ áó íà îõ -
øà éûð. Áó ðà äà áè ðèí úè ñè, ñè çèí ìÿù ñó ëó íóç
âÿ éà ëà éè ùÿ íèç - ßëÿò (ëè ìàí, àçàä òè úà ðÿò
çî íà, ýÿ ëÿ úÿê äÿ øÿ ùÿð) âàð. Èêèí úè ñè, ùà -
çûð äà áþ éöê Чèí âÿ ÿðÿá øèð êÿò ëÿ ðè, Àâ ðî -
ïà âÿ Àñè éà äà êû áþ éöê øèð êÿò ëÿð áó
ëà éè ùÿ éÿ èí âåñ òè ñè éà ãîé ìàã íèé éÿ òèí äÿ -
äèð ëÿð. Ö÷öí úö ñö, ñè éà ñè ïàò ðî íàæ. Íåôò
ñåê òî ðó Óëó Þí äÿ ðèí «áðåí äè» îë äó üó êè -
ìè, éå íè Áà êû Ëè ìà íû ëà éè ùÿ ñè äÿ úÿ íàá
Ïðå çè äåí òèí ãåé ðè-íåôò ñåê òî ðóí äà êы áðåí -
äè äèð, îíóí ëà éè ùÿ ñè äèð, îíóí ïàò ðî íà æû àë -
òûí äà äûð. Áó ùàë äà þç íþâ áÿ ñèí äÿ õà ðè úè
èí âåñ òîð ëà ðà ýö âÿí âÿ èíàì âå ðèð. Íÿ ùà -
éÿò, äþð äöí úö ìÿ ñÿ ëÿ, ùö ãó ãè ðå æèì - ùà -
çûð äà áèë äè éè íèç êè ìè, ÀÈÇ ùàã ãûí äà ãà íóí
ëà éèùÿ ñè íèí åê ñ ïåð òè çà ñû ìÿã ñÿ äè ëÿ Èø ÷è
Ãðó ïó éà ðà äû ëûá. Áó ãðó ïà âàõ òè ëÿ íåôò
ìö ãà âè ëÿ ëÿ ðè íèí òÿð òèá îëóí ìà ñû âÿ èì çà -
ëàí ìà ñûí äà áþ éöê òÿú ðö áÿ ñè îëàí Ìèë ëè
Ìÿú ëè ñèí ñÿä ðè íèí ìöà âè íè úÿ íàá Âà ëåù

«ñîí ìöøÀùèäЯëЯðèìèç
ýþñòЯðèð êè, ãîíøó

þëêЯëЯð äЯ áèçЯ áÀõÀðÀã
þçëЯðèíäЯ åéíè éÀíÀøìÀíû
òЯòáèã åòìЯéЯ ЧÀëûøûðëÀð.

áó, ñåâèíäèðèúè ùÀëäûð.
×öíêè áèç áþéöäöêúЯ,

îíëÀð äÀ áþéöéЯúЯê, éöê
äÀøûìÀëÀðû ÀðòÀúÀã.»

ßëÿñ ýÿ ðîâ áàø ÷û ëûã åäèð. Ùà çûð äà ãà íóí
ëà éè ùÿ ñè òà ìàì ëàí ìàã öç ðÿ äèð. Çÿí íèì -
úÿ, 1994-úö èë äÿ îë äó üó êè ìè, áóäÿ ôÿêè
ìî äåë äÿí äÿ ìöñ áÿò íÿ òè úÿ ëÿð àëà úà üûã. 

- Áó ÿðà çè äÿ êè àð áèò ðàæ ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè äÿ áó ùö -
ãó ãè ðå æèì ÷ÿð ÷è âÿ ñèí äÿ òÿí çèì ëÿ íÿ úÿê? 

- Áÿ ëè, àð áèò ðàæ ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè äÿ áó ùö ãó -
ãè ðå æèì ÷ÿð ÷è âÿ ñèí äÿ òÿí çèì ëÿ íÿ úÿê äèð.

- Òà ëåù ìöÿë ëèì, éå íè ëè ìàí äà âÿ ÀÈÇ- äÿ
áèç íåñ âÿ èí âåñ òîð ëàð ö÷öí ùàí ñû èì êàí -
ëàð éà ðà äû ëà úàã?

- Áó ìÿ ñÿ ëÿ èëÿ áàü ëû äå òàë ëàð, ÿë áÿò òÿ êè,
ãà íóí ãÿ áóë îëó íàí äàí ñîí ðà äÿ ãèã ëÿ øÿ -
úÿê, àí úàã Àçàä Èã òè ñà äè Çî íà ëà ðû íûí ÿñàñ
ïðèí ñè ïè ñà äÿ ëÿø ìèø áèð ðå æè ìèí îë ìà ñû äûð. 

Ìÿ ñÿ ëÿí, áèç áó ðà äà ÷îõ êè ÷èê ýþ -
ðöíÿí 0,5% âÿ éà 1% âåð ýè òÿò áèã åäÿ áè -
ëÿ ðèê. Ëà êèí ìÿ ñÿ ëÿ îí äà äå éèë. ßñàñ
ìÿ ñÿ ëÿ èí âåñ òî ðóí äè ýÿð àçàä çî íà ëàð ëà
ìö ãà éè ñÿ åò äèê äÿ, «íè éÿ ñè çèí çî íà íû ñå÷ -
ñèí» ñóà ëû íà úà âàá òàï ìà ñû äûð. Éÿ íè íè éÿ
Áà êû? Íè éÿ ßëÿò? Íè éÿ ìÿùç îðà íû ñå÷ -
ñèí? Îíà ýþ ðÿ äÿ áèç ìî äå ëè, ùö ãó ãè ðå æè -
ìè, ìö ùè òè åëÿ éà ðàò ìà ëû éûã êè, èí âåñ òîð ëàð
ìÿùç áó ðà íû ñå÷ ñèí ëÿð. Ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðÿ ýå íèø
áàõ ìà ëû éûã. Ìÿ ñÿ ëÿí, ÿýÿð ñè çèí òÿò áèã åò -
äè éè íèç 0,5%-ëèê âåð ýè èø àäà ìû íûí ìö ùà -
ñèá, àó äè òîð, ÿëà âÿ èø ÷è ñàõ ëà ìà ñû íà ñÿ áÿá
îëà úàã ñà, áó îí ëàð ö÷öí úÿë áå äè úè îë ìà -
éà úàã. Îíà ýþ ðÿ äÿ ãà íóí âÿ éà òÿò áèã
åäè ëÿ úÿê ìö ùèò åëÿ îë ìà ëû äûð êè, èí âåñ òîð
áó ðà ýÿë ñèí. Úÿ íàá Ïðå çè äåí òèí òàï øû ðû üû
äà îí äàí èáà ðÿò äèð êè, ßëÿò äÿ êè ÀÈÇ- äÿ, ÿí
ãà áàã úûë âÿ ÿí ìöà ñèð ùö ãó ãè ðå æèì òÿò -
áèã îëóí ìà ëû äûð. 

Áó çî íà ñûðô Àçÿð áàé úàí ö÷öí éà ðà äûë -
ìûð. ßë áÿò òÿ êè, Àçÿð áàé úàí äàí èõ ðàú
åäÿí áèç íåñ ìåí ëÿð ö÷öí ýþ çÿë ôöð ñÿò
îëà úàã, àí úàã åé íè çà ìàí äà Èðàí, Îð òà
Àñè éà, Òöð êè éÿ, Ðó ñè éà áà çàð ëà ðû íà ÷û õûø ÿë -
äÿ åò ìÿê èñ òÿ éÿí áèð ÷îõ õà ðè úè áèç íåñ -
ìåí äÿ ýÿ ëèá ßëÿò äÿ èí âåñ òè ñè éà éà òû ðûá,
ùÿ ìèí áà çàð ëà ðû áó ðà äàí ÿùà òÿ åäÿ úÿê.

Éÿ íè áèç èñ òÿð äèê êè, áó øèð êÿò ëÿð áàø ãÿ ðàð -
ýà ùû íû ìÿùç ßëÿò äÿ ãóð ñóí ëàð. 

- Éà ðà äû ëà úàã çî íà íûí ùÿì òè úà ðÿò, ùÿì
äÿ èã òè ñà äè çî íà îë ìà ñû áèë äè ðè ëèð. Áó ðà äà -
ùà ÷îõ íÿ éÿ êþê ëÿ íÿ úÿê - òè úà ðÿ òÿ, éîõ ñà
èñ òåù ñà ëà? 

- Áó ðà äà ìöõ òÿ ëèô âà ðèàí ò ëàð îëà úàã.
Áà õûí, ÕÕÛ ÿñ ðèí àçàä çî íà ñû íÿ äå ìÿê -
äèð? ßýÿð ÈÒ øèð êÿ òèí ðÿù áÿ ðèí äÿí ñî ðóø -
ñà íûç, î äå éÿ úÿê êè, ìÿí èñ òÿ éè ðÿì
øèð êÿ òèì îí ëàéí ãàé äà äà ìÿ íèì úèá òå ëå -
ôî íóì äàí éà ðà äûë ñûí âÿ èäà ðÿ îëóí ñóí.
Ùÿ ìèí øèð êÿò äÿ êè ïà éû ìû äà åëÿ òå ëå ôîí ëà
ñà òà áè ëèì âÿ ñ. ßýÿð áè çèì áèð ùö ãó ãè
ïðîá ëå ìè ìèç îëà úàã ñà, áó íó àð áèò ðàæ ùÿëë
åò ñèí âÿ î äà îí ëàéí îë ñóí. Áè çèì âè çèî íó -
ìóç âÿ ñòðà òå ýè éà ìûç äà ìÿùç åëÿ áèð øÿ -
ðàèò éà ðàò ìàã äûð. Òÿ áèè êè, áó ðà äà ùÿì
îí ëàéí âÿ ÕÕÛ ÿñ ðÿ óé üóí õèä ìÿò ëÿð äÿ
îëà úàã. Åé íè çà ìàí äà çî íà äà èñ òåù ñàë
éåð ëÿ ðè, ñàõ ëàí ìà éåð ëÿ ðè, àí áàð ëàð äàí òóò -
ìóø ÿëà âÿ äÿ éÿð éà ðà äà áè ëÿí ìöÿñ ñÿ ñÿ
âÿ ôàá ðèê ëÿ ðÿ ãÿ äÿð ùÿð øåé îëà úàã. Áó,
÷îõ øà õÿ ëè áèð çî íà îëà úàã. 

- ßëÿò äÿ ùàí ñû ìÿù ñóë ëà ðûí èñ òåù ñà ëû âÿ éà
õèä ìÿò ëÿ ðèí ýþñ òÿ ðèë ìÿ ñè ìÿã ñÿ äÿóé üóí
îëà úàã? Áó íóí ëà áàü ëû àðàø äûð ìà àïà ðû -
ëûá ìû? 

- ßë áÿò òÿ, úÿ íàá Ïðå çè äåí òèí 2016-úû
èëèí ìàðò àéûí äà èì çà ëà äû üû ñÿ ðÿí úàì ëà Èã -
òè ñà äèé éàò Нà çèð ëè éè íÿ âÿ Áà êû Ëè ìà íû íà áó
ëà éè ùÿ íèí ÿñàñ ëû øÿ êèë äÿ àðàø äû ðûë ìà ñû,
ùöãó ãè ðå æè ìèí, òåõ íè êè- èã òè ñà äè ÿñàñ ëàí -
äûð ìà íûí âÿ Áàø ïëà íûí ùà çûð ëàí ìàñû
òàïøû ðûë ìûø äû âÿ áóí ëàð èú ðà îëó íóá. Òåõ íè -
êè- èã òè ñà äè ÿñàñ ëàí äûð ìà ùà çûð ëà íàð êÿí
äöí éà äà òà íû íàí êîí ñàë òèíã øèð êÿ òè òÿ ðÿ -
ôèí äÿí áó ìÿ ñÿ ëÿ äÿ àðàø äû ðû ëûá. Áö òöí
ñåê òîð ëà ðà áà õû ëûá, 200-äÿí ÷îõ ñåê òîð
àðà ñûí äà áó ðà äà èí âåñ òè ñè éà éà òû ðû ëûá èí êè -
øàô åò äè ðè ëÿ áè ëÿ úÿê òÿã ðè áÿí 13 ñåê òîð òþâ -
ñè éÿ åäè ëèá. Áóí ëà ðà íяã ëèé éàò âÿ ëî ýèñ òè êà,
íåôò- êèì éà, òåê ñ òèë, ìå áåë, ýöá ðÿ èñ òåù ñà ëû
âÿ ñàèð ñà ùÿ ëÿð àèä äèð. 

«...ãÀíóí âЯ éÀ òЯòáèã
åäèëЯúЯê ìöùèò åëЯ
îëìÀëûäûð êè, èíâåñòîð
áóðÀ ýЯëñèí. úЯíÀá
ïðåçèäåíòèí òÀïøûðûüû äÀ
îíäÀí èáÀðЯòäèð êè,
ßßëЯòäЯêè Àèç-äя, Яí
ãÀáÀãúûë âЯ Яí ìöÀñèð
ùöãóãè ðåæèì òЯòáèã
îëóíìÀëûäûð.»

...ßñàñ ìÿñÿëÿ -
èíâåñòîðóí äèýÿð
àçàä çîíàëàðëà
ìöãàéèñÿ åòäèêäÿ,
«íèéÿ ñèçèí çîíàíû
ñå÷ñèí» ñóàëûíà
úàâàá òàïìàñûäûð.



- Ùà çûð äà ëè ìàí äà ÀÈÇ èí ô ðàñ ò ðóê òó ðóíун
ùà çûð ëàí ìà ñû èø ëÿ ðè íÿ éåð äÿ äèð? 

- Ëè ìàí äà áà çà èí ô ðàñ ò ðóê òóð - éîë ëàð,
êîì ìó íè êà ñè éà ñèñ òå ìè, åëåê ò ðèê øÿ áÿ êÿ ñè
úà ðè èëèí àõû ðû íà êè ìè ùà çûð îëà úàã. Èëê àçàä
èã òè ñà äè çî íà ìÿùç ëè ìà íûí ÿðà çè ñèí äÿ éà -
ðà äûë äû üû ö÷öí èëê ìÿð ùÿ ëÿдя áó èí ô ðàñ ò ðóê -
òóð êè ôà éÿò åäÿ úÿê. Äà ùà ñîí ðà Áàø ïëà íà
óé üóí îëà ðàã ÿðà çè ýå íèø ëÿí äè ðè ëÿ úÿê äèð.
Äþâ ëÿò äÿí òÿ ëÿá îëó íàí ìÿ ñÿ ëÿ áà çà èí ô -
ðàñ ò ðóê òó ðó íóí éà ðà äûë ìà ñû âÿ èë êèí òîð ïàã
èø ëÿ ðè äèð. Òîð ïà üûí öçÿ ðèí äÿ ýþ ðö ëÿ úÿê èø ëÿð
èñÿ èí âåñ òîð ëà ðûí ïà éû íà äö øöð. 

- Éåð ëè ñà ùèá êàð ëàð âÿ øèð êÿò ëÿð äÿ ÀÈÇ- äÿ
èñ òåù ñàë ãó ðà âÿ âÿ õà ðè úè ëÿð ö÷öí éà ðà äû -
ëàí äè ýÿð èì êàí ëàð äàí èñ òè ôà äÿ åäÿ áè ëÿ -
úÿê ëÿð ìè? 

- ßë áÿò òÿ, àì ìà áó çî íà äà ùà ÷îõ
õà ðè úè èí âåñ òîð ëà ðûí áó ðà éà úÿëá åäèë ìÿ ñè
ö÷öí íÿ çÿð äÿ òó òó ëóá. Õà ðè úè èí âåñ òîð äà
ýÿ ëèá, áè ðèí úè ñè, áó ðà äà êû éåð ëè âÿ òÿí äàø ëà ðû
èøÿ ãÿ áóë åäÿ úÿê, èêèí úè ñè, õàì ìà ëû éåð ëè
áà çàð äàí àëà úàã, ö÷öí úö ñö, éåð ëè èñ òåù -
ñàë ÷û íÿ ñÿ èõ ðàú åò ìÿê èñ òÿ éèð ñÿ, åëÿ çî -
íà íûí þçö íÿ èõ ðàú åäÿ úÿê, áó ðà äà ùÿ ìèí
ìàë ëàð ëà ÿëà âÿ äÿ éÿð éà ðà äà ðàã éå íè äÿí
áàø ãà þë êÿ ëÿ ðÿ èõ ðàú åäè ëÿ áè ëÿ úÿê. Éÿ íè
ùÿì õà ðè úè, ùÿì äÿ éåð ëè ñà ùèá êàð ßëÿò
ÀÈÇ- äàí éà ðàð ëà íà úàã. Àí úàã áóí ëà ðûí
ùà ìû ñû, éÿ ãèí êè, ãà íóí ãÿ áóë îëóí äóã -
äàí ñîí ðà äà ùà äÿ ãèã áè ëè íÿ úÿê. 

- Äè ýÿð äÿù ëèç ëÿð ëÿ ìö ãà éè ñÿ äÿ áè çèì äÿù -
ëè çèí ùàí ñû öñ òöí ëöê ëÿ ðè âÿ ïåð ñ ïåê òèâ ëÿðè
âàð? 

- Äÿù ëè çèí èø ëÿ ìÿ ñè ö÷öí яввяла éöê ëÿ -
ðèí àøû ðûë ìà ñû íû òÿ ìèí åäÿ úÿê èí ô ðàñ ò ðóê òóð
îë ìà ëû äûð. Áó áà õûì äàí îíó äå éÿ áè ëÿ ðÿì
êè, èí ô ðàñ ò ðóê òóð îëà ðàã éå íè Áà êû Ëè ìà íûí -
äà êè ôà éÿò ãÿ äÿð ãà áàã úûë òåõ íî ëî ýè éà ëàð -
äàí èñ òè ôà äÿ åäè ëÿ úÿê. Àð òûã èí äè äÿí
ëà éè ùÿ éÿ áÿ çè äÿ éè øèê ëèê ëÿð åäè ëèá. Цчôà çà ëû

ëà éè ùÿ äÿ ÿâ âÿë úÿ èë äÿ 10 ìèë éîí, ñîí ðà 17
âÿ ñîí äà 25 ìèë éîí òîí ëóã éöê àøû ðû ìû
íÿ çÿð äÿ òó òó ëóð äó ñà, ëà éè ùÿ éÿ äÿ éè øèê ëèê
åäè ëÿ ðÿê, åëÿ èëê ìÿð ùÿ ëÿ äÿ 15 ìèë éîí òîí
éö êà øûð ìà ñû íÿ çÿð äÿ òó òó ëóð. 

Ëà êèí äà ùà þí úÿ ãåéä åò äè éèì êè ìè,
áè çèì äÿù ëè çèí ðÿ ãà áÿò ãà áè ëèé éÿò ëè âÿ úà çè -
áÿ äàð îë ìà ñû ö÷öí ãîâ øàã êîí ñåï ñè éà -
ñû íû òåç ëèê ëÿ ðåàë ëàø äûð ìàã ëà çûì äûð. Áå ëÿ
îë äóã äà, èí ô ðàñ ò ðóê òóð ëà éà íà øû ÿí âà úèá
ôàê òîð òÿ áèè êè, ùö ãó ãè ðå æèì äèð. Úîü ðà ôè
ìþâ ãå, òÿù ëö êÿ ñèç ëèê, ìàê ðîèã òè ñà äè âÿ ñè -
éà ñè ñà áèò ëèê - áóí ëàð âà úèá ìÿ ñÿ ëÿ ëÿð äèð.
Àí úàã èí âåñ òî ðóí áàø ãà ñû íû äå éèë, ñè çè
ñå÷ ìÿ ñè íèí ÿñàñ ôàê òîð ëà ðûí äàí áè ðè ìÿùç
ùö ãó ãè ðå æèì äèð. Çÿí íèì úÿ, ýÿ ëÿ úÿê äÿ
Àçÿð áàé úà íûí ÀÈÇ ìî äå ëè äè ýÿð þë êÿ ëÿð
òÿ ðÿ ôèí äÿí íö ìó íÿ êè ìè òÿò áèã îëó íà úàã. 

- Ìàé àéûí äà ×èí äÿ êå ÷è ðè ëÿí «Áèð Êÿ ìÿð,
Áèð Éîë» ñàì ìè òèí äÿ Àçÿð áàé úàí äàí êå -
÷ÿí òðàí ñ õÿ çÿð äÿù ëè çè íèí õö ñó ñè ÿùÿ ìèé -
éÿ òè åëàí åäèë äè. Áó àìèë Àçÿð áàé úà íà,
îíóí òðàí çèò ïî òåí ñèà ëû íà âÿ ëè ìà íûí ôÿà -
ëèé éÿ òè íÿ íå úÿ òÿ ñèð åäÿ áè ëÿð? 

- Áó, òÿ áèè êè, ùÿë ëå äè úè ìÿ ñÿ ëÿ äèð. ×èí
ëè äå ðè Øè Òñèí ïè íèí 2013-úö èë äÿí áó ýö íÿ -
äÿê «Áèð Êÿ ìÿð, Áèð Éîë» ñòðà òå ýè éà ñû íû
äöí éà éà òà íûò ìà ñû áè çèì ö÷öí äÿ ÷îõ
ÿùÿ ìèé éÿò ëè äèð. Áèç þçö ìöç ö÷öí áèð ïëàí
âÿ éà ñòðà òå ýè éà ãó ðà áè ëÿ ðèê, ëà êèí áè ëè ðèê
êè, äöí éà äà áþ éöê èã òè ñà äèé éàò ëàð âàð âÿ
ÿí âà úèá èã òè ñà äèé éàò îëàí âÿ þíö ìöç äÿêè
20 èë äÿ äÿ áå ëÿ îëà ðàã ãà ëà úàã ×è íèí áå -
ëÿ ñòðà òå ýè éà èëÿ ÷û õûø åò ìÿ ñè âÿ áó íóí ñè -
çèí ïëàí ëàð ëà öñò- öñ òÿ äöø ìÿ ñè, ñè çèí
ïî òåí ñèà ëûí òàì îëà ðàã ðåàë ëàø ìàñû ö÷öí
áþ éöê ôàê òîð äóð. ×èí êè ìè áþ éöê þëêÿ íèí
þç éöê ëÿ ðè íè äÿ ìèð éî ëó èëÿ, Øÿðã-Ãÿðá
äÿù ëè çè èëÿ, þçö äÿ äÿ íèç ëÿ äå éèë, ìÿùç
äÿìèð éî ëó èëÿ äà øû éà úà üû íû åëàí åò ìÿ ñè î
äåìÿê äèð êè, ñè çèí ãóð ìàã èñ òÿ äè éè íèç ëà éè -
ùÿ íèí òàì ðåàë ëàø ìà ñû ö÷öí áþ éöê äÿñ -
òÿê éà ðà íûá. Ùÿ ìèí òÿä áèð äÿêè ÷û õûø äà
Òöð êè éÿ ïðå çè äåí òè Ðÿ úÿá Òàé éèá ßð -
äîüàí äà «îð òà äÿù ëèç» ìþâ çó ñó íó
ñÿñëÿí äèð äè, Òðàí ñ õÿ çÿð ëà éè ùÿ ñè íèí ÿùÿ -
ìèé éÿ òèí äÿí äà íûø äû âÿ ×èí ðÿù áÿ ðè áó
äÿù ëè çèí ÿùÿ ìèé éÿ òè íè âóð üó ëà äû. Îíà ýþ -
ðÿ äÿ áó ëà éè ùÿ äÿ Ãà çà õûñ òàí, Òöð ê ìÿ -
íèñ òàí, Þç áÿ êèñ òàí êè ìè þë êÿ ëÿ ðèí, ÿñà ñÿí
äÿ, Òöð êè éÿ íèí áþ éöê ðî ëó îëà úàã. 

- Éà õûí ëàð äà èøÿ äöø ìÿ ñè ýþç ëÿ íè ëÿí Áà êû-
Òèô ëèñ- Ãàðñ äÿ ìèð éî ëó äà áó ëà éè ùÿ äÿ
÷à òûø ìà éàí ùèñ ñÿ íè áàü ëà éà úàã… 

- Åëÿ äèð, áó äÿ ìèð éî ëó «îð òà äÿù ëèç»
ö÷öí ÿñàñ ëà éè ùÿ ëÿð äÿí áè ðè äèð. Áó ëà éè ùÿ
éöê äà øûí ìà ñû íûí àð ò ìà ñû íû, áè çèì Èñ òàí -
áó ëà âÿ Ìåð ñè íÿ, îðà äà êû áþ éöê ëè ìàí ëà -
ðà âÿ áà çàð ëà ðà ÷û õû øû ìû çû òÿ ìèí åäÿ úÿê.
Îíà ýþ ðÿ äÿ áèç ñÿ áèð ñèç ëèê ëÿ áó äÿ ìèð éî -
ëó íóí à÷ûë ìà ñû íû ýþç ëÿ éè ðèê.
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«...òöðêèéЯ ïðåçèäåíòè
ðЯúЯá òÀééèá ЯðäîüÀí äÀ
«îðòÀ äЯùëèç» ìþâçóñóíó
ñЯñëЯíäèðäè, òðÀíñõЯçЯð

ëÀéèùЯñèíèí
ЯùЯìèééЯòèíäЯí äÀíûøäû

âЯ ×èí ðЯùáЯðè áó
äЯùëèçèí ЯùЯìèééЯòèíè

âóðüóëÀäû.»



Текфен
2022 ФИФА
Дцнйа
кубокунда!

Tекфен Иншаат, Гятярдя
цчцнъц стадион лайищясини
гураъаг. Текфен Иншаат,

Гятярдя 2022-ъи илдя баш тутаъаг
Футбол цзря Дцнйа Чемпиона-
тында 1/4 финал мярщялясиня гядяр
ойунларын кечирилмяси цчцн 40000
йерлик «Бешинъи Йерли Стадион»
лайищясинин баш подратчы
мцщяндислийи вя иншаатында иштирак
едяъяк. 
Текфен Иншаат 2005-ъи илдян етиба-
рян Гятярдя бору кямяри, сянайе
гурьулары, маэистрал йолларын чякил-
мясиндя иштирак етмякля бярабяр
инди дя стадион вя диэяр бу кими ла-
йищяляря имза атмаьа башлайыб. 
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ТЦИБ ЦЗВЛЯРИНДЯН ХЯБЯРЛЯР
«Аха Мбаск» вя «Зираат банк»дан йенилик | «Бцйцкфырат» Групун президенти «Фянярбахча»нын президенти иля эюрцшцб | «Азярсун Щолдинг» вя «Базарсторе» кампанийайа йекун вуруб | Текфен Иншаат 22-ъи Дцнйа Нефт
Конгресиндя | Текфен 2022 ФЫФА Дцнйа Кубокунда! | Текфен Иншаатын Хариъи Тиъарят Хидмяти Мцкафаты ...

Aзярбайъанын ян мяшщур сы-
ьорта ширкятляриндян бири
олан «АХА МБАСК» вя «Зи-

раат Банк Азярбайъан» илк дяфя
олараг топлу сыьорта юдянишлярини
щяйата кечирмяйя башлайыблар. 
2016-ъы илдя Малиййя Базарларына
Нязарят Палатасы сыьорта щаггларынын
наьдсыз юдянилмяси барядя гярар
гябул едиб. Бу гярара уйьун олараг
наьдсыз щесаблашмаларын
стимуллашдырылмасы цчцн АХА
МБАСК Сыьорта Ширкяти вя «Зираат
Банк Азярбайъан» АСЪ просесля-
рин автоматлашдырылмасы сащясиндя
ямякдашлыьа башлайыблар. 
Беля ки, сыьорта юдянишляринин АХА
МБАСК тяряфиндян топлу щалда
юдяниля билмяси цчцн «Зираат Банк
Азярбайъан» тяряфиндян йени щялл
йолу щазырланыб вя йенилийин тятбиги

цчцн ширкятлярин системляри интегра-
сийа едилиб. 
Юдянишляр електрон имзайла имзала-
нараг банкын системиня топлу щалда
ютцрцлцр вя АХА МБАСК ширкятин-
дян дахил олан «Топлу Юдяниш» тяли-
маты иля тягдим олунмуш юдяниш
онлайн режимдя «Зираат Банк Азяр-
байъан» тяряфиндян иъра олунур.
Тягдим олунмуш реквизитляр цзря сы-
ьорта юдянишляри мцштяри сайындан
асылы олмайараг, топлу шякилдя щя-
йата кечирилир.
«Топлу Юдяниш»лярин щяйата кечирил-
мяси сайясиндя щяр ики ширкят вахт
гянаяти газанараг мцштярилярин сы-
ьорта щаггларынын даща тез юдянил-
мяси иля мцштяри мямнуниййятини
артыраъаглар.
Гейд едяк ки, дцнйада ян ири сы-
ьорта ширкятляриндян бири олан АХА

Эроуп 1992-ъи илдян юз фяалиййятини
щяйата кечирян вя мцстягил Азяр-
байъанын илк юзял сыьорта ширкятлярин-
дян бири олан МБАСК Сыьорта
Ширкятинин сящмляринин ящямиййятли
гисмини 2010-ъу илдя ялдя едяряк
АХА МБАСК олараг юлкямиздя фяа-
лиййятя башлайыб. Бест Элобал
Брандс 2016 рейтингинин нятиъяля-
риня эюря АХА бренди ардыъыл олараг
8-ъи илдир ки, дцнйада бир нюмряли сы-
ьорта бренди сечилир. АХА 64 юлкядя
фяалий йят эюстярир. Групун 166 000-
дян артыг ямякдашы вя дцнйа цзря
103 000 000 мцштяриси вар. 
«Зираат Банк Азярбайъан»
Тцркийянин 153 иллик тарихя малик ян
дайаныглы дювлят банкы олан
«Т.Ъ.Зираат Банкасы» А.Ш.-нин
100%-лик сящмдарлыьы иля 2014-ъц
илдян Азярбайъан Республикасы
Мяркязи Банкы тяряфиндян верилмиш
255 сайлы лисензийа ясасында
фяалиййят эюстярир. Дцнйанын 17 юл-
кясиндя, 97 нюгтясиндя фяалиййят
эюстярян банк Азярбайъандакы
фяалиййятинин илк дюврцндян корпора-
тив йюнлц фяалиййятя башлайараг
Азярбайъанла Тцркийя вя диэяр юл-
кяляр арасында хариъи тиъарятин ма-
лиййяляшдирилмяси истигамятиндя ъидди
аддымлар атыб. 

Tцркийя вя Азярбайъан Иш
Адамлары вя Сянайечиляр Иъ-
тимаи Бирлийи (ТУИБ) сядринин

Ы мцавини, «Бцйцкфырат» Групун
президенти Щцсейн Бцйцкфырат
«Фянярбахча»нын президенти Язиз
Йылдырымла эюрцшцб.
Тяряфлярин эюрцшц гардаш юлкянин
пайтахты Анкара шящяриндя, Тцркийя-
нин Кянд Тясяррцфаты Назирлийиндя
баш тутуб.
Ишэцзар шяраитдя кечян эюрцшдя тя-
ряфляр ямякдашлыг перспективлярини
мцзакиря едибляр.
Эюрцш «Фянярбахча» клубу башганы
Язиз Йылдырымын Тцркийянин Кянд
Тясяррцфаты назири Ящмяд Яшряф
Факыбабаны зийаряти заманы баш
тутуб.

«АХА МБАСк» вя «Зираат банк»дан йенилик

«Бцйцкфырат» Групун президенти
«Фянярбахча»нын президенти иля эюрцшцб

«Азярсун Щолдинг» вя «Базарсторе» тяряфиндян щяйата
кечрилян «Йайа щазырсан?» кампанийасынын галибляри
мцяййянляшиб. 21 эцн ярзиндя давам едян кампани-
йанын иштиракчылары цчцн «Азярсун Арена»да сон иллярин ян
севилян ифачыларындан олан Мири Йусиф вя Республиканын
ямякдар артисти Рюйа Айханын иштиракы иля мющтяшям
консерт тяшкил едилиб. Тядбир заманы кечирилян лотерейа иля
10 ядяд сойудуъу, 10 ядяд кондисионер, 10 ядяд Ан-
талйайа сяйащят пакети, 1 ядяд «Ниссан Киъкс» автомо-
били юз сащибини тапыб. Бюйцк марагла гаршыланан
консертя минлярля инсан гатылыб. Стадионун трибуналарыны
там долдуран тамашачылар консертдян ясл зювг алыблар.
Байрам аб-щавасынын щюкм сцрдцйц консерт програ-
мында, щямчинин сон дюврлярин ян севилян ифачыларындан
олан вя юз фяргли цслубу иля йени щитляр йарадан, ЖИН ля-
гяби иля танынан Ъейщун Зейналов да чыхыш едиб.

Tцркийянин илк дяфя ев сащиб-
лийи етдийи 22-ъи Дцнйа Нефт
Конгреси 9 ийул тарихиндя

Лцтфи Кырдарда баш тутуб. Текфен
Иншаат иштиракчысы олдуьу конгресдя
БП, СОЪАР, ТОТАЛ, ЕххонМобил,
Щаллибуртон вя Гатар Петролеум
кими ири ширкятляр дя олуб.
Конгресдя глобал нефт сектору,
нефт вя тябии газ ещтийатларынын эяля-

ъяйи, енержи веримлилийи, инфраструктур
вя инвестисийа имканлары иля баьлы
глобал сийасят вя ашаьы карбонлу
щялляр кими 100-я йахын мясяля
мцзакиря олунуб.
Конгресин илк эцнляриндя ширкяти
Текфен Щолдинг Ширкятляр Групунун
рящбяри Осман Бирэили вя Текфен Ин-
шаатын Баш директору Левент Каф-
каслы тямсил едиб.

Eнэинееринэ Неwс-Реъорд
журналынын дяръ етдийи
«Дцнйанын ян бюйцк 250

бейнялхалг подратчысы» сийащы-
сында 45 тцрк ширкяти мцкафатлан-
дырылыб. 22 Февралда Тцрк
Йцклениъилер Бирлийи тяряфиндян тяшкил

едилян мярасимдя, Текфен Иншаат
мцкафатыны, Текфен Щолдинэ Тяъщи-
зат Групундан Мясул олан Башган
кюмякчиси Цмид Юздямир алыб. Мя-
расимдя президент Ряъяб Таййиб
Ярдоьанын вя Игтисадиййат назири
Нищат Зейбекчи дя иштирак едиб.

«Азярсун Щолдинг» вя «Базарсторе»
кампанийайа йекун вуруб

Текфен иншаатын Хариъи Тиъарят
Хидмяти Мцкафаты...

Текфен иншаат
22-ъи Дцнйа Нефт конгресиндя
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МЦСАЩИБЯ

Айдын Ялийев

- Úÿ íàá ñÿäð, ñîí èë ëÿð Àçÿð áàé úàí -
äà ÿí áþ éöê èñ ëà ùàò ëà ðûí àïà ðûë äû üû
ñà ùÿ ëÿð äÿí áè ðè ýþì ðöê õèä ìÿ òè äèð.
Áó ñà ùÿ äÿ ÿñàñ äÿ éè øèê ëèê ëÿð íÿ äÿí
èáà ðÿò äèð?

- Ñîí èë ëÿð þë êÿ ìèç äÿ àïà ðû ëàí äÿ -
ðèí èñ ëà ùàò ëàð ýþì ðöê ñèñ òå ìèí äÿ äÿ
ìöñ áÿò äÿ éè øèê ëèê ëÿ ðÿ ñÿ áÿá îëóá.
Ýþì ðöê ñèñ òå ìèí äÿ ùÿ éà òà êå ÷è ðè ëÿí
ñîí èñ ëà ùàò ëàð íÿ òè úÿ ñèí äÿ äþâ ëÿò
ñÿð ùÿ äè íèí áó ðà õû ëûø ìÿí òÿ ãÿ ëÿ ðè íèí
áó ðà õû ëûø ãà áè ëèé éÿ òè íè àð òûð ìàã âÿ âÿ -
òÿí äàø ëà ðûí ðà ùàò ëû üû íû òÿ ìèí åò ìÿê
ö÷öí ìàë ëà ðûí âÿ íÿã ëèé éàò âàñè òÿ ëÿ -
ðè íèí éîõ ëà íûë ìà ñûí äà «áèð ïÿí úÿ ðÿ»
ïðèí ñè ïè äà ùà äà òÿê ìèë ëÿø äè ðè ëèá. 

Ùÿì ÷è íèí èä õàë- èõ ðàú ÿìÿ ëèé éàò -
ëà ðû íûí ðÿñ ìè ëÿø äè ðèë ìÿ ñè íèí ñà äÿ ëÿø -
äè ðèë ìÿ ñè, ýþì ðöê èøè íèí áåé íÿë õàëã
ñòàí äàð ò ëà ðà óé üóí àïà ðûë ìà ñû,
íîðìà òèâ-ùö ãó ãè áà çà íûí äà ùà äà
ýöú ëÿí äè ðèë ìÿ ñè, òè úà ðÿ òèí àñàí ëàø äû -
ðûë ìà ñû, ýþì ðöê ñÿð ùÿ äèí äÿí ìàë
äþâ ðèé éÿ ñè íèí ñö ðÿò ëÿí äè ðèë ìÿ ñè, þë -

êÿ äÿ ñà ùèá êàð ëû üûí èí êè øà ôûí äà âÿ
áèç íåñ ìö ùè òè íèí ôîð ìà ëàø ìà ñûí äà,
èã òè ñà äè òÿù ëö êÿ ñèç ëè éèí ìþù êÿì ëÿí -
äè ðèë ìÿ ñèí äÿ ýþì ðöê ñèñ òå ìè íèí ðî -
ëó íóí äà ùà äà àð òû ðûë ìà ñû ö÷öí áèð
ñû ðà ìÿã ñÿä éþí ëö èø ëÿð ýþ ðö ëöá. 

«Ýþì ðöê ñèñ òå ìèí äÿ èñ ëà ùàò ëà ðûí
äà âàì åò äè ðèë ìÿ ñè èëÿ áàü ëû ÿëà âÿ
òÿäáèð ëÿð ùàã ãûí äà» Àçÿð áàé úàí
Ðåñ ïóá ëè êà ñû Ïðå çè äåí òè íèí 4 ìàðò
2016-úû èë òà ðèõ ëè ñÿ ðÿí úà ìû íà ÿñà ñÿí,
èä õàë-èõ ðàú ÿìÿ ëèé éàò ëà ðû íûí àïà ðûë ìà -
ñûí äà øÿô ôàô ëû üûí òàì òÿ ìèí îëóí ìà ñû,
èä õàë îëó íàí ìàë ëà ðûí ýþì ðöê ðÿñ ìè -
ëÿø äè ðèë ìÿ ñè íèí àñàí ëàø äû ðûë ìà ñû, ìÿ -
ìóð-âÿ òÿí äàø òÿ ìà ñû íûí ìè íè ìó ìà
åí äè ðèë ìÿ ñè, áö òöí áÿ éàí íà ìÿ ëÿ ðèí
ýþì ðöê îð ãàí ëà ðûíäà åëåê ò ðîí ôîð -
ìà äà ãÿ áó ëó, ýþì ðöê íÿ çà ðÿ òè íèí
ñÿ ìÿ ðÿ ëè ëè éè íè àðòûð ìàã ìÿã ñÿ äè ëÿ
ýþì ðöê ñèñ òåìèí äÿ ìöà ñèð òåõ íî ëî -
ýè éà âÿ àâàäàí ëûã ëàð äàí èñ òè ôà äÿ åò -
ìÿê ëÿ, ýþì ðöê èøè ñà ùÿ ñèí äÿ ðèñ ê ëÿ ðèí
àâ òî ìàò ëàø äû ðûë ìûø èäà ðÿåò ìÿ ñèñ òå -

ìè íèí òÿê ìèë ëÿø äè ðèë ìÿ ñè, ìàë ëà ðûí âÿ
íÿã ëèé éàò âà ñè òÿ ëÿ ðè íèí ýþì ðöê ñÿð -
ùÿäèí äÿí êå ÷è ðèë ìÿ ñè ö÷öí «Éà øûë
äÿù ëèç» âÿ áåé íÿë õàëã òÿú ðö áÿ äÿ
ìþâ úóä îëàí äè ýÿð áó ðà õû ëûø ñèñ òå ìè -
íèí éà ðà äûë ìà ñû èëÿ ÿëà ãÿ äàð òàï øû ðûã -
ëàð èú ðà åäè ëèá. 

Þòÿí èë àï ðå ëèí 4-äÿí åòè áà ðÿí
ìàë ëà ðûí âÿ íÿã ëèé éàò âà ñè òÿ ëÿ ðè íèí
åëåê ò ðîí ãàé äà äà áÿ éàí íà ìÿ ñè íèí
òÿã äèì åäèë ìÿ ñè íèí ïè ëîò ëà éè ùÿ ñè ùÿ -
éà òà êå ÷è ðè ëèá. Ìàé àéû íûí 4-äÿí èñÿ
áö òöí ýþì ðöê îð ãàí ëà ðûí äà ìàë ëà ðûí
âÿ íÿã ëèé éàò âà ñè òÿ ëÿ ðè íèí ýþì ðöê
ðÿñ ìè ëÿø äè ðèë ìÿ ñè åëåê ò ðîí áÿ éà íåò -
ìÿ ñèñ òå ìè âà ñè òÿ ñè ëÿ èú ðà åäèë ìÿ éÿ
áàø ëà íûá. 

Åëåê ò ðîí áÿ éà íåò ìÿ ñèñ òå ìè íèí
òÿò áè ãèí äÿ ìÿã ñÿä ýþì ðöê ñÿð ùÿ -
äèí äÿí êå ÷è ðè ëÿí ìàë ëà ðûí âÿ íÿã ëèé -
éàò âà ñè òÿ ëÿ ðè íèí ýþì ðöê îð ãàí ëà ðû íà
áÿ éàí åäèë ìÿ ñè èëÿ áàü ëû ïðî ñå äóð ëà ðû
ñà äÿ ëÿø äèð ìÿê, ýþì ðöê õèä ìÿò ëÿ ðè -
íèí ýþñ òÿ ðèë ìÿ ñèí äÿ øÿô ôàô ëû üû òÿ ìèí

åò ìÿê, ñà ùèá êàð ëàð ö÷öí ÿë âå ðèø ëè
áèç íåñ ìö ùè òè íè éà ðàò ìàã âÿ õà ðè úè
òè úà ðÿò ÿìÿ ëèé éàò ëà ðû íû äà ùà äà ñòè -
ìóë ëàø äûð ìàã äûð. 

Åé íè çà ìàí äà, ôè çè êè øÿõ ñ ëÿð òÿ ðÿ -
ôèí äÿí Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí
ýþì ðöê ñÿð ùÿ äèí äÿí êå ÷è ðè ëÿí ìàë -
ëà ðûí ýþì ðöê îð ãàí ëà ðû íà áÿ éàí åäèë -
ìÿ ñè èëÿ áàü ëû ïðî ñå äóð ëàð äà ùà äà
ñà äÿ ëÿø äè ðè ëèá. Äþâ ëÿò Ýþì ðöê Êî ìè -
òÿ ñè ôè çè êè øÿõ ñ ëÿð òÿ ðÿ ôèí äÿí ìàë ëà ðûí
äà ùà ðà ùàò âÿ øÿô ôàô ãàé äà äà áÿ éàí
åäèë ìÿ ñè íè òÿ ìèí åò ìÿê ö÷öí éå íè -
«Ôè çè êè øÿõ ñ ëÿð ö÷öí ñà äÿ ëÿø äè ðèë ìèø
áÿ éàí íà ìÿ» åëåê ò ðîí õèä ìÿ òè íè
Åëåê ò ðîí Ùþ êó ìÿò Ïîð òà ëû íà èí òåã ðà -
ñè éà åäèá. 

Àð òûã þë êÿ ìè çÿ ýÿ ëÿí âÿ þë êÿ -
ìèçäÿí ýå äÿí âÿ òÿí äàø ëàð ýþì ðöê
ñÿð ùÿ äèí äÿí êå ÷èð äèê ëÿ ðè ìàë ëàð,
íÿã ëèé éàò âà ñè òÿ ëÿ ðè, çè íÿò ÿø éà ëà ðû âÿ
âàë éó òà, ìö øà éèÿò îëóí ìà éàí áà ãàæ -
ëà âÿ éà äà øû éû úû òÿ ðÿ ôèí äÿí êå ÷è ðè ëÿí
ìàë ëàð âÿ ñ. áà ðÿ äÿ ìÿ ëó ìàò ëà ðû ãà -
áàã úà äàí, ýþì ðöê ìÿí òÿ ãÿ ñè íÿ
ýÿë ìÿ äÿí «îí- ëàéí» ãàé äà äà
Äþâ ëÿò Ýþì ðöê Êî ìè òÿ ñè íèí ðÿñ ìè
èí òåð íåò ñàé òû (www.äýê.ýîâ.àç) âÿ
éà Åëåê ò ðîí Ùþ êó ìÿò Ïîð òà ëû
(www.å-ýîâ.àç) âà ñè òÿ ñè ëÿ ýþì ðöê
îð ãàí ëà ðû íà òÿã äèì åäÿ áè ëèð ëÿð. 

Âÿ òÿí äàø ëà ðûí ñÿð ùÿä äÿí êå ÷è äè -
íè äà ùà àñàí åò ìÿê ìÿã ñÿ äè ëÿ áö -
òöí ñÿð ùÿä áó ðà õû ëûø ìÿí òÿ ãÿ ëÿ ðèí äÿ
«ÝÞÌ ÐÖÊ» êþø ê ëÿ ðè ãó ðàø äû ðû ëûá. Áó
ìÿ ëó ìàò êþø ê ëÿ ðè âà ñè òÿ ñè ëÿ âÿ òÿí -
äàø ëàð ñà äÿ ëÿø äè ðèë ìèø åëåê ò ðîí áÿ -
éàí íà ìÿ íè äîë äó ðóð, ùÿì ÷è íèí
ýþì ðöê ãà íóí âå ðè úè ëèê áà çà ñû âÿ ñÿ -
éà ùÿò ÷è ëÿð ö÷öí ýþì ðöê íÿ çà ðÿ òè èëÿ
áàü ëû ãàé äà ëàð ëà òà íûø îëóð ëàð. 

Òÿò áèã îëó íàí éå íè õèä ìÿò «âÿ òÿí -
äàø-ìÿ ìóð» òÿ ìà ñû íûí ìè íè ìó ìà
åí äè ðèë ìÿ ñè íè, ýþì ðöê õèä ìÿò ëÿ ðè íèí
ýþñ òÿ ðèë ìÿ ñèí äÿ øÿô ôàô ëû üûí òÿ ìèí åäèë -
ìÿ ñè íè, ùÿì ÷è íèí ýþì ðöê- ñÿð ùÿä áó -
ðà õû ëûø ìÿí òÿ ãÿ ëÿ ðèí äÿ âÿ òÿí äàø ëàð
òÿ ðÿ ôèí äÿí âàõò èò êè ñè íèí ãàð øû ñû íûí
àëûí ìà ñû íû òÿ ìèí åäèð.

Åé íè çà ìàí äà, èä õàë- èõ ðàú ÿìÿ -
ëèé éàò ëà ðû çà ìà íû ãà äà üàí îëóí ìóø
âÿ äþâ ðèé éÿ ñè ìÿù äóä ëàø äû ðûë ìûø
ìàë ëà ðûí ñè éà ùû ñû äà ñÿð ùÿä- ýþì ðöê
êå ÷èä ìÿí òÿ ãÿ ëÿ ðèí äÿ õö ñó ñè àé ðûë -
ìûø ýó øÿ ëÿð äÿ âÿ ìÿ ëó ìàò êþø ê ëÿ -
ðèí äÿ éåð ëÿø äè ðè ëèá. 

- Ýþì ðöê äÿ áàø âå ðÿí éå íè ëèê ëÿð äÿí
äà íû øàð êÿí òåç-òåç ãåéä åäè ëÿí ìÿ -
ñÿ ëÿ ëÿð äÿí áè ðè ýþì ðöê þäÿ íèø ëÿðè

çàìà íû ñà ùèá êàð ëà ðà ýö çÿø ò ëÿ ðèí åäèë -
ìÿ ñè äèð. Áó íå úÿ áàø âå ðèð âÿ îíóí
òÿò áè ãè íÿ åù òè éàú íÿ äÿí éà ðàí äû? 

- Ñîí èêè èë äÿ ìþâ úóä ãëî áàë ìà -
ëèé éÿ- èã òè ñà äè áþù ðàí, äöí éà áà çàð -
ëà ðûí äà íåôò âÿ íåôò ìÿù ñóë ëà ðû íûí
ãèé ìÿò ëÿ ðè íèí êÿñ êèí àøà üû äöø ìÿ ñè
äöí éà þë êÿ ëÿ ðè íèí èã òè ñà äèé éà òûí äà
áþ éöê äÿ éè øèê ëèê ëÿ ðèí, î úöì ëÿ äÿí
ìàê ðîèã òè ñà äè ýþñ òÿ ðè úè ëÿ ðèí àçàë ìà
òåí äåí ñè éà ñû íûí áàø âåð ìÿ ñè íÿ
ñÿáÿá îëóá. Ìþâ úóä âÿ çèé éÿò äÿ èã -
òè ñà äèé éà òûí ÷å âèê ñó ðÿò äÿ äè âåð ñè ôè -
êà ñè éà ñû íà çÿ ðó ðÿò éà ðà íûá. 

Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû ÿðà -
çèñèí äÿ èí âåñ òè ñè éà ôÿà ëèé éÿ òè íèí ýå -
íèøëÿí äè ðèë ìÿ ñè, áèç íåñ ìö ùè òè íèí
éàõ øû ëàø äû ðûë ìà ñû, ñÿ íà éå èñ òåù ñà ëû íûí
àð òû ðûë ìà ñû, äà õè ëè áà çà ðûí ãî ðóí ìà ñû,
éåð ëè ìÿù ñóë ëà ðûí èñ òåù ñà ëû íûí àð òû ðûë -
ìà ñû, êÿíä òÿ ñÿð ðö ôà òû ñà ùÿ ñè íèí ýå -

íèø ëÿí äè ðèë ìÿ ñè âÿ èí êè øàô åò äè ðèë ìÿ ñè
âÿ éå íè èø éåð ëÿ ðè íèí à÷ûë ìà ñû ìÿã ñÿ -
äè ëÿ äþâ ëÿò áàø ÷û ñû òÿ ðÿ ôèí äÿí áèð ñû -
ðà ìö ùöì ôÿð ìàí âÿ ñÿ ðÿí úàì ëàð
èì çà ëà íûá. 

Áå ëÿ êè, Àçÿð áàé úàí Ïðå çè äåí òè -
íèí ôÿð ìà íû èëÿ òÿñ äèã åäèë ìèø «Èí âåñ -
òè ñè éà òÿø âè ãè ñÿ íÿ äè íèí âå ðèë ìÿ ñè
Ãàé äà ñû»íäà ýþñ òÿ ðè ëÿí ìå éàð ëà ðà
óé üóí îëà ðàã «Èí âåñ òè ñè éà òÿø âè ãè ñÿ -
íÿ äè íè àë ìûø ùö ãó ãè øÿõ ñ ëÿ ðÿ âÿ ôÿð -
äè ñà ùèá êàð ëà ðà òåõ íè êà íûí, òåõ íî ëî æè
àâà äàí ëûã ëà ðûí âÿ ãóð üó ëà ðûí èä õà ëû
ö÷öí òÿñ äè ãå äè úè ñÿ íÿ äèí âå ðèë ìÿ ñè
Ãàé äà ñû» òÿñ äèã åäè ëèá. 

Áó Ãàé äà éà óé üóí îëà ðàã Èã òè ñà -
äèé éàò Íà çèð ëè éèí äÿí èí âåñ òè ñè éà òÿø -
âè ãè ñÿ íÿ äè íè àë ìûø ùö ãó ãè øÿõ ñ ëÿð âÿ
ôÿð äè ñà ùèá êàð ëàð òÿ ðÿ ôèí äÿí èä õàë îëó -
íàí òåõ íè êà, òåõ íî ëî æè àâà äàí ëûã âÿ
ãóð üó ëàð Âåð ýè Ìÿ úÿë ëÿ ñè íèí 164.1.26-
úè ìàä äÿ ñè íÿ âÿ «Ýþì ðöê Òà ðè ôè
ùàã ãûí äà» Ãà íó íó íóí 20.0.17-úè
ìàä äÿ ñè íÿ ÿñà ñÿí, èí âåñ òè ñè éà òÿø -
âè ãè ñÿ íÿ äè íèí àëûí äû üû òà ðèõ äÿí 7 èë
ìöä äÿ òè íÿ, ùÿì ÷è íèí Âåð ýè Ìÿ úÿë ëÿ -
ñè íèí 164.1.16-úû âÿ «Ýþì ðöê Òà ðè ôè
ùàã ãûí äà» Ãà íó íó íóí 20.0.19-úó
ìàä äÿ ëÿ ðè íÿ ÿñà ñÿí, ñÿ íà éå, éà õóä
òåõ íî ëî ýè éà ëàð ïàð ê ëà ðûí äà ôÿà ëèé éÿò
ýþñ òÿ ðÿí ôè çè êè âÿ ùö ãó ãè øÿõ ñ ëÿð 7 èë
ìöä äÿ òè íÿ ÿëà âÿ äÿ éÿð âåð ýè ñè âÿ èä -
õàë ýþì ðöê ðö ñó ìóí äàí àçàä åäè ëèá. 

Åé íè çà ìàí äà, 2016-úû èëèí ìàé
àéûí äà Âå ýè Ìÿ úÿë ëÿ ñèí äÿ åäèë ìèø
äÿ éè øèê ëè éÿ ÿñà ñÿí äà ìàç ëûã ùåé âàí -
ëà ðûí, òî õóì âÿ òèí ý ëÿ ðèí, ìè íå ðàë
ýöá ðÿ ëÿ ðèí, ïåñ òè ñèä ëÿ ðèí âÿ Ãà íóí äà
àäû ÷ÿ êè ëÿí áèð ñû ðà ëà áî ðà òî ðè éà àâà -
äàí ëûã ëà ðû íûí, áàé òàð ëûã ïðå ïà ðàò ëà ðû -
íûí, ñó âàð ìà ãóð üó ëà ðû íûí, õàì ìàë
âÿ ìà òå ðèàë ëà ðûí èä õà ëû âÿ ñà òû øû ÿëà âÿ
äÿ éÿð âåð ýè ñèí äÿí àçàä îëó íóá. 

- Êî ìè òÿ íèí åëåê ò ðîí õèä ìÿò ëÿ ðè íèí
ñà éû äà àð ò ìàã äà äûð («åëåê ò ðîí áÿ -
éàí íà ìÿ», «éà øûë äÿù ëèç» âÿ ñ.). Áó
õèä ìÿò ëÿð èø àäàì ëà ðû íà ùàí ñû èì -
êàí ëàð éà ðà äûð âÿ ñà ùèá êàð ëàð îí ëàð -
äàí íÿ ãÿ äÿð àê òèâ èñ òè ôà äÿ åäèð ëÿð?
Áó õèä ìÿò ëÿ ðèí ýå íèø ëÿí äè ðèë ìÿ ñè èñ -
òè ãà ìÿ òèí äÿ äà ùà ùàí ñû èø ëÿð ïëàí -
ëàø äû ðû ëûð? 

- Ùà çûð äà Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè -
êà ñû Äþâ ëÿò Ýþì ðöê Êî ìè òÿ ñè íèí
ðÿñ ìè èí òåð íåò ñàé òû âà ñè òÿ ñè ëÿ õà ðè úè-
èã òè ñà äè ôÿà ëèé éÿò èø òè ðàê ÷û ëà ðû íûí
èñ òè ôà äÿ ñèí äÿ áèð ñû ðà åëåê ò ðîí ýþì -
ðöê õèä ìÿ òè ôÿà ëèé éÿò ýþñ òÿ ðèð. Áó
õèä ìÿò ëÿð âà ñè òÿ ñè ëÿ èø àäàì ëà ðû: 

«Мягсядимиз
хариъи�тиъарят

ямялиййатларыны
даща�да

стимуллашдырмагдыр»
Азярбайъанда бизнеся вя иш адамларына дястякля баьлы
щюкумятин нювбяти аддымлары эюмрцк хидмятиндяки
ислащатларла башлады. Гыса мцддят ярзиндя атылан аддымлар
нятиъясиндя щазырда эюмрцк органлары тякъя идхалда дейил,
юлкядян хариъи ихраъ просесиндя дя сащибкарларын ясас
тяряфдашларындан бириня чеврилиб. Эюмрцк системиндя эюрцлян
ишляр, планлашдырылан йениликляр вя бизнесля мцнасибятлярля
баьлы «Иш Дцнйамыз» журналынын суалларына Дювлят�Эюмрцк
Комитясинин�сядри,�эюмрцк�хидмяти�эенерал-полковники
Айдын�Ялийев�ъаваб верир.

...Böòöí
ýþìðöê
îðãàíëàðûíäà
ìàëëàðûí âÿ
íÿãëèééàò
âàñèòÿëÿðèíèí
ýþìðöê
ðÿñìèëÿøäèðèëìÿñè
åëåêòðîí
áÿéàíåòìÿ ñèñòåìè
âàñèòÿñèëÿ èúðà
åäèëìÿéÿ
áàøëàíûá...
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l ýþì ðöê ñÿð ùÿ äèí äÿí êå ÷èð äèê ëÿ ðè
ìàë ëà ðû ýþì ðöê îð ãà íû íà ýÿë ìÿ äÿí
ýö íöí èñ òÿ íè ëÿí âàõ òû ðÿñ ìè ëÿø äèð ìÿ -
éÿ òÿã äèì åäÿ áè ëèð;
l ðÿñ ìè ëÿø äèð ìÿ ïðî ñå ñè íèí ýå äè øè -
íè èç ëÿ éÿ áè ëèð;
l ýþì ðöê ÿìÿ ëèé éàò ëà ðû èëÿ áàü ëû
þäÿ íèø ëÿ ðè åëåê ò ðîí ãàé äà äà ùÿ éà òà
êå ÷è ðèð;
l þç õà ðè úè òè úà ðÿò ÿìÿ ëèé éàò ëà ðû áà -
ðÿ äÿ ñòà òèñ òèê ìÿ ëó ìàò ëà ðû ÿë äÿ åäÿ
áè ëèð;
l ýþì ðöê îð ãàí ëà ðû íà åò äèê ëÿ ðè ñîð -
üó âÿ ìÿê òóá ëà ðûí èú ðà ÷û ñû âÿ èú ðà
âÿ çèé éÿ òè áà ðÿ äÿ åëåê ò ðîí ôîð ìà äà
ìÿ ëó ìàò ÿë äÿ åäÿ áè ëèð âÿ äè ýÿð õèä -
ìÿò ëÿð äÿí éà ðàð ëà íûð ëàð. 

Ýþì ðöê ñÿð ùÿ äèí äÿí êå ÷è ðè ëÿí
ìàë ëàð ö÷öí áÿ éàí íà ìÿ ëÿ ðèí åëåê -
òðîí ôîð ìà äà òÿð òè áè õèä ìÿ òè íÿ ýþ ðÿ
Äþâ ëÿò Ýþì ðöê Êî ìè òÿ ñè Àçÿð áàé -
úàí Ìèë ëè Èí òåð íåò Ìö êà ôà òû îëàí
ÍÅÒÒÉ 2016-íûí «Èëèí ÈÒ- ùà äè ñÿ ñè»
íî ìè íà ñè éà ñû öç ðÿ ãà ëèá åëàí åäè ëèá. 

Áó íóí ëà éà íà øû, ìàë âÿ íÿã ëèé éàò
âà ñè òÿ ëÿ ðè íèí ýþì ðöê ðÿñ ìè ëÿø äè ðèë -
ìÿ ñè çà ìà íû òÿ ëÿá åäè ëÿí ñÿ íÿä ëÿ ðèí
áþ éöê áèð ãèñ ìè íèí ùÿ ìèí ñÿ íÿä âÿ
àðà éûø ëà ðû âå ðÿí äþâ ëÿò îð ãàí ëà -
ðûíäàí ýþì ðöê îð ãà íû òÿ ðÿ ôèí äÿí
åëåê ò ðîí ãàé äà äà ãÿ áóë åäèë ìÿ ñè
õà ðè úè- èã òè ñà äè ôÿà ëèé éÿò èø òè ðàê ÷û ëà ðû
òÿ ðÿ ôèí äÿí ùÿ ìèí ñÿ íÿä ëÿ ðèí ýþì -
ðöê îð ãàí ëà ðû íà òÿã äèì åäèë ìÿ ñè çÿ -
ðó ðÿ òè íè äÿ àðà äàí ãàë äû ðûá. 

Áàí ê ëàð âÿ èä õàë- èõ ðàú ÿìÿ ëèé éàò -
ëà ðûí äà äî ëà éû ñû èëÿ èø òè ðàê åäÿí äè ýÿð
òÿø êè ëàò ëàð õèä ìÿò äÿí èñ òè ôà äÿ åò -
ìÿê ëÿ èä õàë- èõ ðàú ÿìÿ ëèé éàò ëà ðû öç ðÿ
ðÿñ ìè ëÿø äè ðèë ìèø áÿ éàí íà ìÿ éÿ äàèð
ëà çûì îëàí áö òöí ìÿ ëó ìàò ëà ðû ÿë äÿ
åäÿ áè ëèð âÿ ùÿ éà òà êå ÷èð äèê ëÿ ðè òÿä -
áèð ëÿð ùàã ãûí äà ìÿ ëó ìàò ëà ðû ñèñ òå ìÿ
äà õèë åäèð ëÿð. Áó èñÿ þç íþâ áÿ ñèí äÿ
ùÿð áèð èñ òè ôà äÿ ÷è éÿ òÿê úÿ ýþì ðöê
áÿ éàí íà ìÿ ñè öç ðÿ ìÿ ëó ìàò ëà ðû äå -
éèë, ùÿì äÿ áó áÿ éàí íà ìÿ öç ðÿ äè -
ýÿð àè äèé éÿ òè òÿø êè ëàò ëà ðûí ùÿ éà òà
êå ÷èð äèê ëÿ ðè òÿä áèð ëÿð ùàã ãûí äà ìÿ -
ëó ìàò ëà ðû ÿë äÿ åò ìÿ éÿ èì êàí âå ðèð. 

Äþâ ëÿò Ýþì ðöê Êî ìè òÿ ñè òÿ ðÿ ôèí -
äÿí òÿã äèì îëó íàí åëåê ò ðîí ýþì ðöê
õèä ìÿò ëÿ ðè íèí èì êàí ëà ðû âÿ èñ òè ôà äÿ ñè
èëÿ áàü ëû ùÿ éà òà êå ÷è ðè ëÿí ýå íèø èú òè -
ìàè ìà à ðèô ëÿí äèð ìÿ òÿä áèð ëÿ ðè íÿ òè -
úÿ ñèí äÿ áó õèä ìÿò ëÿð äÿí èñ òè ôà äÿ íèí
àê òèâ ëèê äÿ ðÿ úÿ ñè õåé ëè àð òûá. 2017-úè
èëèí èêèí úè ðö áö ÿð çèí äÿ áö òöí ãó ðóì -
ëàð öç ðÿ «Åëåê ò ðîí ùþ êó ìÿò» ïîð òà ëû
òÿ ðÿ ôèí äÿí òÿã äèì îëó íàí åëåê ò ðîí

õèä ìÿò ëÿ ðÿ ìö ðà úèÿ òèí ñà éû íà ýþ ðÿ
Äþâ ëÿò Ýþì ðöê Êî ìè òÿ ñè äþâ ëÿò îð -
ãàí ëà ðû àðà ñûí äà 4-úö îëóá. 

Òÿê úÿ áó èëèí áè ðèí úè éà ðû ñûí äà
åëåê ò ðîí ýþì ðöê õèä ìÿ òè âà ñè òÿ ñè ëÿ
õà ðè úè- èã òè ñà äè ôÿà ëèé éÿò èø òè ðàê ÷û ëà ðûí -
äàí ìàë âÿ íÿã ëèé éàò âà ñè òÿ ëÿ ðè íèí
ðÿñ ìè ëÿø äè ðèë ìÿ ñè öç ðÿ 300 ìèí äÿí
÷îõ, ýþì ðöê þäÿ íèø ëÿ ðè íèí ùÿ éà òà
êå ÷è ðèë ìÿ ñè öç ðÿ 700 ìèí äÿí ÷îõ
ìö ðà úèÿò äà õèë îëóá. 

Ýÿ ëÿ úÿê äÿ áó õèä ìÿò ëÿ ðèí òÿê -
ìèë ëÿø äè ðèë ìÿ ñè âÿ òÿ ëÿ áà òà óé üóí
îëà ðàã éå íè åëåê ò ðîí õèä ìÿò ëÿ ðèí èñ -
òè ôà äÿ éÿ âå ðèë ìÿ ñè íÿ çÿð äÿ òó òó ëóð.

- Ùà çûð äà ìöõ òÿ ëèô þë êÿ ëÿð äÿí Àçÿð -
áàé úà íà ýÿ òè ðè ëÿí áÿ çè ìàë ëà ðà ôÿð ã ëè
ðö ñóì ëàð òÿò áèã åäè ëèð. Ìÿ ñÿ ëÿí, Òöð -
êè éÿ ìàë ëà ðû íûí Àçÿð áàé úà íà èä õà ëû
çà ìà íû 0,5 - 5 - 10 âÿ éà 15% ðö ñóì
þäÿ íèë ñÿ äÿ, ÌÄÁ þë êÿ ëÿ ðèí äÿí ýÿ òè -
ðè ëÿí ìàë ëàð ðö ñó ìà úÿëá åäèë ìèð, áó
èñÿ Òöð êè éÿ ìàë ëà ðû íûí ðÿ ãà áÿò ãà áè -
ëèé éÿ òè íè àçàë äûð. Áó íóí ëà éà íà øû, áÿ -
çè ìàë ëà ðà òÿò áèã åäè ëÿí ÿëà âÿ
ðö ñóì ëàð áó äó ðó ìó äà ùà äà àüûð -
ëàø äûð ìàã äà äûð. Áó ñà ùÿ äÿ ùÿð ùàí -
ñû ãàð øû ëûã ëû òÿí çèì ëÿ ìÿ ýþç ëÿ íè ëèð ìè? 

- Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû èëÿ
Àçàä Òè úà ðÿò Ñà çè øè èì çà ëà ìûø ÌÄÁ
öçâц олан äþâ ëÿò ëÿ ð äÿí (Åð ìÿ íèñ òàí
èñ òèñíà îë ìàã ëà, Ðó ñè éà Ôå äå ðà ñè éà ñû,
Óê ðàé íà, Ýöð úöñ òàí, Ìîë äî âà, Ãà -
çà õûñ òàí, Þç áÿ êèñ òàí, Ãûð üû çûñ òàí,
Áå ëà ðóñ âÿ Òà úè êèñ òàí) èä õàë åäè ëÿí âÿ
ùÿ ìèí þë êÿ ìÿí øÿ ëè ìàë ëà ðà Íàçèð ëÿð
Êà áè íå òè íèí «Ìàë ëà ðûí ïðå ôåðåí ñèàë âÿ
ãåé ðè-ïðå ôå ðåí ñèàë ìÿí øÿéè íèí ìöÿé -
éÿí åäèë ìÿ ñè Ãàé äà ëà ðû»íûí òÿñ äèã
åäèë ìÿ ñè ùàã ãûí äà 14 éàí âàð 2014-
úö èë òà ðèõ ëè, 3 íþì ðÿ ëè Ãÿ ðà ðû íà ÿñà -
ñÿí, ìÿí øÿ ñåð òè ôè êà òû (ÚÒ-1) òÿã äèì
åäèë ìÿê ëÿ, ìþâ úóä Ñà çèø ëÿ ðÿ óé üóí
îëà ðàã èä õàë ýþì ðöê ðö ñó ìó òÿò áèã
åäèë ìèð. 

Ñà çè øÿ ÿñà ñÿí, ðà çû ëà øàí òÿ ðÿô ëÿð
îí ëàð äàí áè ðè íèí ýþì ðöê ÿðà çè ñèí äÿí
ýÿ ëÿí âÿ äè ýÿ ðè íèí ýþì ðöê ÿðà çè ñè
ö÷öí íÿ çÿð äÿ òó òó ëàí ìàë ëà ðûí èä õà -
ëû íà åê âè âà ëåíò òÿ ñèð ýþñ òÿ ðÿí ýþì -
ðöê ðö ñóì ëà ðû íû òÿò áèã åò ìèð ëÿð. 

Àçàä Òè úà ðÿò Ñà çè øè èì çà ëà ìûø þë -
êÿ íèí èñ òåù ñà ëû îëàí ìàë ëàð ö÷öí úö
þë êÿ äÿí èä õàë îëóí äó üó òÿã äèð äÿ áó
çà ìàí ýþì ðöê èä õàë ðö ñóì ëà ðû òÿò -
áèã îëó íóð. 

Ùà çûð äà Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè -
êà ñû èëÿ Òöð êè éÿ Ðåñ ïóá ëè êà ñû àðà ñûí -
äà «Àçàä òè úà ðÿò ùàã ãûí äà» Ñà çèø
ìþâ úóä äå éèë âÿ èêè þë êÿ àðà ñûí äà
õà ðè úè òè úà ðÿò ñà ùÿ ñèí äÿ ýþì ðöê èä -
õàë ðö ñóì ëà ðûí äàí àçà äîë ìà ëàð éåð ëè
èñ òåù ñàë ÷û ëà ðà âÿ äà õè ëè áà çà ðà ìÿí ôè
òÿ ñèð ýþñ òÿð ìÿ éÿ úÿ éè ìöÿé éÿí
îëóí äóã äàí ñîí ðà ìþâ úóä ìÿ ñÿ ëÿ
ìö âà ôèã èú ðà îð ãàí ëà ðû òÿ ðÿ ôèí äÿí
íÿ çÿð äÿí êå ÷è ðè ëÿ áè ëÿð. 

- Òöð êè éÿ äÿí åäè ëÿí èõ ðà úàò ëàð äà éå -
íè áàø ëà éàí å-ôàê òó ðà ñèñ òå ìè íèí
Àçÿð áàé úàí èëÿ ñèí õ ðîí ëàø äû ðûë ìà ñû -
íûí èêè ëè ôàê òó ðà òÿò áè ãè íèí îð òà äàí
ãàë õ ìà ñû íà õèä ìÿò åäÿ úÿ éè áà õû -
ìûí äàí éà íàø ñàã, áó òÿò áè ãÿ ìö íà -
ñè áÿ òè íèç íå úÿ äèð? 

- Èä õàë ìàë ëà ðû íûí ðÿñ ìè ëÿø äè ðèë -
ìÿ ñè ö÷öí èä õà ëàò ÷û ëàð òÿ ðÿ ôèí äÿí
òÿã äèì îëó íàí ñÿ íÿä ëÿ ðèí àðàø äû ðûë -
ìà ñû çà ìà íû ìöÿé éÿí åäè ëèá êè, áèð
ñû ðà ùàë ëàð äà èä õà ëàò ÷û ëàð ýþì ðöê
þäÿ íèø ëÿ ðè íè òàì øÿ êèë äÿ þäÿ ìÿê -
äÿí éà éûí ìàã ìÿã ñÿ äè ëÿ èêè ëè ôàê òó -
ðà òÿò áè ãè öñó ëó íà öñ òöí ëöê âå ðèð ëÿð. 

Áó ùàë ëà ðûí ãàð øû ñû íûí àëûí ìà ñû
ìÿã ñÿ äè ëÿ Äþâ ëÿò Ýþì ðöê Êî ìè òÿ ñè
òÿ ðÿ ôèí äÿí Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà -
ñû íûí ýþì ðöê ñÿð ùÿ äèí äÿí êå ÷è ðè ëÿí
ìàë âÿ íÿã ëèé éàò âà ñè òÿ ëÿ ðè ùàã ãûí äà

èë êèí ìÿ ëó ìàò ìö áà äè ëÿ ñè ñèñ òå ìè íèí
éà ðà äûë ìà ñû ñà ùÿ ñèí äÿ òÿä áèð ëÿð ùÿ -
éà òà êå ÷è ðè ëèð. Ùÿ ìèí ñèñ òå ìèí éà ðà -
äûë ìà ñû äè ýÿð ãîí øó äþâ ëÿò ëÿð êè ìè,
Òöð êè éÿ èëÿ Àçÿð áàé úàí àðà ñûí äà
éöê äà øû ìà ëàð äà äà èêè ëè ôàê òó ðà òÿò -
áè ãè ùàë ëà ðû íûí ãàð øû ñû íûí àëûí ìà ñû íà
ìöñ áÿò òÿ ñèð ýþñ òÿ ðÿ úÿê äèð. 

Àçÿð áàé úàí Ùþ êó ìÿ òè èëÿ Òöð êè -
éÿ Ùþ êó ìÿ òè àðà ñûí äà àâ òî ìî áèë
íÿã ëèé éà òû èëÿ òðàí çèò äà øû ìà ëàð ùàã -
ãûí äà èë êèí åëåê ò ðîí ìÿ ëó ìàò ìö áà -
äè ëÿ ñè ñèñ òå ìè íèí éà ðà äûë ìà ñû íà äàèð
Ñà çèø èì çà ëà íûá. Òÿ ðÿô ëÿð ùÿ ìèí Ñà -
çè øÿ ÿñà ñÿí ýþì ðöê ñÿð ùÿ äèí äÿí
êå ÷è ðè ëÿí ìàë âÿ íÿã ëèé éàò âà ñè òÿ ëÿ ðè
ùàã ãûí äà èë êèí ìÿ ëó ìàò ìö áà äè -
ëÿñèíè òÿ ìèí åäÿí Èë êèí Åëåê ò ðîí
Ìÿëóìàò Ìö áà äè ëÿ ñè Ñèñ òå ìè íèí éà -
ðà äûë ìà ñû íà äàèð ðà çû ëû üà ýÿ ëèá ëÿð. Ùà -
çûð äà Òÿ ðÿô ëÿ ðèí ìö òÿ õÿñ ñèñ ëÿ ðèí äÿí
èáà ðÿò èø ÷è ãðó ïó ìÿ ëó ìàò ìö áà äè -
ëÿ ñè èëÿ áàü ëû òåõ íè êè øÿð ò ëÿ ðèí ìöÿé -
éÿí åäèë ìÿ ñè ñà ùÿ ñèí äÿ ôÿà ëèé éÿð
ýþñ òÿ ðèð. 

Äè ýÿð ãîí øó äþâ ëÿò ëÿð ëÿ äÿ Èë êèí
Åëåê ò ðîí Ìÿ ëó ìàò Ìö áà äè ëÿ ñè Ñèñ òå -
ìè íèí éà ðà äûë ìà ñû èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ
òÿä áèð ëÿð ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿê äÿ äèð.

- Àçÿð áàé úàí þç íÿã ëèé éàò ñèñ òå -
ìèíèí éå íè äÿí ãó ðóë ìà ñû âÿ éå íè

íÿã ëèé éàò äÿù ëèç ëÿ ðè íèí éà ðà äûë ìà ñû
ùå ñà áû íà ðå ýèî íóí íÿã ëèé éàò ãîâ øà -
üû íà ÷åâ ðèë ìÿ éè ùÿ äÿô ëÿ éèð. Áó ñà ùÿ -
äÿ ýþì ðöê õèä ìÿ òè íèí öçÿ ðè íÿ ùàí ñû
éå íè âÿ çè ôÿ ëÿð äö øöð âÿ áó âÿ çè ôÿ ëÿ -
ðèí éå ðè íÿ éå òè ðèë ìÿ ñè ö÷öí ùàí ñû àä -
äûì ëàð àòû ëûð? 

- Áåé íÿë õàëã òðàí çèò äà øû ìà ëà ðû -
íûí ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè, ãëî áàë òè úà ðÿò
òÿú ùè çàò çÿí úè ðè íèí òÿù ëö êÿ ñèç ëè éè íèí
òÿ ìèí åäèë ìÿ ñèí äÿ ìö ùöì ðîë îé íà -
éàí ýþì ðöê îð ãàí ëà ðû äà èøè íè ýö íöí
òÿ ëÿá ëÿ ðè âÿ ãëî áàë ëà øàí äöí éà íûí
ìöà ñèð ÷à üû ðûø ëà ðû íà óé üóí øÿ êèë äÿ
ãó ðóð. 

Àâ ðî ïà- Ãàô ãàç- Àñè éà íÿã ëèé éàò
äÿù ëè çè íèí éà ðà äûë ìà ñû ìÿã ñÿ äè íè
äà øû éàí ÒÐÀ ÑÅ ÊÀ Ïðîã ðà ìû, «Øè -
ìàë-Úÿ íóá» êè ìè èðè íÿã ëèé éàò äÿù -
ëèç ëÿ ðèí äÿí ñîí ðà, éå íè áèð ëà éè ùÿ -
Áà êû- Òáè ëè ñè- Ãàðñ äÿ ìèð éî ëó õÿò òè ëà -
éè ùÿ ñè íèí òà ìàì ëàí ìà ñû âÿ èñ òèñ ìà -
ðà âå ðèë ìÿ ñè ðå ýèîí þë êÿ ëÿ ðè íèí éà õûí
ýÿ ëÿ úÿê äÿ èã òè ñà äè ïî òåí ñèà ëû íûí äà -
ùà äà àð òû ðûë ìà ñû íà ìö ùöì òþù ôÿ âå -
ðÿ úÿê. 

Áà êû- Òáè ëè ñè- Ãàðñ äÿ ìèð éî ëó õÿò -
òè íèí òåç ëèê ëÿ ôÿà ëèé éÿ òÿ áàø ëà éà úà üû
ö÷öí ýþì ðöê ñà ùÿ ñèí äÿ êè ìÿ ñÿ ëÿ -
ëÿ ðèí äÿ ùÿë ëè èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ ìö âà ôèã
èø ëÿð ýþ ðö ëöð. Áó èë àï ðå ëèí 3-4 òà ðèõ -
ëÿ ðèí äÿ Áà êû øÿ ùÿ ðèí äÿ Áà êû- Òáè ëè ñè-

Ãàðñ äÿ ìèð éî ëó õÿò òè íèí ýÿ ëÿ úÿê
ôÿà ëèé éÿ òè ëÿ áàü ëû ö÷ òÿ ðÿô ëè òåõ íè êè ýþ -
ðöø êå ÷è ðè ëèá. Ýþ ðöø äÿ Àçÿð áàé úàí,
Ýöð úöñ òàí âÿ Òöð êè éÿ íèí ýþì ðöê,
íÿã ëèé éàò, äÿ ìèð éîë ëà ðû âÿ ñÿð ùÿä
ãó ðóì ëà ðû íûí ìö òÿ õÿñ ñèñ ëÿ ðè èø òè ðàê
åäèá. Ýþ ðöø äÿ Áà êû- Òáè ëè ñè- Ãàðñ äÿ -
ìèð éî ëó õÿò òè èëÿ áàü ëû ìÿ ëó ìàò ìö -
áà äè ëÿ ñè íèí òåõ íè êè øÿð ò ëÿ ðè, ìö áà äè ëÿ
åäè ëÿ úÿê ìÿ ëó ìàò ëà ðûí ìöÿé éÿí
îëóí ìà ñû, ñÿ íÿä ëÿ ðèí ìö ãà éè ñÿ ñè âÿ
äè ýÿð ìÿ ñÿ ëÿ ëÿð ìö çà êè ðÿ åäè ëèá.
Èéóëóí 19-äà èñÿ Áà êû øÿ ùÿ ðèí äÿ
Àçÿð áàé úàí, Ýöð úöñ òàí âÿ Òöð êè éÿ
ýþì ðöê õèä ìÿ òè ðÿù áÿð ëÿ ðè íèí ö÷ òÿ -
ðÿô ëè éöê ñÿê ñÿ âèé éÿ ëè ýþ ðö øö êå ÷è ðè -
ëèá. Òîï ëàí òû äà - Áà êû- Òáè ëè ñè- Ãàðñ
äÿ ìèð éî ëó õÿò òè íèí èñ òè ôà äÿ éÿ âå ðèë -
ìÿ ñè èëÿ ÿëà ãÿ äàð ýþì ðöê âÿ ñÿð ùÿä
êå ÷èä ïðî ñå äóð ëà ðû íû ñö ðÿò ëÿí äèð ìÿê
ìÿã ñÿ äè ëÿ ýþì ðöê ëÿ áàü ëû èë êèí äÿ -
ìèð éî ëó ìÿ ëó ìàò ëà ðû íûí ìö áà äè ëÿ ñè,
äÿ ìèð éî ëó èëÿ ùÿ éà òà êå ÷è ðè ëÿí ïî÷ò
ÿìÿ ëèé éàò ëà ðû íà äàèð èë êèí ìÿ ëó ìàò ëà -
ðûí ìö áà äè ëÿ ñè, äÿ ìèð éî ëó èëÿ áåé -
íÿë õàëã äà øû ìà ëàð çà ìà íû ýþì ðöê
íÿ çà ðÿ òè íèí íÿ òè úÿ ëÿ ðè íèí ãàð øû ëûã ëû òà -
íûí ìà ñû âÿ äè ýÿð ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðÿ áà õû ëûá. 

- Ýþì ðöê Êî ìè òÿ ñè ðÿñ ìè ëÿ ðè íèí
à÷ûã ëà ìà ëà ðûí äàí ìÿ ëóì îëóð êè, éà -
ðà äû ëàí øÿ ðàè òÿ áàõ ìà éà ðàã, ùÿ ëÿ äÿ
áÿ çè èø àäàì ëà ðû íûí ýþì ðöê âåð ýè âÿ
ðö ñóì ëà ðûí äàí éà éûí ìà üà ÷à ëû øûð, áó
ìÿã ñÿä ëÿ äÿ, èä õàë åò äèê ëÿ ðè ìàë ëà ðûí
äÿ éÿ ðè íè àøà üû ýþñ òÿð ìÿ éÿ ÷à ëû øûð ëàð.
Êî ìè òÿ áå ëÿ ùàë ëàð ëà íå úÿ ìö áà ðè çÿ
àïà ðûð?

- Þë êÿ ìè çèí èã òè ñà äè òÿ ðÿã ãè ñè íèí,
äà âàì ëû èí êè øà ôû íûí òÿ ìèí îëóí ìà ñû
èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ ùÿ éà òà êå ÷è ðè ëÿí èí íî -
âà òèâ ïðîã ðàì âÿ ëà éè ùÿ ëÿ ðèí ðåàë ëàø -
ìà ñû íà ýþì ðöê îð ãàí ëà ðû äà äàèì
þç òþù ôÿ ñè íè âå ðèð. 

Ñîí èë ëÿð èä õàë- èõ ðàú ÿìÿ ëèé éàò ëà -
ðû íûí ñö ðÿò ëè, ìà íåÿ ñèç âÿ øÿô ôàô øÿ -
êèë äÿ ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè ìÿã ñÿ äè ëÿ
ýþì ðöê îð ãàí ëà ðû òÿ ðÿ ôèí äÿí òÿò áèã
åäè ëÿí âÿ Öìóì äöí éà Ýþì ðöê
Òÿø êè ëà òû íûí áèð ñû ðà þë êÿ ëÿ ðÿ íö ìó íÿ
ýþñ òÿð äè éè «Áèð ïÿí úÿ ðÿ», «Åëåê ò ðîí
áÿ éàí íà ìÿ», «Éà øûë äÿù ëèç» êè ìè ñÿ -
ìÿ ðÿ ëè ëà éè ùÿ ëÿð áó íóí áà ðèç íö ìó -
íÿ ñè äèð. 

Ëà êèí ýþì ðöê èøè íèí òÿø êè ëè ñà ùÿ -
ñèí äÿ éà ðà äû ëàí ìöí áèò øÿ ðàè òÿ áàõ -
ìà éà ðàã, ùÿ ëÿ äÿ áèð ñû ðà õà ðè úè
èã òè ñà äè ôÿà ëèé éÿò èø òè ðàê ÷û ëà ðû èä õàë
ÿìÿ ëèé éàò ëà ðû çà ìà íû ãà íóí âå ðè úè ëè -
éèí òÿ ëÿá ëÿ ðè íè ïî çà ðàã ìàë ëà ðûí äÿ -

òÿêúÿ áó èëèí
áèðèíúè éàðûñûíäà
åëåêòðîí ýþìðöê
õèäìÿòè âàñèòÿñèëÿ
õàðèúè-èãòèñàäè
ôÿàëèééÿò
èøòèðàê÷ûëàðûíäàí
ìàë âÿ íÿãëèééàò
âàñèòÿëÿðèíèí
ðÿñìèëÿøäèðèëìÿñè
öçðÿ 300 ìèíäÿí
÷îõ, ýþìðöê
þäÿíèøëÿðèíèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
öçðÿ 700 ìèíäÿí
÷îõ ìöðàúèÿò äàõèë
îëóá.
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éÿ ðè íè ðåàë ãèé ìÿ òèí äÿí àøà üû ýþñ -
òÿð ìÿê ëÿ äþâ ëÿò áöä úÿ ñè íÿ ÷à òà úàã
ýþì ðöê âåð ýè âÿ ðö ñóì ëà ðû òàì øÿ -
êèë äÿ þäÿ ìÿê äÿí éà éûí ìà üà ÷à ëû øûð. 

Äþâ ëÿò Ýþì ðöê Êî ìè òÿ ñè áó ùàë -
ëà ðûí ãàð øû ñû íûí àëûí ìà ñû ö÷öí äàèì
ãÿ òèé éÿò ëè àä äûì ëàð àòûð âÿ äþâ ëÿò
áöä úÿ ñè íÿ ÷à òà úàã âÿ ñàè òè þäÿ ìÿê -
äÿí éà éûí ìà üà úÿùä ýþñ òÿ ðÿí ôè çè êè
âÿ ùö ãó ãè øÿõ ñ ëÿð ùàã ãûí äà ãà íóí -
âå ðè úè ëè éÿ óé üóí îëà ðàã ìö âà ôèã òÿä -
áèð ëÿð ýþ ðöë ìÿê ëÿ éà íà øû, îí ëà ðûí
àä ëà ðû äà ìö òÿ ìà äè îëà ðàã èú òè ìàèé -
éÿ òÿ à÷ûã ëà íûð.

- Áÿñ èõ ðàú åäè ëÿí ìÿù ñóë ëà ðûí êåé -
ôèé éÿ òè íÿ íÿ çà ðÿò âÿ áó ñà ùÿ äÿ ñà -
ùèá êàð ëà ðà éàð äûì ö÷öí ùàí ñû èø ëÿð
ýþ ðö ëöð?

- Àçÿð áàé úàí äà ñîí äþâð ùÿ éà -
òà êå ÷è ðè ëÿí èã òè ñà äè ñè éà ñÿ òèí ÿñàñ èñ -
òè ãà ìÿ òè þë êÿ íèí èõ ðàú ïî òåí ñèà ëû íû
àð òûð ìà üà éþ íÿ ëèá. Áó èñ òè ãà ìÿò äÿ
ñà ùèá êàð ëà ðà éàð äûì ö÷öí èëê íþâ áÿ -
äÿ îí ëàð ëà âàõ òà øû ðû ýþ ðöø ëÿð êå ÷è ðè ëèð,
ìà à ðèô ëÿí äè ðè úè èø àïà ðû ëûð. Éåð ëè èñ -
òåùñàë ÷û ëà ðûí âÿ èõ ðà úàò ÷û ëà ðûí ãàð -
øûëàø äûã ëà ðû ïðîá ëåì ëÿð éå ðèí äÿ úÿ
þé ðÿ íè ëèð âÿ îïå ðà òèâ øÿ êèë äÿ ùÿë ëè íè
òàï ìà ñû ö÷öí ìö âà ôèã ãàé äà äà èø -
ëÿð ýþ ðö ëöð. 

Õö ñó ñè ëÿ, êÿíä òÿ ñÿð ðö ôà òû ìÿù -
ñóë ëà ðû íûí èñ òåù ñà ëû âÿ èõ ðà úû èëÿ ìÿø -
üóë îëàí áèç íåñ ñóá éåê ò ëÿ ðè íÿ áó
ìÿù ñóë ëà ðûí ùÿð ùàí ñû þë êÿ éÿ èõ ðà úû
çà ìà íû ãàé äà ëà ðà ÿìÿë åäèë ìÿ ñè íèí
öìó ìè èøÿ ôàé äà ýÿ òè ðÿ úÿ éè áèë äè ðè ëèð,
îí ëà ðûí ôÿà ëèé éÿ òè íèí ýö íöí òÿ ëÿá ëÿ ðè
ñÿ âèé éÿ ñèí äÿ ãó ðóë ìà ñû ö÷öí ëà çû ìè
äÿñ òÿê ýþñ òÿ ðè ëèð. 

Áó èñ òè ãà ìÿò äÿ ýþ ðö ëÿí èø ëÿð äÿí
áè ðè äÿ åëÿ áó ýöí ëÿð äÿ Ìÿð êÿçè
Ýþì ðöê Åê ñ ïåð òè çà ñû Èäà ðÿ ñè íèí Çà -
ãà òà ëà Ýþì ðöê Ëà áî ðà òî ðè éà ñû íûí éà -
ðà äûë ìà ñû äûð. Ìÿã ñÿä þë êÿ äÿ èñòåù ñàë
îëó íàí ôûí äûã âÿ ôûí äûã ìÿùñóë ëà ðû íûí
èõ ðàú ïî òåí ñèà ëû íûí àð òû ðûë ìà ñû, áèç íåñ
ìö ùè òè íèí éàõ øû ëàø äû ðûë ìà ñû âÿ ñà ùèá -
êàð ëûã ôÿà ëèé éÿ òèí äÿ ÿìÿ éèí éöí ýöë -
ëÿø äè ðèë ìÿ ñè íè òÿ ìèí åò ìÿê äèð. 

Äþâ ëÿò Ýþì ðöê Êî ìè òÿ ñè òÿ ðÿ ôèí -
äÿí ôûí äûã ëÿ ïÿ ñè íèí ëà áî ðà òîð àíà -
ëèç ëÿ ðè íèí àïà ðûë ìà ñû ö÷öí ìö âà ôèã
àâà äàí ëûã ëàð àëû íà ðàã Çà ãà òà ëà ðà -
éîíóí äà ãó ðàø äû ðû ëûá âÿ þòÿí àé èñ òè -
ôà äÿ éÿ âå ðè ëèá. Íÿ çÿ ðÿ àë ñàã êè,
2016-úû èë äÿ èõ ðàú îëó íàí ôûí äûã
ìÿù ñó ëó íóí 89,17 ôàè çè Áà ëà êÿí
Ýþì ðöê Èäà ðÿ ñèí äÿ ðÿñ ìè ëÿø äè ðè ëèá,
äå ìÿ ëè, Ýþì ðöê Ëà áî ðà òî ðè éà ñû íûí

ìÿùç áó çî íà äà, Çà ãà òà ëà øÿ ùÿ ðèí -
äÿ à÷ûë ìà ñû òÿ ñà äö ôè äå éèë. Öìó ìèé -
éÿò ëÿ èñÿ, þòÿí èë êÿíä òÿ ñÿð ðö ôà òû
ìÿù ñóë ëà ðû àðà ñûí äà ÿí ÷îõ èõ ðàú
îëó íàí ìÿù ñóë ëàð äàí áè ðè äÿ ôûí äûã
îëóá. Þòÿí èë ÿð çèí äÿ 105 ìèë éîí
ÀÁØ äîë ëà ðûí äàí àð òûã ôûí äûã ìÿù ñó -
ëó èõ ðàú îëó íóá. 

Çà ãà òà ëà Ýþì ðöê Ëà áî ðà òî ðè éà -
ñûí äà ôûí äûã ìÿù ñóë ëà ðûí äà ìþâ úóä
îëàí àô ëà òîê ñèí ëÿ ðèí òÿä ãè ãè àïà ðû ëà -
úàã. Ëà áî ðà òî ðè éà ìöà ñèð ñòàí äàð ò -
ëà ðà úà âàá âå ðÿí àâà äàí ëûã ëàð ëà,
ðåàê òèâ âÿ ëÿ âà çè ìàò ëàð ëà òÿú ùèç åäè -
ëèá. Áó ðà äà Èì ìóí- Ôåð ìåíò Àíà ëè -
çà òîð âà ñè òÿ ñè ëÿ àô ëà òîê ñèí ëÿ ðèí òÿ éè íè
ö÷öí ñû íàã ëàð àïà ðû ëà úàã. Àô ëà òîê -
ñèí ëÿ ðèí òÿ éè íè ö÷öí èñ òè ôà äÿ åäè ëÿ úÿê
ìå òîä áåé íÿë õàëã ñÿ âèé éÿ äÿ òà íûí -
ìûø âÿ ãÿ áóë åäèë ìèø ìå òîä äóð, áó
ìå òîä ëà àïà ðûë ìûø ñû íàã ëà ðûí íÿ òè úÿ -
ñè àð áèò ðàæ ãöâ âÿ éÿ ìà ëèê äèð. Àíà ëèç
ìöä äÿ òè ãû ñà äûð, áó äà âàõò èò êè ñè íè
àçàë äà úàã. Ëà áî ðà òî ðè éà òÿ ðÿ ôèí äÿí
áåé íÿë õàëã ñÿ âèé éÿ äÿ ãÿ áóë îëóí -
ìóø ôîð ìàò äà ñû íàã ïðî òî êîë ëà ðû âå -
ðè ëÿ úÿê.

Îíó äà äèã ãÿ òÿ ÷àò äû ðûì êè, éàõûí
âàõ ò ëàð äà éåð ëè õàì òö òöí ìÿù ñó ëó -
íóí ëà áî ðà òîð àíà ëèç ëÿ ðè íèí àïà ðûë ìà -

ñû ö÷öí ìö âà ôèã ëà áî ðà òî ðè éà íûí Øÿ êè
ðà éî íó ÿðà çè ñèí äÿ éà ðà äûë ìà ñû èñ òè -
ãà ìÿ òèí äÿ äÿ èø ëÿð àïà ðû ëûð. 

- Ñîí èë ëÿð Àçÿð áàé úàí äà òó ðèç ìèí èí -
êè øà ôû, äå ìÿê îëàð êè, áö òöí äþâ ëÿò
ãó ðóì ëà ðûí äàн áó ñà ùÿ éÿ õö ñó ñè
äèã ãÿò òÿ ëÿá åäèð. Ýþì ðöê õèä ìÿ òè
òó ðèç ìÿ äÿñ òÿê ö÷öí þç ôÿà ëèé éÿ òè íÿ
ùàí ñû éå íè ëèê ëÿð åäèá? 

- Ñîí âàõ ò ëàð Àçÿð áàé úà íà ñÿ ôÿð
åäÿí òó ðèñ ò ëÿ ðèí ñà éû íûí äà àð ò äû üû âÿ
òó ðèç ìèí þë êÿ ìèç äÿ ãåé ðè- íåôò ñåê òî -
ðó íóí ïðèî ðè òåò èñ òè ãà ìÿò ëÿ ðèí äÿí áè ðè
îë äó üó íÿ çÿ ðÿ àëû íà ðàã, ýþì ðöê
ïðî ñå äóð ëà ðû íûí òÿê ìèë ëÿø äè ðèë ìÿ ñè èøè
äà âàì ëû îëà ðàã ùÿ éà òà êå ÷è ðè ëèð. 

«Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñûí äà
òó ðèç ìèí èí êè øà ôû èëÿ áàü ëû ÿëà âÿ òÿä -
áèð ëÿð ùàã ãûí äà» Àçÿð áàé úàí Ðåñ -
ïóá ëè êà ñû Ïðå çè äåí òè íèí 1 ñåí ò éàáð
2016-úû èë òà ðèõ ëè ñÿ ðÿí úà ìû áó ñåê -
òî ðóí ýÿ ëÿ úÿê èí êè øà ôû ö÷öí éå íè áèð
ìÿð ùÿ ëÿ à÷ûá. Ñÿ ðÿí úà ìà ÿñà ñÿí,
íÿ çÿð äÿ òó òó ëàí òÿä áèð ëÿð äÿí áè ðè äÿ
áó èë 10 àï ðåë - 10 ìàé òà ðèõ ëÿ ðèí äÿ
Àçÿð áàé úàí äà èëê äÿ ôÿ Áà êû Øî ïèíã
Ôåñ òè âà ëû íûí êå ÷è ðèë ìÿ ñè îë äó. Èñ òÿð
áó, èñ òÿð ñÿ äÿ «Àçÿð áàé úàí Ðåñ -
ïóá ëè êà ñû íà òó ðèñò àõû íû íûí ñö ðÿò ëÿí -
äè ðèë ìÿ ñè èëÿ áàü ëû ÿëà âÿ òÿä áèð ëÿð
ùàã ãûí äà» Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà -
ñû Ïðå çè äåí òè íèí 20 ôåâ ðàë 2017-úè èë
òà ðèõ ëè ñÿ ðÿí úà ìûí äàí èðÿ ëè ýÿ ëÿí
òÿä áèð ëÿð àè äèé éÿ òè äþâ ëÿò îð ãàí ëà ðû èëÿ
éà íà øû, Äþâ ëÿò Ýþì ðöê Êî ìè òÿ ñè íèí
äÿ ãàð øû ñûí äà éå íè âÿ çè ôÿ ëÿð ãî éóá. 

Ýþì ðöê ÿìÿê äàø ëà ðû èø ïðî ñå -
ñèí äÿ Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí
íîð ìà òèâ- ùö ãó ãè àê ò ëà ðû íà ÿñàñ ëà íà -
ðàã, þë êÿ éÿ ýÿ ëÿí âÿ þë êÿ äÿí ýå äÿí
ñÿð íè øèí ëÿ ðÿ ïå øÿ êàð ýþì ðöê õèä ìÿ -
òè ýþñ òÿ ðèð, ñÿð íè øèí- òó ðèñò ìÿì íó íèé -
éÿ òè íèí àð òû ðûë ìà ñû ö÷öí äà âàì ëû
÷à ëû øûð ëàð. 

Åé íè çà ìàí äà õà ðè úè òó ðèñ ò ëÿ ðèí
ìà ðà üû íûí àð òû ðûë ìà ñû, òó ðèç ìèí èí êè -
øà ôûí äà äà âàì ëû ëû üûí òÿ ìèí åäèë ìÿ ñè
âÿ ðÿ ãà áÿò ãà áè ëèé éÿ òè íèí ìþù êÿì -
ëÿí äè ðèë ìÿ ñè ìÿã ñÿ äè ëÿ õà ðè úè âÿ òÿí -
äàø ëàð òÿ ðÿ ôèí äÿí àëû íàí ìàë ëà ðà
ýþ ðÿ þäÿ íèë ìûø ÿëà âÿ äÿ éÿð âåð ýè ñè -
íèí òàì âÿ éà ãèñ ìÿí ýå ðè ãàé òà ðûë -
ìà ñû («Òàõ- ôðåå») ñèñ òå ìè òÿò áèã
åäè ëèá. Ñÿð ùÿä- êå ÷èä ìÿí òÿ ãÿ ëÿ ðèí -
äÿ âÿ ùà âà ëè ìàí ëà ðûí äà òÿò áèã åäè -
ëÿí áó ñèñ òåì íÿ òè úÿ ñèí äÿ þë êÿ íè
òÿðê åäÿí òó ðèñ ò ëÿð ñÿð áÿñò øÿ êèë äÿ
ãÿá ç ëÿ ðè íè òÿã äèì åäèá ïóë ëà ðû íû ýå ðè
àëà áè ëèð ëÿð.

...Kÿíä
òÿñÿððöôàòû
ìÿùñóëëàðûíûí
èñòåùñàëû âÿ èõðàúû èëÿ
ìÿøüóë îëàí áèçíåñ
ñóáéåêòëÿðèíÿ áó
ìÿùñóëëàðûí ùÿð ùàíñû
þëêÿéÿ èõðàúû çàìàíû
ãàéäàëàðà ÿìÿë
åäèëìÿñèíèí öìóìè
èøÿ ôàéäà ýÿòèðÿúÿéè
áèëäèðèëèð, îíëàðûí
ôÿàëèééÿòèíèí ýöíöí
òÿëÿáëÿðè ñÿâèééÿñèíäÿ
ãóðóëìàñû ö÷öí
ëàçûìè äÿñòÿê
ýþñòÿðèëèð.
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МЦСАЩИБЯ

Ъавид Гурбанов

- Úÿ íàá ñÿäð, ùà çûð äà Àçÿð áàé úàí äà äÿ -
ìèð éî ëó íÿã ëèé éà òû ñà ùÿ ñèí äÿ ðåàë ëàø äû ðû -
ëàí ÿñàñ ëà éè ùÿ ëÿð äÿí áè ðè Àçÿð áàé úàí ëà
Òöð êè éÿ àðà ñûí äà áèð áà øà äÿ ìèð éî ëó ÿëà -
ãÿ ñè íè òÿ ìèí åäÿ úÿê Áà êû- Òèô ëèñ- Ãàðñ äÿ -
ìèð éî ëó äóð. Áó ëà éè ùÿ íèí íÿ âàõò ðåàë
ôÿà ëèé éÿ òÿ áàø ëà éà úà üû ýþç ëÿ íè ëèð? Áó ìàð -
ø ðóò ëà äà øû ìà ëà ðà áàø ëà ìàã ö÷öí áö òöí
ùà çûð ëûã èø ëÿ ðè áà øà ÷à òûá ìû? 

- Öìóì ìèë ëè ëè äåð Ùåé äÿð ßëè éå âèí
ðÿùáÿð ëè éè èëÿ éà ðà äûë ìûø íÿã ëèé éàò èí ôðà -
ñòðóêòó ðó íóí èí êè øàô åò äè ðèë ìÿ ñè âÿ ìî -
äåðí ëÿø äè ðèë ìÿ ñè ïðî ñå ñè Àçÿð áàé úàí
Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí Ïðå çè äåí òè Èë ùàì ßëè éåâ
òÿ ðÿ ôèí äÿí äà ùà èí òåí ñèâ øÿ êèë äÿ àïà ðû ëûð.
ÕÕÛ ÿñ ðèí ÿñàñ ëà éè ùÿ ëÿ ðèí äÿí îëàí âÿ òÿê -
úÿ ö÷ õàë ãû, ö÷ þë êÿ íè äå éèë, ùÿì ÷è íèí îí -
ëàð ëà õàëã âÿ þë êÿ àðà ñûí äà êþð ïö ðî ëó íó
îé íà éà úàã Áà êû- Òáè ëè ñè- Ãàðñ äÿ ìèð éî ëó

õÿò òè áàü ëàí òû ñû íûí ðåàë ëàø ìà ñû èñ òèãà ìÿ òèí -
äÿ áö òöí ùà çûð ëыã èø ëÿðи áà øà ÷àò ìàã öç ðÿ -
äèð. Îê ò éàáð àéû íûí 28-äÿ áàü ëàí òû íûí à÷û ëûø
ìÿ ðà ñè ìè íèí êå ÷è ðèë ìÿ ñè íÿ çÿð äÿ òó òó ëóð. 

Áó ëà éè ùÿ Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí
Ïðå çè äåí òè Èë ùàì ßëè éå âèí èðà äÿ ñè ñà éÿ ñèí -
äÿ ðåàë ëàø ìà üà áàø ëà äû. Úÿ íàá Ïðå çè äåíò
áó íÿã ëèé éàò äÿù ëè çè íèí ÿùÿ ìèé éÿ òè íè äÿ ôÿ -
ëÿð ëÿ âóð üó ëà éûá. Î áèë äè ðèá êè, áèç òÿ ðÿô äàø -
ëà ðû ìûç - Ýöð úöñ òàí âÿ Òöð êè éÿ èëÿ äÿ ìèð
éî ëó íóí èí øà ñû íûí òÿ øÿá áöñ êà ðû îë äóã. Áó
äÿ ìèð éî ëó ö÷ þë êÿ íè âÿ ãè òÿ ëÿ ðè áèð ëÿø äè ðèð.
Áèç ãàð øû ëûã ëû òè úà ðÿò äþâ ðèé éÿ ìè çè áó äÿ ìèð
éî ëó õÿò òè îë ìà ñà áå ëÿ àð òû ðà áè ëÿð äèê. Àí -
úàã áó äÿ ìèð éî ëó Àñè éà íû Àâ ðî ïà èëÿ áèð -
ëÿø äèð ìÿкдян ютрц ëà çûì äûð. Áó, ÿí ãû ñà
íÿã ëèé éàò ìàð ø ðó òó äóð. Îëà áèë ñèí êè, ãèé ìÿò
áà õû ìûí äàí áó, ÿí óúóç ìàð ø ðóò äå éèë âÿ
áèç òà ðèô ëÿ ðèí àøà üû ñà ëûí ìà ñû öçÿ ðèí äÿ ÷à ëû -

øû ðûã. Ëà êèí áó, ÿí ãû ñà ìàð ø ðóò äóð âÿ éöê -
ëÿ ðè íèí ãû ñà áèç çà ìàí äà íÿãë åäèë ìÿ ñè íÿ
öñ òöí ëöê âå ðÿí øèð êÿò ëÿð áó íÿã ëèé éàò øÿ -
áÿ êÿ ñèí äÿí ìöò ëÿã èñ òè ôà äÿ åäÿ úÿê ëÿð.

- Áó ìàð ø ðóò ëà éöê âÿ ñÿð íè øèí äà øû ìà òà -
ðèô ëÿ ðè ðà çû ëàø äû ðû ëûá ìû? ßýÿð ìÿ ëóì äóð ñà,
áèð ñÿð íè øè íèí Àçÿð áàé úàí äàí Òöð êè éÿ éÿ
äÿ ìèð éî ëó ñÿ éà ùÿ òè ùàí ñû ãèé ìÿ òÿ áà øà
ýÿ ëÿ úÿê? 

- Ùÿ ëÿ òà ðèô ëÿð òàì ìöÿé éÿí ëÿø äè ðèë ìÿ -
éèá. Ùÿð ö÷ þë êÿ íèí äÿ ìèð éî ëó ìö òÿ õÿñ -
ñèñ ëÿ ðè ìö òÿ ìà äè îëà ðàã ìö çà êè ðÿ ëÿð
àïà ðûð ëàð. Ãÿ ðàð ãÿ áóë îëó íàí äàí ñîí ðà
êöò ëÿ âè èí ôîð ìà ñè éà âà ñè òÿ ëÿ ðè íÿ ìÿ ëó ìàò
âå ðè ëÿ úÿê. 

- ÁÒÃ ëà éè ùÿ ñè íèí äÿ áèð ùèñ ñÿ ñè îë äó üó âÿ
Àçÿð áàé úàí äàí êå÷ ìÿê ëÿ Àâ ðî ïà âÿ Àñè -
éà íû áèð ëÿø äè ðÿí Òðàí ñ õÿ çÿð Áåé íÿë õàëã
Íÿã ëèé éàò Ìàð ø ðó òó íóí ðÿ ãà áÿò ãà áè ëèé éÿ -
òè íèí àð òû ðûë ìà ñû, îíóí äà øû ìà ÷û ëàð ö÷öí
äà ùà úÿë áå äè úè (î úöì ëÿ äÿí òà ðèô ëÿð áà õû -
ìûí äàí) îë ìà ñû ö÷öí ùàí ñû èø ëÿð àïà ðû ëûð? 

- Áåé íÿë õàëã Òðàí ñ õÿ çÿð Íÿã ëèé éàò
Ìàð ø ðó òó ×èí äÿí Òöð êè éÿ éÿ âÿ åëÿ úÿ äÿ
Àâ ðî ïà éà, ùÿì ÷è íèí ÿêñ èñ òè ãà ìÿò äÿ éöê
äà øû ìà ëà ðû íûí àð òû ðûë ìà ñû íà õèä ìÿò åäèð.
Ñþ çö ýå äÿí ìàð ø ðóò öç ðÿ èëê ñû íàã êîí òåé -
íåð ãà òà ðû 2015-úè èë äÿ ôÿà ëèé éÿ òÿ áàø ëà éûá.
×èí, Ãà çà õûñ òàí, Àçÿð áàé úàí, Ýöð úöñ òàí
âÿ Òöð êè éÿ íèí èø òè ðà êû èëÿ éà ðà íàí ìàð ø ðó òà
ñîí ðà Óê ðàé íà äà ãî øó ëóá. Éà õûí ýÿ ëÿ -
úÿê äÿ Áà êû- Òáè ëè ñè- Ãàðñ äÿ ìèð éî ëó õÿò òè -
íèí èñ òè ôà äÿ éÿ âå ðèë ìÿ ñè èëÿ êîí òåé íåð
ãà òàð ëà ðû íûí ×èí äÿí áèð áà øà Àâ ðî ïà éà âÿ
Àðà ëûã äÿ íè çè íÿ ýåò ìÿ ñè ìöì êöí îëà úàã.
2016-úû èëèн ñî íóí äà Òðàíñ-Õÿ çÿð Áåé íÿë -
õàëã Íÿã ëèé éàò Ìàð ø ðó òó Àñ ñî ñèà ñè éà ñû éà -
ðà äû ëûá. Ìö òÿ ìà äè êå ÷è ðè ëÿí ýþ ðöø ëÿð äÿ
Áåé íÿë õàëã Òðàí ñ õÿ çÿð Íÿã ëèé éàò Ìàð ø ðó -
òó íóí ôÿà ëèé éÿ òè íèí äà ùà äà ýå íèø ëÿí äè ðèë -
ìÿ ñè ö÷öí áö òöí èì êàí ëàð ìö çà êè ðÿ
îëó íóð. 

- Àð òûã áó ìàð ø ðóò ëà áèð íå ÷ÿ äÿ ôÿ ñû íàã
ãà òà ðû áó ðà õû ëûá. Îíóí íÿ òè úÿ ëÿ ðè - ÷àò ìà
ìöä äÿ òè âÿ òà ðèô ëÿð ðÿ ãà áÿ òÿ äà âàì ëû äûð ìû? 

- Áÿ ëè, àð òûã áèð íå ÷ÿ ãà òàð Áåé íÿë õàëã
Òðàí ñ õÿ çÿð Íÿã ëèé éàò Ìàð ø ðó òó öç ðÿ éî ëà
ñà ëû íûíá. Òÿ ñÿâ âöð åäèí êè, ×èí äÿí éî ëà ñà -
ëû íàí êîí òåé íåð ãàòаðû òÿõ ìû íÿí 6-8 ýöí
ÿð çèí äÿ Áà êû Áåé íÿë õàëã Äÿ íèç Òè úà ðÿò
ëèìà íû íà ÷à òûð. Áåé íÿë õàëã Òðàí ñ õÿ çÿð
Íÿã ëèé éàò Ìàð ø ðó òó ôÿà ëèé éÿ òè íèí ýå íèø ëÿí -
äè ðèë ìÿ ñè ö÷öí èí òåí ñèâ øÿ êèë äÿ èø ëÿð àïà ðû -
ëûð. Áó ìàð ø ðóò äà âà ùèä ãèé ìÿò ëÿð âÿ âà ùèä
ïÿí úÿ ðÿ ñèñ òå ìè òÿò áèã îëó íóá. Ìàð ø ðóò
öç ðÿ òåõ íè êè ìÿ ãàì ëàð âÿ âà ùèä òà ðèô ñè éà -
ñÿ òè òÿê ìèë ëÿø äè ðè ëèá âÿ áó íóí ö÷öí äÿ

ìàð ø ðó òóí ýÿ ëÿ úÿê ïåð ñ ïåê òèâ ëÿ ðè ÷îõ áþ -
éöê äöð.

- Þë êÿ ìè çèí öçâ îë äó üó äè ýÿð ìö ùöì
èñòèãà ìÿò - «Øè ìàë-Úÿ íóá» íÿã ëèé éàò äÿù -
ëèçèí äÿ èø ëÿð ùàí ñû ìÿð ùÿ ëÿ äÿ äèð? Àçÿð -
áàé úàí- Èðàí ñÿð ùÿ äèí äÿ - Àñ òà ðà äà çÿ ðó ðè
èí ô ðàñ ò ðóê òó ðóí éà ðà äûë ìà ñû äÿù ëè çèí èøÿ
äöø ìÿ ñè àí ëà ìû íà ýÿ ëèð ìè?

- Áè ëèрñè íèç êè, 20 àï ðåë 2016-úû èë äÿ
Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû èëÿ Èðàí Èñ ëàì
Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí äþâ ëÿò ñÿð ùÿ äèí äÿ, Àñ òà -
ðà ÷à éû öçÿ ðèí äÿ 82,5 ìåòð óçóí ëó üóí äà
äÿìèð éî ëó êþð ïö ñö íöí òÿ ìÿë ãîé ìà
ìÿðà ñè ìèí äÿí ñîí ðà èø ëÿð äà ùà äà ñö ðÿò -
ëÿí äè ðèë äè. Ãû ñà çà ìàí ÿð çèí äÿ Àñ òà ðà
ñòàí ñè éà ñûí äàí Èðàí Èñ ëàì Ðåñ ïóá ëè êà ñû
äþâ ëÿò ñÿð ùÿä äè íÿ ãÿ äÿð áèð õÿò ëè 8,3 êì
äÿ ìèð éî ëó íóí ÷ÿ êè ëè øè âÿ Àñ òà ðà ÷à éû öçÿ -
ðèí äÿ êè äÿ ìèð éî ëó êþð ïö ñö íöí òè êèí òè ñè áà -
øà ÷à òûá. Ùÿì ÷è íèí ñû íàã ãà òà ðû ñÿð ùÿ äè
éå íè òè êèë ìèø êþð ïö âà ñè òÿ ñè ëÿ êå ÷èá. 

Ùà çûð äà Àñ òà ðà äà (Èðàí) ýå íèø èø ëÿð
àïà ðû ëûð. Áó èø ëÿ ðèí òÿð êè áè íÿ 35 ùåê òàð ÿðà -
çè äÿ äÿ ìèð éî ëó ñòàí ñè éà ñû íûí òè êèí òè ñè âÿ

«Бу�дямир�йолу
цч�юлкяни�вя

гитяляри
бирляшдирир»

Лап йахын вахтларда Азярбайъанын няглиййат секторунда,
цмумиликдя щеч бир мцбалиьясиз, юлкянин тарихиндя йени
сящифя ачылаъаг. Узун иллярдян бяри тикинтиси апарылан Бакы-
Тифлис-Гарс дямирйолу фяалиййятя башлайаъаг. Эцръцстандан
кечмякля Азярбайъанла гардаш Тцркийя арасында бирбаша
дямирйолу ялагяси йарадаъаг бу лайищя, щям дя Авропа вя
Асийа арасындакы няглиййат зянъиринин индийядяк чатышмайан
бянди олараг ики гитяни бирляшдиряъяк. Бакы-Тифлис-Гарс
дямирйол лайищяси, онун эятиряъяйи имканлар вя йени
реаллыгларда юлкянин дямирйол системинин эяляъяйи иля баьлы
«Иш Дцнйамыз» журналынын суалларына «Азярбайъан�Дямир
Йоллары»�ГСЪ-нин�сядри�Ъавид�Гурбанов�ъаваб верир

«ãûñÀ çÀìÀí ЯðçèíäЯ
ÀñòÀðÀ ñòÀíñèéÀñûíäÀí
èðÀí èñëÀì ðåñïóáëèêÀñû
äþâëЯò ñЯðùЯääèíЯ
ãЯäЯð áèðõЯòëè 8,3 êì
äЯìèð éîëóíóí ЧЯêèëèøè âЯ
ÀñòÀðÀ ЧÀéû öçЯðèíäЯêè
äЯìèð éîëó êþðïöñöíöí
òèêèíòèñè áÀøÀ ЧÀòûá.»

«... áó äЯìèð éîëó
ÀñèéÀíû ÀâðîïÀ èëЯ

áèðëЯøäèðìЯéЯ ëÀçûìäûð.
áó, Яí ãûñÀ íЯãëèééÀò

ìÀðøðóòóäóð.»
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- Áó èñ òè ãà ìÿò äÿ äÿ ìèð éî ëóí äà êîì -
ï ëåêñ èø ëÿð ýþ ðö ëöð. Áåé íÿë õàëã âÿ ðå ýèоíàë
íÿã ëèé éàò äÿù ëèç ëÿ ðè íèí ýÿ ëÿ úÿê äÿ ôÿà ëèé éÿò
ýþñ òÿð ìÿ ñè Àçÿð áàé úàí öçÿ ðèí äÿí éöê
àõû íûíын äÿ ôÿ ëÿð ëÿ àð ò ìà ñû íà ýÿ òè ðèá ÷û õà -
ðà úàã. Áó íóí ö÷öí äÿ ìèð éî ëóí äà èðè ùÿú -
ì ëè èø ëÿð àïà ðû ëûð. Áà êû- Áþ éöê Êÿ ñèê
èñ òè ãà ìÿ òèí äÿ 600 êì äÿ ìèð éî ëó ÿñàñ ëû
òÿ ìèð îëó íóð. Éå íè ëà éè ùÿ íèí èú ðà ñû íà 2015-
úè èëèí îê ò éàáð àéû íûí ñîí ëà ðûí äà áàø ëà íû ëûá
âÿ áó ýö íÿ êè ìè 350 êì äÿ ìèð éî ëó ÿñàñ ëû
òÿ ìèð îëó íóá. Åëÿ úÿ äÿ áö òöí èí ô ðàñ ò ðóê òóð
éå íè ëÿ íèð. Éå íè íÿã ëèé éàò äÿù ëèç ëÿ ðè íèí èøÿ
äö øÿ úÿ éè òÿã äèð äÿ Àçÿð áàé úàí Äÿ ìèð
Éîë ëà ðû áó äÿù ëèç ëÿ ðèí òÿ ëÿ áà òû íû ãàð øû ëà ìà -
üà òàì ùà çûð îëà úàã. 

- Àçÿð áàé úàí äà äÿ ìèð éî ëó ñÿð íè øèí äà øû -
ìà ëà ðû íûí êåé ôèé éÿ òè íè àð òûð ìàã âÿ ñÿð íè -
øèí ëÿ ðÿ äà ùà éöê ñÿê õèä ìÿò âÿ ÿëà âÿ
õèä ìÿò ëÿð (î úöì ëÿ äÿí ÂÈÏ õèä ìÿò ëÿð)
ýþñ òÿð ìÿê ö÷öí ùàí ñû èø ëÿð ýþ ðö ëöð âÿ
ùàí ñû éå íè ëèê ëÿð ýþç ëÿ íè ëèð? Áó èø ëÿð ýå äèø
ùàã ãû íûí ìÿá ëÿ üè íÿ òÿ ñèð åäèð ìè? 

- Ùà çûð äà áö òöí èí ô ðàñ ò ðóê òó ðóí éå íè -
ëÿí ìÿ ñè ïðî ñå ñè àïà ðû ëûð. Áó èø ëÿ ðèí òÿð êèá
ùèñ ñÿ ëÿ ðèí äÿí áè ðè äÿ ñÿð íè øèí òÿ ñÿð ðö ôà òû -
íûí éå íè ëÿнäè ðèë ìÿ ñè äèð. Àð òûã áè ëè ñè íèç êè,
ñÿð íè øèí ãà òàð ëà ðû íà áè ëåò ñà òû øû íû «ÀÑÀÍ
õèä ìÿò» ùÿ éà òà êå ÷è ðèð. Ñÿð íè øèí ëÿ ðÿ ýþñ -
òÿ ðè ëÿí õèä ìÿò ìÿ äÿ íèé éÿ òè íèí éöê ñÿë äèë -
ìÿ ñèí äÿ áó, ÷îõ þíÿì ëè àìèë äèð. Áè ëèð ñè íèç
êè, óçóí èë ëÿð êàñ ñèð- ñÿð íè øèí ìö íà ñè áÿò ëÿ -
ðèí äÿ õî øà ýÿë ìÿç ùàë ëàð äà ìþâ úóä îëóá.
Àð òûã áå ëÿ ùàë ëàð òà ìà ìè ëÿ àðà äàí ãàë äû ðû -
ëûá. Èí äè òåõ íè êè âà ñè òÿ ëÿ ðèí ìöà ñèð ëÿø äè ðèë -
ìÿ ñè öçÿ ðèí äÿ èø ëÿð ýå äèð. 

Àçÿð áàé úàí Äÿ ìèð Éîë ëà ðûí äà èñ òèñ ìàð
îëó íàí ñÿð íè øèí âà ãîí ëà ðû íûí ÿê ñÿ ðèé éÿ òè

þç èñ òèñ ìàð ìöä äÿ òè íè áà øà âóð ìàã öç ðÿ -
äèð âÿ îí ëà ðûí èñ òèñ ìàð ìöä äÿ òè íè óçàò ìàã
âÿ éå íè äÿí èñ òèñ ìà ðà ãàé òàð ìàã ö÷öí
ìöõ òÿ ëèô þë êÿ ëÿ ðèí âà ãîí òÿ ìè ðè çà âîä ëà ðû -
íûí ýö úöí äÿí èñ òè ôà äÿ åäè ðèê. Òÿê úÿ ñîí èë -
ëÿð ÿð çèí äÿ Äþâ ëÿò Ïðîã ðà ìû íûí èú ðà ñû
÷ÿð ÷û âÿ ñèí äÿ Ðó ñè éà Ôå äå ðà ñè éà ñû íûí âÿ
Óê ðàé íà íûí âà ãîí òÿ ìè ðè çà âîä ëà ðûí äà 90
ñÿð íè øèí âà ãî íó ÿñàñ ëû òÿ ìèð åäè ëÿ ðÿê þë -
êÿ ìè çÿ ýÿ òè ðèë ìèø, ùÿ ìèí âà ãîí ëàð äàí òÿð -
òèá îëó íàí ñÿð íè øèí ãà òàð ëà ðû Áà êû- Òáè ëè ñè,
Áà êû - Ìîñ ê âà, Áà êû- Õàð êîâ, Áà êû- Àü ñ òà -
ôà-Ãà çàõ âÿ Áà êû-Áà ëà êÿí èñ òè ãà ìÿò ëÿ ðèí -
äÿ õÿò òÿ áó ðà õûë ìûø äûð.

Áà êû- Ñóì ãà éûò- Áà êû ìàð ø ðó òó öç ðÿ
éöê ñÿê êîì ôîð ò ëó èêè ìÿð òÿ áÿ ëè åëåê ò ðèê ãà -
òàð ëà ðû èø ëÿ éèð. Ñÿð íè øèí ëÿ ðÿ ýþñ òÿ ðè ëÿí õèä -
ìÿ òèí ñÿ âèé éÿ ñè íèí äà ùà äà éöê ñÿë äèë ìÿ ñè
ö÷öí òÿä áèð ëÿð ïëàíыìыç âàð. Ùÿ ìèí ïëà íà
óé üóí îëà ðàã ôÿà ëèé éÿ òè ìèç äà âàì åäèð. 

- Þë êÿ äà õè ëèí äÿ òÿ ëÿ áà òûí þäÿ íèë ìÿ ñè, î
úöì ëÿ äÿí òó ðèç ìèí èí êè øà ôû áà õû ìûí äàí
ñÿð íè øèí äà øû ìà ö÷öí éå íè äÿ ìèð éî ëó õÿò -
ëÿ ðè íèí (î úöì ëÿ äÿí åê ñ ï ðåññ ãà òàð ëà ðûí)
èñ òè ôà äÿ éÿ âå ðèë ìÿ ñè ýþç ëÿ íè ëèð ìè? 

- Äÿ ìèð éî ëó íóí ñÿð íè øèí òÿ ñÿð ðö ôà òû íûí
äà ùà äà èí êè øàô åò äè ðèë ìÿ ñè ö÷öí êîì ï ëåêñ
òÿä áèð ëÿð ïëà íû ìûç âàð. Áè ëèð ñè íèç êè, 2015-úè
èëèí ñåí ò éàáð àéûí äàí Áà êû- Ñóì ãà éûò èñ òèãà -
ìÿ òèí äÿ ñö ðÿò ëè åê ñ ï ðåññ ãà òàð ëà ðû èø ëÿéèð.
Ýÿ ëÿ úÿê äÿ Áà êû-Gÿí úÿ-Áà êû èñ òè ãà ìÿ òèí -
äÿ äÿ ñö ðÿò ãà òà ðû íûí èñ òè ôà äÿ éÿ âå ðèë ìÿ ñè,
ñîí ðà êû èë ëÿð ö÷öí ìöÿé éÿí åäèë ìèø ïåð ñ -
ïåê òèâ ïëàí äà èñÿ Ùåé äÿð ßëè éåâ Áåé íÿë -
õàëã Àå ðî ïîð òó íà, Øàù äàü âÿ Ãÿ áÿ ëÿ
òó ðèçì ìÿð êÿç ëÿ ðè íÿ äÿ ìèð éî ëó õÿò ëÿ ðè íèí
÷ÿ êèë ìÿ ñè ïëàí ëàø äû ðû ëûð âÿ ùà çûð äà áó õÿò ëÿ -
ðèí ëà éè ùÿ ëÿí äè ðèë ìÿ ñè èø ëÿ ðè àïà ðû ëûð.

éöê ëÿ ðèí áî øàë äûë ìà ñû ö÷öí òåð ìè íàë ëà ðûí
èí øà ñû äà äà õèë äèð.

Îíó äà ãåéä åäÿê êè, Àçÿð áàé úàí âÿ
Èðàí Äÿ ìèð Éîë ëà ðû àðà ñûí äà «Àñ òà ðà éöê -
äîë äóð ìà âÿ éöê áî øàë ò ìà òåð ìè íà ëû íûí òè -
êè íè ñè âÿ èñ òèñ ìà ðû» ëà éè ùÿ ñè öç ðÿ ìö ãà âè ëÿ
äÿ èì çà ëà íûá. Ìö ãà âè ëÿ Èðàí ÿðà çè ñèí äÿ 1,4
êì- ëèê äÿ ìèð éî ëó õÿò òè íèí âÿ ùÿ ìèí
ÿðà çè äÿ áþ éöê àøûð ìà ãà áè ëèé éÿ òè íÿ ìà ëèê
îëàí 4 òåð ìè íà ëûí òè êèí òè ñè íèí «Àçÿð áàé úàí
Äÿ ìèð Éîë ëà ðû» ÃÑÚ-íèí äÿñ òÿ éè èëÿ ðåàë ëàø -
ìà ñû íû þçöí äÿ åù òè âà åäèð. Ìö ãà âè ëÿ éÿ
ÿñà ñÿí, «Àçÿð áàé úàí Äÿ ìèð Éîë ëà ðû» ÃÑÚ
15 èë ëèê ìöä äÿ òÿ 1,4 êì- ëèê äÿ ìèð éî ëó
õÿò òè íè, 25 èë ëèê ìöä äÿ òÿ èñÿ òåð ìè íàë ëà ðû
èúà ðÿ éÿ ýþ òö ðöð.

- Ùà çûð äà Ôàðñ êþð ôÿ çè ðå ýèî íóí äàí âÿ
Ùèí äèñ òàí äàí Àâ ðî ïà éà âÿ ÿêñ èñ òè ãà ìÿò -
äÿ áþ éöê ùÿú ì äÿ éöê ëÿð äÿ íèç íÿã ëèé éà òû
èëÿ äà øû íûð âÿ áó äà 30-40 ýö íÿ áà øà ýÿ ëèð.
Éöê ëÿ ðèí Ýöð úöñ òàí, Àçÿð áàé úàí âÿ Èðàí
öçÿ ðèí äÿí éþí ëÿí äè ðèë ìÿ ñè äà øûí ìà âàõ òû -
íû âÿ õÿð úè íè íÿ ãÿ äÿð àçàë äà áè ëÿ úÿê? 

- «Øè ìàë-Úÿ íóá» Áåé íÿë õàëã Íÿã ëèé éàò
Äÿù ëè çè íèí éà ðà äûë ìà ñû, ùÿ ãè ãÿ òÿí äÿ, òà ðè õè
ùà äè ñÿ äèð. Áó äÿù ëèç Øè ìà ëè Àâ ðî ïà íû Úÿ -
íóá- Øÿð ãè Àñè éà èëÿ áèð ëÿø äè ðèð. Ïðîã íîç ëàð
ýþñ òÿ ðèð êè, òàì ýö úö èëÿ ôÿà ëèé éÿò ýþñ òÿ ðÿ -
úÿ éè òÿã äèð äÿ «Øè ìàë- Úÿ íóá» áåé íÿë õàëã
íÿã ëèé éàò äÿù ëè çè Àâ ðî ïà þë êÿ ëÿ ðè íèí, Ðó ñè -
éà íûí, Îð òà Àñè éà âÿ Ãàô ãàç ðå ýèîí ëà ðû íûí
Ôàðñ êþð ôÿ çè âÿ Ùèí äèñ òà íà ÷û õû øû íà, Õÿ çÿð -
éà íû þë êÿ ëÿ ðèí Ãà ðà äÿ íèç ëè ìàí ëà ðû èëÿ òè úà -
ðÿò ÿëà ãÿ ëÿ ðè íèí èí òåí ñèâ ëÿø äè ðèë ìÿ ñè íÿ
øÿ ðàèò éà ðà äà úàã. «Øè ìàë- Úÿ íóá» Áåé íÿë -
õàëã Íÿã ëèé éàò Äÿù ëè çè íèí äè ýÿð ìàð ø ðóò ëàð -
ëà ìö ãà éè ñÿ äÿ ÿñàñ öñ òöí ëö éö òðàí çèò
ìÿ ñà ôÿ ñè íèí âÿ òðàí çèò âàõ òû íûí èêè- ö÷ äÿ ôÿ
àç îë ìà ñû äûð. ßýÿð äÿ íèç éî ëó èëÿ äà øû ìà
Èðàí êþð ôÿ çè âÿ Ùèíä Îêåà íû, Ñö âåéø êà -
íà ëû, Àðà ëûã Äÿ íè çè, Áàë òèê Äÿ íè çèí äÿí êå÷ÿ -
ðÿê Ùåë ñèí êè øÿ ùÿ ðè íÿ 45-60 ýöí ÿð çèí äÿ
äà øû ìà ìöä äÿ òè òÿø êèë åäèð ñÿ, áó äÿù ëèç
âà ñè òÿ ñè ëÿ 20-25 ýöí òÿø êèë åäÿ úÿê.

- Öìó ìè ëèê äÿ Àçÿð áàé úàí ÿðà çè ñèí äÿí
êå ÷ÿí íÿã ëèé éàò äÿù ëèç ëÿ ðèí äÿí íÿ ãÿ äÿð
þë êÿ èñ òè ôà äÿ åäÿ úÿê âÿ òÿã ðè áÿí íÿ ãÿ äÿð
ùÿú ì äÿ éöê ëÿð äà øû íà úàã? 

- Áó, ùÿ ëÿ ëèê äÿ ãèã ëÿø ìÿ éèá. Ìÿ ñÿ ëÿí,
«Øè ìàë- Úÿ íóá» Áåé íÿë õàëã Íÿã ëèé éàò
Äÿù ëè çè íèí ÿùà òÿ åò äè éè úîü ðà ôè éà ýå íèø äèð.
Àð òûã Åñ òî íè éà, Ôèí ëàí äè éà, Ùÿø òÿð õàí âÿ
Äà üûñ òàí âè ëà éÿ òè äÿ áó äÿù ëè çÿ ãî øóë ìàã
èñ òÿê ëÿ ðè íè áèë äè ðèá ëÿð. Àì ìà Àçÿð áàé úàí
ÿðà çè ñèí äÿí êå ÷ÿí áåé íÿë õàëã âÿ ðà ýèî íàë
ìàð ø ðóò ëàð äàí èñ òè ôà äÿ åò ìÿê ìà ðà üûí äà
îëàí þë êÿ ëÿ ðèí ñà éû íûí ýåò äèê úÿ àð òà úà üû íû
äö øö íö ðöê. 

Åëÿ úÿ äÿ Áà êû- Òáè ëè ñè- Ãàðñ äÿ ìèð éî ëó
áàü ëàí òû ñû ëà éè ùÿ ñè. Áó äÿ ìèð éî ëó Àâ ðà ñè -
éà ìÿ êà íûí äà òè úà ðè- èã òè ñà äè ÿëà ãÿ ëÿ ðèí èí -
êè øà ôû íû âÿ ôÿàë ëàø ìà ñû íû äà íÿ çÿð äÿ òóòóð.
Áó, òÿê úÿ ö÷ þë êÿ íèí äå éèë, åé íè çà ìàí äà
ùÿ ìèí íÿã ëèé éàò äÿù ëè çè íèí õèä ìÿò ëÿ ðèí äÿí
èñ òè ôà äÿ åò ìÿê ìà ðà üûí äà îëàí áàø ãà þë -
êÿ ëÿ ðèí äÿ ñûõ íÿã ëèé éàò ÿëà ãÿ ëÿ ðè ãóð ìà -
ñû íà áþ éöê èì êàí ëàð à÷à úàã äûð. Ãåéä
åäÿê êè, áó ëà éè ùÿ éÿ ãî øóë ìàã ìà ðà üû, èëê
íþâ áÿ äÿ Òöð ê ìÿ íèñ òàí, Ãà çà õûñ òàí, ßô -
ãà íûñ òàí, Ïà êèñ òàí, ×èí âÿ Ùèí äèñ òàí äàí
ýÿ ëèð. Áà êû- Òáè ëè ñè- Ãàðñ éå íè äÿ ìèð éî ëó
õÿò òè öç ðÿ áåé íÿë õàëã ëà éè ùÿ íèí ùÿ éà òà
êå ÷è ðèë ìÿ ñè âÿ Áîñ ôîð áî üà çûí äà äÿ ìèð
éî ëó òó íå ëè íèí èí øà ñû Òðàíñ-Àâ ðî ïà âÿ
Òðàíñ-Àñè éà äÿ ìèð éî ëó øÿ áÿ êÿ ëÿ ðè íèí
áèð ëÿø äè ðèë ìÿ ñè, éöê âÿ ñÿð íè øèí ëÿ ðèí áèð áà -
øà Àçÿð áàé úàí, Ýöð úöñ òàí âÿ Òöð êè éÿ
ÿðà çè ëÿ ðèí äÿí êå÷ ìÿê ëÿ Àâ ðî ïà âÿ Àñè éà -
éà ÷û õà ðûë ìà ñû íû òÿ ìèí åäÿ úÿê. 

- Ùàã ãûí äà äà íû øû ëàí áó èêè ìàð ø ðóò ðåàë
ôÿà ëèé éÿ òÿ íÿ âàõ ò äàí áàø ëà éà áè ëÿð? Áó
äÿù ëèç ëÿð íÿã ëèé éàò ñåê òî ðó íà ùàí ñû ýö úö
âÿ ôàé äà íû âå ðÿ úÿê? Éÿ íè þë êÿ ÿðà çè ñè èëÿ
éöê âÿ ñÿð íè øèí äà øû ìà ëà ðû íÿ ãÿ äÿð àð òà -
úàã, þë êÿ éÿ ùàí ñû ýÿ ëèð ëÿ ðè ýÿ òè ðÿ úÿê? 

- Ãåéä åò äè éè ìèç êè ìè Áà êû- Òáè ëè ñè- Ãàðñ
äÿ ìèð éî ëó áàü ëàí òû ñû áó èë èñ òèñ ìà ðà âå ðè -
ëÿ úÿê. Ïðîã íîç ëàð ýþñ òÿ ðèð êè, áó äÿ ìèð éî -
ëó õÿò òè âà ñè òÿ ñè ëÿ èëê èë ëÿð äÿ 5 ìèë éîí òîí,
íþâ áÿ òè èë ëÿð äÿ èñÿ 15 ìèë éîí òî íà ãÿ äÿð
éö êöí äà øûí ìà ñû ìöì êöí îëà úàã. Ýÿ ëÿ -
ъÿê äÿ Áà êû- Òáè ëè ñè- Ãàðñ ìàð ø ðó òó öç ðÿ
ùÿ ðÿ êÿò åäÿ úÿê ñÿð íè øèí ãà òàð ëà ðû ö÷öí àð -
òûã Àçÿð áàé úàí òÿ ðÿ ôè Èñ âå÷ ðÿ íèí «Ñòàä ëåð»
øèð êÿ òè íÿ 30 ÿäÿä éà òàã òèï ëè âà ãîí ñè ôà ðèø
åäèá. Ìöà ñèð òåõ íî ëî æè öñ òöí ëöê ëÿð ëÿ òÿú ùèç
îëóí ìóø âà ãîí ëà ðûí àëò ùèñ ñÿ ñè íèí ìö âà -
ôèã ðåëñ þë ÷ö ñö íÿ óé üóí ëàø äû ðûë ìà ñû àâ òî -
ìàò ëàø äû ðûë ìûø ñèñ òåì ñà éÿ ñèí äÿ ìöì êöí
îëà úàã äûð êè, áó äà ñÿð ùÿä- êå ÷èä ìÿí òÿ -
ãÿ ëÿ ðèí äÿ âàõò èò êè ñè íèí ãàð øû ñû íû àëà úàã âÿ
ñÿð íè øèí ëÿ ðèí äà ùà äà ðà ùàò ñÿ ôÿð åò ìÿ ëÿ -
ðè íè òÿ ìèí åäÿ úÿê. 

«Øè ìàë- Úÿ íóá» Áåé íÿë õàëã Íÿã ëèé éàò
Äÿù ëè çè íèí Àçÿð áàé úàí äàн êå ÷ÿí ùèñ ñÿ -
ñèí äÿ èø ëÿð, ÿâ âÿë äÿ ãåéä åò äè éè ìèç êè ìè
éå êóí ëà øûá. Ùà çûð äà Èðàí Èñ ëàì Ðåñ ïóá ëè -
êà ñû òÿ ðÿô äÿ èø ëÿð ýå äèð. Ùÿð èêè äÿù ëè çèí èñ -
òèñ ìàðà âå ðèë ìÿ ñè Àçÿð áàé úà íûí òðàí çèò
ïî òåí ñèà ëû íûí àð òû ðûë ìà ñûí äà ìö ùöì ðîë
îé íà éà úàã. 

- Áÿñ Àçÿð áàé úà íûí äÿ ìèð éî ëó âÿ öìó -
ìè ëèê äÿ íÿã ëèé éàò èí ô ðàñ ò ðóê òó ðó áó äÿù ëèç -
ëÿ ðèí òÿ ëÿ áà òû íû ãàð øû ëà ìà üà, áþ éöê éöê
äþâ ðèé éÿ ëÿ ðè íè ãàð øû ëà ìà üà ùà çûð äûð ìû? Áó
ñà ùÿ äÿ ùàí ñû èø ëÿð ýþ ðö ëöð? 

«éåíè ëÀéèùЯíèí èúðÀñûíÀ
2015-úè èëèí îêòéÀáð Àéûíûí
ñîíëÀðûíäÀ áÀøëÀíûëûá âЯ
áó ýöíЯ êèìè 350 êì äЯìèð
éîëó ЯñÀñëû òЯìèð
îëóíóá. åëЯúЯ äЯ áöòöí
èíôðÀñòðóêòóð éåíèëЯíèð.»

«...áó, òЯêúЯ öЧ þëêЯíèí
äåéèë, åéíè çÀìÀíäÀ, ùЯìèí

íЯãëèééÀò äЯùëèçèíèí
õèäìЯòëЯðèíäЯí èñòèôÀäЯ

åòìЯê ìÀðÀüûíäÀ îëÀí
áÀøãÀ þëêЯëЯðèí äЯ ñûõ

íЯãëèééÀò ЯëÀãЯëЯðè
ãóðìÀñûíÀ áþéöê

èìêÀíëÀð ÀЧÀúÀãäûð.»
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ЛОЭИСТИКА 2. ëî ýèñ òè êÀ äÀí èëê äЯôЯ ùЯð áè
ñÀ ùЯäЯ èñ òè ôÀ äЯ åäè ëèá 

Ëî ýèñ òè êà, éó íàí úà «Ëî ýèñ òè êîñ»
ñþ çöí äÿí éà ðà íûá, «ó÷îò-щå ñàá ëà -
ìà àïàð ìà åë ìè», «ùå ñàá ëà ìà äà
áà úà ðûã ëû» ìÿ íà ñû íû èôà äÿ åäèð. Áèð
áàø ãà ôèê ðÿ ÿñà ñÿí, ëî ýèñ òè êà «Ëî -
ýèú» âÿ «Ñòà òèñ òèúñ» ñþç ëÿ ðè íèí áèð -
ëÿø ìÿ ñèí äÿí ìåé äà íà ýÿë ìèø äèð.
Ëî ýèñ òè êà ñþ çö èëê îëà ðàã Éó íàí ñè -
âè ëè çà ñè éà ñûí äà ùÿð áè ñà ùÿ äÿ èñ òè ôà -
äÿ îëóí ìà üà áàø ëàí ìûø âÿ äà ùà
ñîí ðà ùÿð áè ñà ùÿ äÿ ñûõ âÿ åô ôåê òèâ
øÿ êèë äÿ ишляняряк ýö íö ìö çÿ ãÿ äÿð
ýÿ ëèá ÷ûõ ìûø äûð. Áþ éöê Èñ ýÿí äÿ ðèí
ëî ýèñ òè êà ñà ùÿ ñèí äÿ áèð äà ùè îë äó -
üó, Иран ñÿ ôÿ ðè çà ìà íû ëî ýèñ òè êà åë -
ìè íÿ òà ìà ìè ëÿ éå íè ìå òîä ëàð
ÿëà âÿ åò äè éè мялумдур. Áþ éöê Èñ -
ýÿí äÿð òÿú ùè çàò øÿ áÿ êÿ ñè íÿ åò äè éè
äÿ éè øèê ëèê ëÿð èëÿ ñà éû ìèí ëÿð ëÿ þë ÷ö -
ëÿí îð äó ñó íó ÷îõ äà ùà óçàã ìÿ -
ñà ôÿ ëÿ ðÿ, ÷îõ äà ùà åô ôåê òèâ áèð
øÿ êèë äÿ ýþ òöð ìöø, îð äó ñó íóí åù -
òè éàú ëà ðû íû òàì âÿ çà ìà íûí äà ãàð -
øû ëà ìûø âÿ áó íóí íÿ òè úÿ ñèí äÿ äÿ
Иран îð äó ñó íà ãàð øû ìö ùöì áèð
ñòðà òå æè öñ òöí ëöê ãó ðà ðàã çÿ ôÿð ÿë -
äÿ åò ìèø äèð.

3. ÀçЯð áÀé úÀí äöí éÀ ëî ýèñ òè êÀ
ðåé òèí ãèí äЯ 160 þë êЯ ÀðÀ ñûí äÀ

Äöí éà Áàí êû ìö òÿ õÿñ ñèñ ëÿ ðè âÿ
Ôèí ëàí äè éà äà êû Òóð êó Èã òè ñà äèé éàò
Ìÿê òÿ áè íèí áèð ýÿ ÿìÿê äàø ëû üû èëÿ
ùà çûð ëà íàí «Ðÿ ãà áÿ òÿ áèð ëÿø ìÿ -
Ãëî áàë èã òè ñà äèé éàò äà òè úà ðÿò ëî ýèñ -
òè êà ñû» ùå ñà áà òûí äà ãåéä îëó íàí
2016-úû èëÿ àèä ëî ýèñ òèê åô ôåê òèâ ëèê
èí äåê ñ ëÿ ðè âÿ ýþñ òÿ ðè úè ëÿ ðè íÿ ýþ ðÿ
Ëî ýèñ òèê Åô ôåê òèâ ëèê Èí äåê ñèí äÿ èëê
10 éå ðè  Àë ìà íè éà (4.12  áàë), Ùîë -
ëàí äè éà,  Áåë ÷è êà, Èí ýèë òÿ ðÿ, Ñèí ãà -
ïóð, Èñ âå÷, Íîð âå÷, Ëöê ñåì áóðã,
ÀÁØ, Éà ïî íè éà òó òóð. Òöð êè éÿ 3.50
áàë èëÿ, þë ÷ö ëÿí 160 þë êÿ àðà ñûí äà
30-úó éå ðè, Àçÿð áàé úàí èñÿ 60-úû
éå ðè òó òóð. 

4. òöð êè éЯ âЯ ÀçЯð áÀé úÀí äÀ
ëî ýèñ òè êÀ ñåê òî ðó íóí ùЯú ìè

Òöð êè éÿ äÿ ñîí 5 èë äÿ éöê ñÿê
ñö ðÿò ëÿ áþ éö éÿí ëî ýèñ òè êà ñåê òî -
ðóíóí ùÿú ìè 52 ìèë éàðä ÀÁØ äîë -
ëàðû íà ÷à òûá. Ñòà òèñ òè êà éà ýþ ðÿ,
ãàð øû äà êû áèð íå ÷ÿ èë ÿð çèí äÿ ñåêòîð
áþ éö ìÿ éÿ äà âàì åäÿ úÿê, øèðêÿò -
ëÿ ðèí ñà éû èñÿ àçà ëà úàã äûð. Áèð ëÿø ìÿ
âÿ ñà òû íàë ìà ëà ðà ÿñà ñÿí áàø âå -
ðÿúÿê áó àçàë ìà íÿ òè úÿ ñèí äÿ ðÿ -
ãàáÿò ãèé ìÿò ëÿ éîõ, òåõ íî ëî ýè éà
ñÿ âèé éÿ ñè èëÿ þë ÷ö ëÿ úÿê. Ñåê òîð
2019-úó èëèí ñî íóí äà ùÿú ìè 120
ìèë éàðä ÀÁØ äîë ëà ðûí äàí ÷îõ îëàí
áèð ïî òåí ñèà ëà ÷à òà úàã. Àçÿð áàé -
úàí äà áî ðó êÿ ìÿð ëÿ ðè èëÿ åíåð æè
äàøû ìà ëà ðû íû íÿ çÿ ðÿ àë ìà ñàã, ëî -
ýèñ òè êà ñåê òî ðó èä õà ëàò éþ íöì ëö âÿ
òðàí çèò ìî äåë ëè éöê äà øû ìà ëà ðû íû
ÿùà òÿ åäèð. Ñåê òîð ùÿú ìè íèí Öìó -
ìè Äà õè ëè Ìÿù ñó ëóí (ÖÄÌ) 2.5-
3%-íè òÿø êèë åò äè éè åù òè ìàë îëó íóð.
Ñîí èë ëÿð äÿ Àçÿð áàé úàí èã òè ñà äèé -

éà òûí äà ùÿ éà òà êå ÷è ðè ëÿí èñ ëà ùàò ëàð
âÿ èí âåñ òè ñè éà ëàð íÿ òè úÿ ñèí äÿ èã òè -
ñà äè àð òû ìûí ñö ðÿ òè ñîí èë ëÿð äÿ èë ëèê
îð òà ùå ñàá ëà 15%-äÿí ÷îõ îë äó -
üóí äàí, ñåê òî ðóí ùÿú ìè ñîí 7 èëäÿ
2 äÿ ôÿ àð òûá. Àíà ëî æè àð òûì ùàë-ùà -
çûð äà åíåð æè âÿ ñÿ íà éå ñà ùÿ ñèí äÿ
ùÿ éà òà êå ÷è ðè ëÿí èí âåñ òè ñè éà ëàð èëÿ
ýÿ ëÿ úÿê èë ëÿð ö÷öí äÿ ïðîã íîç ëàø -
äû ðû ëûð. 2017-úè èë äÿ äöí éà òè úà ðÿ òè íèí
84%-è äÿ íèç éî ëó èëÿ äà øû íûð êÿí,
Òöð êè éÿ âÿ Àçÿð áàé úàí êè ìè 3 äÿ -
íè çèí ÿò ðà ôыí äà éåð ëÿ øÿí èêè ãàð äàø
þë êÿ íèí èì êàí ëà ðû íû áèð ëÿø äèð ìÿ ñè
èëÿ äöí éà ëî ýèñ òè êà áà çà ðûí äàí äà -
ùà áþ éöê ïàé ëàð ÿë äÿ åäÿ úÿ éè áèð
ùÿ ãè ãÿò äèð. Äöí éà ìèã éà ñûí äà äÿ -
íèç éî ëó èëÿ äÿ ìèð ôè ëè çè äà øûí ìà ñûí -
äà êû àð òûì ñîí îí èë äÿ îð òà ùå ñàá ëà
6,6% èëÿ áè ðèí úè éå ðè òó òàð êÿí, èêèí -
úè éå ðè 4,8%-ëèê àð òûì ëà äÿí ëè áèò êè -
ëÿð âÿ ìà éå ãàç òó òóá. Êîí òåé íåð
äà øûí ìà ñû 4,0%-ëèê àð òûì ëà ö÷öí -
úö éå ðè, õàì íåôò äà øûí ìà ñû èñÿ
0,1%-ëèê àð òûì ëà ñî íóí úó éå ðè òó òóð.
Áó ðÿ ãÿì ëÿð äÿ ýþñ òÿ ðèð êè, ñÿ íà -
éå ìàë ëà ðû íûí äà øûí ìà ñû êîí òåé íåð
äà øûí ìà ñû èëÿ ùÿð êå ÷ÿí èë 4% àð -
òà ðàã ýå íèø ëÿí ìÿê äÿ âÿ Àçÿð áàé -
úà íûí òðàí çèò éöê äà øûí ìà ñû äà áó
ìî äåë äÿ èí êè øàô åò ìÿ éÿ äà âàì
åäÿ úÿê äèð. 

5. ëî ýèñ òè êÀ íûí öäì- äÿ ïÀ éû
ìö ùöì ýþñ òЯðè úè äèð 

Èí êè øàô åò ìèø þë êÿ ëÿð äÿ ëî ýèñ òè -
êà ùÿú ìè ÖÄÌ- íèí îð òà ùå ñàá ëà
10-12%-ëèê ùèñ ñÿ ñè íè òÿø êèë åäèð. Èí -
êè øàô åò ìÿê äÿ îëàí þë êÿ ëÿð äÿ áó
ýþñ òÿ ðè úè 2-5% àðà ñûí äà, Òöð êè éÿ -
äÿ èñÿ 2-3%-äèð. Èí êè øà ôûí ìö ùöì
áèð ýþñ òÿ ðè úè ñè äÿ ëî ýèñ òè êà ñåê òî -
ðó íóí ÖÄÌ- éÿ íèñ áÿ òè èëÿ þë ÷ö ëöð.

Ùàçûðäà Àçÿðáàéúàíäà
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
èãòèñàäèééàòûí éåíèäÿí
ãóðóëìàñû ïðîñåñèíèí ÿí
ìöùöì åëåìåíòè þëêÿíèí
ëîýèñòèê ìÿðêÿçÿ ÷åâðèëìÿñè
âÿ öìóìèëèêäÿ áó ñåêòîðóí
úèääè øÿêèëäÿ èíêèøàôûäûð.
Ýÿëÿúÿêäÿ ìÿùç ëîýèñòèêà
ìÿðêÿçè ôóíêñèéàñû þëêÿìèçÿ
äöíéà  èãòèñàäèééàòûíäà
þçöíÿìÿõñóñ éåð òóòìàüà
êþìÿê åäÿúÿê. Áó ñàùÿäÿ
Àçÿðáàéúàíûí ÿñàñ òÿðÿôäàøû
äà ãàðäàø Òöðêèéÿäèð. Áÿñ
áó ñàùÿäÿ ùàçûðêû äóðóì
íåúÿäèð? Àçÿðáàéúàí âÿ
Òöðêèéÿ ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàã
ö÷öí ùàíñû ìÿãàìëàðà
äèããÿò éåòèðìÿëèäèð?
Íÿãëèééàò�âÿ�ëîýèñòèêà
åêñïåðòè�Áèðîë�Ìàëêî÷�áó
áàðÿäÿ ôèêèðëÿðèíè
«Èø�Äöíéàìûç» æóðíàëû èëÿ
áþëöøöá. 

1. ëî ýèñ òè êÀ «éöê äÀ øûí ìÀ ñû»
äå éèë, ýå íèø áèð òЯú ùè çÀТ
øЯáЯêЯñè íèí
èäÀ ðЯî ëóí ìÀ ñû äûð

Ëî ýèñ òè êà - áèð ìÿù ñó ëóí èëê
èñòåù ñàë ÷û äàí ñîí èñ òåù ëàê ÷û éà
ãÿäÿð îëàí äà øûí ìà, ñàõ ëà ìà,
ýþì ðöê ðÿñ ìè ëÿø äè ðèë ìÿ ñè, ãàá ëàø -
äûð ìà, ïàé ëàí ìà êè ìè áö òöí ïðî -
ñåñ ëÿ ðè èôà äÿ åäèð. Áèð áàø ãà èôà äÿ
èëÿ ëî ýèñ òè êà - äöç ýöí ìÿù ñó ëó,
äöç ýöí éåð äÿ, äöç ýöí çà ìàí äà,
äöç ýöí ìèã äàã äà, äöç ýöí øÿ êèë -
äÿ, äöç ýöí êå éфèé éÿò äÿ, ðÿ ãà áÿò
åäÿ áè ëÿ úÿê áèð ãèé ìÿò ëÿ ÷àò äûð -
ìàã âÿ òÿ ìèí åò ìÿê äèð. Äöí éà íûí
ÿí áþ éöê ëî ýèñ òè êà òÿø êè ëà òû îëàí
Òÿú ùè çàò Øÿ áÿ êÿ ñè Ìö òÿ õÿñ ñèñ ëÿ ðè
Øó ðà ñû íûí èôà äÿ ñè èëÿ ëî ýèñ òè êà:
«Ìöø òÿ ðè íèí åù òè éàú ëà ðû íà óé üóí
îëà ðàã õèä ìÿò ëÿð äÿ äà õèë îë ìàã ëà
áö òöí ìÿù ñóë ëà ðûí âÿ ìö âà ôèã ìÿ -
ëó ìàò ëà ðûí ÷û õûø íþã òÿ ñèí äÿí òÿ éè -
íàò ìÿí òÿ ãÿ ñè íÿ ãÿ äÿð åô ôåê òèâ âÿ
ñÿ ìÿ ðÿ ëè áèð øÿ êèë äÿ äà øûí ìà ñû âÿ
ñàõ ëàí ìà ñû ö÷öí çÿ ðó ðè îëàí ïðî -
ñå äóð ëà ðûí ïëàí ëàí ìà ñû, òÿò áè ãè âÿ
éîõ ëàí ìà ñû ïðî ñå ñè äèð». 
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Áó ýöí äöí éà èã òè ñà äèé éà òûí äà
èí êè øàô åò ìèø þë êÿ ëÿ ðèí ëî ýèñ òè êà
ôÿà ëèé éÿò ëÿ ðè èëÿ áàü ëû õÿð ú ëÿ ðè íèí
ÖÄÌ äàõ ëèí äÿ êè ïà éû îð òà ùå ñàá ëà
1,5-2% àðà ñûí äà äÿ éè øèð. Èí êè øàô
åòìÿê äÿ îëàí þë êÿ ëÿð äÿ èñÿ áó
ýþñ òÿ ðè úè 0,2-0,5% àðà ñûí äà äûð.
Òöð êè éÿ äÿ áó íèñ áÿò òÿõ ìè íÿí
0,3%-äèð. Þë êÿ ëÿ ðèí öìó ìè èë ëèê èí -
âåñ òè ñè éà ùÿú ìè äà õè ëèí äÿ ëî ýèñ òè -
êà éà ñÿð ìà éÿ ãî éó ëó øó ïàé ëà ðû
èí êè øàô åò ìèø þë êÿ ëÿð äÿ 15-40%
àðà ñûí äà äÿ éè øÿð êÿí, èí êè øàô åò -
ìÿê äÿ îëàí þë êÿ ëÿð äÿ áó íèñ áÿò 2-
5% àðà ñûí äà ãà ëûð. Àçÿð áàé úàí äà
åíåð æè âÿ ñÿ íà éå ñà ùÿ ëÿ ðè íÿ ãî éó -
ëàí èí âåñ òè ñè éà ëà ðûí èõ ðà úà òà òÿ ñè ðè
ýÿ ëÿ úÿê èë ëÿð äÿ ÿùÿ ìèé éÿò ëè äÿ ðÿ -
úÿ äÿ àð òà úà üûí äàí, 2-5%-ëèê íèñ -
áÿò èñ òåù ñàë ïðî ñåñ ëÿ ðè íèí âÿ
òÿú ùè çàò øÿ áÿ êÿ ñè íèí ýå íèø ëÿí ìÿ ñè
èëÿ àð òà úàã äûð.

6. Яí ýöú ëö òЯðЯôè ìèç:
ñòðÀ òå æè ìþâ ãå

Òöð êè éÿ âÿ Àçÿð áàé úà íûí ëî ýèñ -
òè êà ñåê òî ðóí äà êû ÿí ýöú ëö òÿ ðÿ ôè
ñòðà òå æè ìþâ ãå éè äèð. Òöð êè éÿ äÿí 4
ñà àò ëûã ó÷óø ìÿ ñà ôÿ ñèí äÿ 56 þë êÿ
âàð äûð. Áó 56 þë êÿ äÿ 1,5 ìèë éàðä èí -
ñàí éà øà éûð. Äöí éà íûí öìó ìè èä -
õà ëà òû íûí òÿõ ìè íÿí éà ðû ñû äà áó
áþë ýÿ äÿ ùÿ éà òà êå ÷è ðè ëèð. Àçÿð áàé -
úàí - Áà êû òà ðè õè Èïÿê Éî ëó íóí ìö -
ùöì òè úà ðÿò ëè ìàí ëà ðûí äàí áè ðè
îëà ðàã ùÿ ëÿ äÿ Àâ ðà ñè éà äà úîõ
ÿùÿ ìèé éÿò ëè áèð ëè ìàí, Øÿðã- Ãÿðá
âÿ Øè ìàë- Úÿ íóá ãîâ øà üûí äà ìö -
ùöì ëî ýèñ òè êà ìÿð êÿ çè äèð.

Äè ýÿð ýöú ëö òÿ ðÿô ëÿ ðè ìèç èñÿ
òðàí ñ ìèë ëè ëî ýèñ òè êà øèð êÿò ëÿ ðè íèí þë -
êÿ ëÿ ðè ìèç äÿ êè òÿ ðÿô äàø ëûã ëà ðû íûí âÿ
ìþâ úóä ëó üó íóí éåð ëè øèð êÿò ëÿ ðè ìè -
çÿ ãà çàí äûð äû üû ïî çè òèâ åô ôåêò âÿ

òåõ íè êè áè ëèê ëÿð ëÿ èí êè øàô åò ìèø ãó ðó
éîë ëà äà øû ìà ñåê òî ðó íà ìà ëèê îë -
ìà üû ìûç äыð.

Éà õûí çà ìàí ëàð äà Áà êû- Àõàë -
êà ëà êè- Ãàðñ äÿ ìèð éî ëó õÿò òè íèí èøÿ
äöø ìÿ ñè èëÿ Àñè éà íûí ÿí óçàã íþã -
òÿ ëÿ ðèí äÿí Èí ýèë òÿ ðÿ éÿ ãÿ äÿð ôà ñè ëÿ -
ñèç âÿ íÿã ëèé éàò äÿ éèø ìÿ äÿí äÿ ìèð
éî ëó äà øûí ìà ñû ðåàë ëà øà úàã. 

7. çЯèô  òЯðЯôè ìèç:
èí ô ðÀñ ò ðóê òóð âЯ
ïðî ñå äóð ëÀð

Òöð êè éÿ íèí âÿ Àçÿð áàé úà íûí
ñåê òîð áà õû ìûí äàí ÿí çÿèô òÿ ðÿ ôè
äÿ ìèð éî ëó âÿ äÿ íèç éî ëó èí ô ðàñ -
òðóê òó ðó íóí òÿê ìèë ëÿø äè ðèë ìÿ ìÿð -
ùÿ ëÿ ñèí äÿ îë ìà ñû äèð. Áóí äàí
áàø ãà, ìà ëèé éÿ ôû ðûë äàã ÷û ëû üû åäÿí
øèð êÿò ëÿ ðèí ìþâ úóä ëó üó ðÿ ãà áÿò
áà õû ìûí äàí ìà íåÿ éà ðà äàð êÿí
ãèé ìÿò éþ íöì ëö ðÿ ãà áÿ òèí, éöê ñÿê
êåé ôèé éÿò ëè õèä ìÿò ýþñ òÿð ìÿ éÿ ÷à -
ëû øàí ôèð ìà ëà ðûí èøè íè ÷ÿ òèí ëÿø äèð ìÿ -
ñè ñÿ áÿ áèí äÿí ìåé äà íà ýÿ ëÿí
ïðîá ëåì ëÿð ñåê òî ðà ìÿí ôè òÿ ñèð
ýþñ òÿð ìÿê äÿ äèð. Áþ éöê ùÿú ì äÿ

èí âåñ òè ñè éà òÿ ëÿ áà òû èñÿ ñåê òî ðóí
ïî òåí ñèà ëû íû àçàë äàí áèð áàø ãà
ìö ùöì çÿèô úÿ ùÿò îëà ðàã íÿ çÿ ðÿ
÷àð ïûð. Õÿ çÿð éà íû þë êÿ ëÿ ðèí äÿ ìèð
éî ëó òà ðèô ëÿ ðè íè áÿ ðà áÿð ëÿø äèð ìÿсè
ñîí èë ëÿð äÿ êè ÿñàñ ïðîá ëåì ëÿð äÿí
áè ðè íè ùÿëë åò äè.

8. ïåð ñ ïåê òèâ ëЯð:
Àâ ðÀ ñè éÀ íЫí  êþð ïö ñö

Àçÿð áàé úà íûí ýåî ñè éà ñè ìþâ -
ãå éè âÿ ÿùÿ ìèé éÿ òè áà õû ìûí äàí
Àâ ðà ñè éà âÿ éà õûí úîü ðà ôè éà äà
éàøà éàí õàë ã ëà ðûí åù òè éàú ëà ðû íû, èä -
õà ëàò âÿ èõ ðà úàò òÿ ëÿ áàò ëà ðû íû ãàð øû -
ëà ìàã ö÷öí ìÿð êÿ çè Áà êû îëàí âÿ
Õÿ çÿð äÿí êå ÷ÿí ëî ýèñ òè êà õèä ìÿò -
ëÿ ðè áþ éöê ÿùÿ ìèé éÿò äà øû éûð âÿ
ñåê òîð ñö ðÿò ëÿ èí êè øàô åò ìÿê äÿ äèð.
Èñ òÿð èí ô ðàñ ò ðóê òóð èí âåñ òè ñè éà ëà ðû, èñ -
òÿð ñÿ äÿ éå ðöñ òö òè êè ëè èí âåñ òè ñè éà -
ëà ðû èëÿ Àçÿð áàé úàí äà ëî ýèñ òè êà
ñåê òî ðó èëê 5 ñåê òîð àðà ñûí äà éåð
òó òóð. Õÿ çÿð äÿ íè çèí äÿ êè êàð áî ùèä -
ðî ýåí åíåð æè åù òè éàò ëà ðû íûí äöí éà
áà çàð ëà ðû íà âÿ Àâ ðî ïà éà íÿã ëèí äÿ
èñ òè ôà äÿ îëó íàí áî ðó êÿ ìÿð ëÿ ðè íèí
èø ãà áè ëèé éÿ òè, Àçÿð áàé úàí- Ýöð úöñ -
òàí- Òöð êè éÿ ìàð ø ðó òó öç ðÿ ãó ðó,
äÿ ìèð âÿ äÿ íèç éî ëó èëÿ éöê äà øûí -
ìà ñû ùÿð êå ÷ÿí ýöí èí êè øàô åäÿ ðÿê
òðàí ñ ìèë ëè áåé íÿë õàëã øèð êÿò ëÿ ðèí
ìà ðà üû íû úÿëá åäèð. Áþë ýÿ éÿ 1990-
úû èë ëÿ ðèí îð òà ëà ðûí äàí áàø ëà éàí
åíåð æè èí âåñ òè ñè éà ëà ðû ö÷öí ýþñ òÿ ðè -
ëÿí ëî ýèñ òè êà õèä ìÿò ëÿ ðè, ùàë- ùà çûð äà
êÿíä òÿ ñÿð ðö ôà òû,  ñÿ íà éå âÿ òó ðèçì
ñåê òîð ëà ðû ö÷öí ãî éó ëàí èí âåñ òè ñè -
éà ëà ðà éþ íÿ ëèá. 

Áþë ýÿ äÿ èí êè øàô åäÿí òðàí çèò
äà øû ìà ôÿà ëèé éÿò ëÿ ðè, Àçÿð áàé úàí,
Ãà çà õûñ òàí âÿ Òöð ê ìÿ íèñ òàí äà èí -
ô ðàñ ò ðóê òó ðà ãî éó ëàí èí âåñ òè ñè éà ëàð
èëÿ èñ òÿð ãó ðó éîë ëà, èñ òÿð ñÿ äÿ äÿ -
íèç âÿ äÿ ìèð éîë ëà ðû èëÿ ðåàë ëàø äû ðû -
ëàí òðàí çèò éöê äà øû ìà ëà ðûí Àâ ðî ïà
èëÿ ×èí àðà ñûí äà ùÿ éà òà êå ÷ÿí
äöí éà òè úà ðÿ òèí äÿí óçóí ìöä äÿò
ÿð çèí äÿ äà ùà áþ éóê ïàé àë ìà üû
òÿ ìèí åäÿ úÿê ÷îõ ÿùÿ ìèé éÿò ëè èí -
âåñ òè ñè éà ëàð äûð. ßëÿò ãÿ ñÿ áÿ ñèí äÿ
èí øà îëó íàí Áà êû Äÿ íèç Ëè ìà íû,
Áà êû- Àõàë êà ëà êè- Ãàðñ äÿ ìèð éî ëó
èëÿ áèð ëèê äÿ òà ìàì ëàí äûã äà, òðàí çèò
äÿ ìèð éî ëó äà øûí ìà ñû õö ñó ñè ëÿ
×èí äÿí Àâ ðî ïà éà ýþí äÿ ðè ëÿí òè úà ðè
éöê ëÿð äÿ âÿ çÿ ðó ðè ìÿù ñóë ëà ðûí äà -
øûí ìà ñûí äà (òà õûë âÿ ôè ëèç êè ìè éöê
äà øû ìà ëà ðûí äà) ÿùÿ ìèé éÿò ëè ðîë îé -
íà éà úàã äûð. 

Åðà ìû çûí 180-úè èëèí äÿ Ðî ìà òè úà ðÿò éîë ëà ðû.

òöðêèéÿ âÿ
Àçÿðáàéúàíûí

ëîýèñòèêà
ñåêòîðóíäàêû ÿí

ýöúëö òÿðÿôè ñòðàòåæè
ìþâãåéèäèð
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МАЛИЙЙЯ ХИДМЯТЛЯРИ ëÿø äèð ìÿ ñèñ òå ìè ôîð ìà ëàø äûð ìàã
ìÿã ñÿ äè ëÿ Àçÿð áàé úàí äà èëê äÿ ôÿ
îëà ðàã «Êðå äèò Çÿ ìà íÿò Ôîí äó»
ÀÑÚ éà ðà äû ëûá. 

Ôÿð ìà íà ÿñà ñÿí, áó ôîíä ñà ùèá -
êàð ëà ðûí ìö âÿê êèë áàí ê ëàð äàí ìà -
íàò ëà àë äûã ëà ðû êðå äèò ëÿ ðÿ òÿ ìè íàò
âå ðÿ úÿê, åëÿ úÿ äÿ Àçÿð áàé úàí Ðåñ -
ïóá ëè êà ñû Ïðå çè äåí òè íèí ìöÿé éÿí åò -
äè éè ùàë ëàð äà âÿ ãàé äà äà ùÿ ìèí
êðå äèò ëÿ ðÿ ùå ñàá ëàí ìûø ôàèç ëÿ ðèí áèð
ùèñ ñÿ ñè íÿ ñóá ñè äè éà âå ðÿ úÿê. Úÿ -
ìèé éÿò äÿ èú òè ìàè ÿñàñ ëàð ëà ôÿà ëèé éÿò
ýþñ òÿ ðÿí âÿ 7 íÿ ôÿð äÿí èáà ðÿò Ìö -
øà ùè äÿ Øó ðà ñû, ùà áå ëÿ Úÿ ìèé éÿ òèí
ôÿà ëèé éÿ òè íÿ úà ðè ðÿù áÿð ëè éè ùÿ éà òà
êå ÷è ðÿí Èäà ðÿ Ùå éÿ òè éà ðà äû ëà úàã. 

Ìö øà ùè äÿ Øó ðà ñû íûí öç â ëÿ ðè Àçÿð -
áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû íûí Ïðå çè äåí òè
èëÿ ðà çû ëàø äûð ìàã ëà Ìà ëèé éÿ âÿ Èã òè ñà -
äèé éàò Нà çèð ëèê ëÿ ðè íèí, Ìÿð êÿ çè Áàí -
êûí, Ìà ëèé éÿ Áà çàð ëà ðû íà Íÿ çà ðÿò
Ïà ëà òà ñû íûí, Äþâ ëÿò Íåôò Ôîí äó íóí,
Ñà ùèá êàð ëàð Êîí ôå äå ðà ñè éà ñû íûí âÿ
Àçÿð áàé úàí Áàí ê ëàð Àñ ñî ñèà ñè éà ñû -
íûí (1 íÿ ôÿð) íö ìà éÿí äÿ ëÿ ðèí äÿí
èáà ðÿò îëà úàã. Ìö øà ùè äÿ Øó ðà ñû íûí
öç â ëÿ ðè þç àðà ëà ðûí äàí àð äû úûë ãàé äà -
äà Ìö øà ùè äÿ Øó ðà ñû íûí ñÿä ðè íè ñå -
÷èð ëÿð. Ñÿä ðèí ñÿ ëà ùèé éÿò ìöä äÿ òè 1
(áèð) èë äèð âÿ î, àð äû úûë ëûã íÿ çÿ ðÿ àëûí -
ìàã ëà íþâ áÿ òè ìöä äÿò ëÿ ðÿ éå íè äÿí
ñå ÷è ëÿ áè ëÿð.

Úÿ ìèé éÿ òèí Èäà ðÿ Ùå éÿ òè íèí ñÿä ðè
âÿ ñÿäð ìöà âèí ëÿ ðè äþâ ëÿò áàø ÷û ñû òÿ -
ðÿ ôèí äÿí òÿ éèí åäè ëÿ úÿê. Ôÿð ìà íûí
èú ðà ñû ö÷öí éà ðà äû ëàí èø ÷è ãðó ïà
Àçÿð áàé úàí Ðåñ ïóá ëè êà ñû Ïðå çè äåí òè
Àä ìè íèñ ò ðà ñè éà ñû íûí Èã òè ñà äè ñè éà ñÿò
âÿ ñÿ íà éå ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè øþ áÿ ñè íèí мî -
íå òàð âÿ ôèñ êàë ñè éà ñÿò ìÿ ñÿ ëÿ ëÿ ðè
ñåê òî ðó íóí ìö äè ðè Êà ìèë Ùåé äÿ ðîâ
áàø ÷û ëûã åäÿ úÿê. 

Èø ÷è ãðó ïó íà 
Àñèô Ãàñûìîâ - Àçÿðáàéúàí
Ìÿðêÿçè Áàíêûíûí Òÿäãèãàòëàð
äåïàðòàìåíòèíèí äèðåêòîðó
Àñèì Çöëôöãàðîâ - Ìàëèééÿ
Áàçàðëàðûíà Íÿçàðÿò Ïàëàòàñûíûí
Áàø èúðà÷û äèðåêòîðóíóí ìöàâèíè,
Ñòðàòåæè õèäìÿòëÿð äåïàðòàìåíòèíèí
äèðåêòîðó
Ñàìèð Ùöìáÿòîâ -Ñàùèáêàðëûüà
Êþìÿê Ìèëëè Ôîíäóíóí
Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû øþáÿñèíèí
ìöäèðè
Õàëèä ßùÿäîâ - «Àçÿðáàéúàí
Áåéíÿëõàëã Áàíêû» ÀÑÚ-íèí Èäàðÿ
Ùåéÿòèíèí ñÿäðè
Úÿëàë Ãàñûìîâ - «Êàïèòàë Áàíê»
ÀÑÚ-íèí Ìöøàùèäÿ Øóðàñûíûí ñÿäðè

Íóðàí Êÿðèìîâ - «Äåëîèòòå &
Òîóúùå» øèðêÿòèíèí èäàðÿåäèúè
ïàðòíéîðó
Âöãàð ßëèéåâ - «ÊÏÌÝ Àóäèò
Àçÿðáàéúàí» øèðêÿòèíèí èúðà÷û
äèðåêòîðó äàõèëäèð. 

Èø ÷è ãðóï áèð àé ìöä äÿ òèí äÿ úÿ -
ìèé éÿ òèí íè çàì íà ìÿ ñè ëà éè ùÿ ñè íè,
ñòðóê òó ðó íó âÿ íè çàì íà ìÿ êà ïè òà ëû
èëÿ áàü ëû òÿê ëèô ëÿ ðè, áåé íÿë õàëã òÿú ðö -
áÿ íÿ çÿ ðÿ àëûí ìàã ëà ñà ùèá êàð ëàð òÿ -
ðÿ ôèí äÿí ìà íàò ëà àëû íàí êðå äèò ëÿ ðÿ
òÿ ìè íà òûí âå ðèë ìÿ ñè ãàé äà ñû íûí ëà éè -
ùÿ ñè íè, ñà ùèá êàð ëàð òÿ ðÿ ôèí äÿí ìà -
íàò ëà àëû íàí êðå äèò ëÿ ðÿ ùå ñàá ëàí ìûø
ôàèç ëÿ ðÿ ñóá ñè äè éà âå ðèë ìÿ ñè ùàë ëà ðû âÿ
ãàé äà ñû íûí ëà éè ùÿ ñè íè, ðèñ ê ëÿ ðèí àçàë -
äûë ìà ñû ìÿã ñÿ äè ëÿ êðå äèò ðåé òèíã ñèñ -
òå ìè íèí òÿò áè ãè íè ìöÿé éÿí ëÿø äè ðÿí
ãàé äà íûí ëà éè ùÿ ñè íè âÿ äè ýÿð ðèñê
ìå íåú ìåí òè àëÿò ëÿ ðè íèí òÿò áè ãè íÿ
äàèð òÿê ëèô ëÿ ðè íè âÿ äè ýÿð íîð ìà òèâ ñÿ -
íÿä ëÿð ëÿ áàü ëû ëà éè ùÿ ëÿ ðè áèð àé ìöä -
äÿ òè íÿ ùà çûð ëà éà ðàã äþâ ëÿò áàø ÷û ñû íà
òÿã äèì åò ìÿ ëè äèð. 

Ôÿð ìà íà ÿñà ñÿí, ñÿ íÿä ëà éè ùÿ -
ëÿ ðè ùà çûð ëà íàí äà áèð ñû ðà ìÿ ãàì ëàð,
î úöì ëÿ äÿí êðå äèò òÿ ìè íà òûí äàí èñ -
òè ôà äÿ åäÿ úÿê ñà ùèá êàð ëà ðûí ùàí ñû
ñåê òîð äà ÷à ëûø ìà ëà ðû, òÿ ìè íàò âå ðè ëÿ -
úÿê êðå äèò ëÿ ðèí ìàê ñè ìóì äÿ éÿ ðè âÿ
ìöä äÿ òè, òÿ ìè íà òà ýþ ðÿ õèä ìÿò ùàã -
ãû íûí ùå ñàá ëàí ìà ñû ìå õà íèç ìè âÿ ñ.
íÿ çÿ ðÿ àëû íà úàã. 

Äî üàí Òàí äî üàí,
Àçÿð áàé úàí Ñÿ íà éå Áàí êû íûí
Èäà ðÿ Ùå éÿ òè íèí sÿä ðè:

Êðå äèò Çÿ ìà íÿò Ôîí äó íóí éà ðà -
äûë ìà ñû íû ðåàë ñåê òîð ëà ìà ëèé éÿ ñåê -
òî ðó àðà ñûí äà êû èã òè ñà äè òà ðàç ëû üûí
áÿð ïà îëóí ìà ñû, ìà ëèé éÿ ðèñ ê ëÿ ðè íèí
áþ ëöí ìÿ ñè, áàí ê ëà ðûí äà éà íûã ëû üû íûí
âÿ ðåàë ñåê òî ðà ìà ëèé éÿ àõû íû íûí ýöú -
ëÿí äè ðèë ìÿ ñè âÿ ÿêñ-äîë ëàð ëàø ìà íûí

ñòè ìóë ëàø äû ðûë ìà ñû íà íàèë îë ìàã ö÷öí
ìö ùöì áèð àä äûì îëà ðàã äÿ éÿð ëÿí -
äèð ìÿê ëà çûì äûð. Ùÿì ÷è íèí Ôîíä ôàèç
þäÿ íèø ëÿ ðèí äÿ ñóá ñè äè éà âåð ìÿê ëÿ
ñà ùèá êàð ëà ðà äÿñ òÿê âÿ åé íè çà -
ìàíäà êðå äèò ëÿ ðÿ òÿ ìè íàò âåð ìÿê ëÿ
áàíê ëà ðûí êðå äèò ðèñ ê ëÿ ðè íèí àçàë ìà -
ñûí äà äà ìö ùöì ðîë îé íà éà úàã äûð.

Ôîíä ñà ùèá êàð ëà ðûí ìà ëèé éÿ ìÿí -
áÿ ëÿ ðè íÿ ÷û õûø èì êàí ëà ðû íûí ýå íèø ëÿí -
äè ðèë ìÿ ñè âÿ ìà ëèé éÿ õèä ìÿò ëÿ ðèí äÿí
èñ òè ôà äÿ íèí éàõ øû ëàø äû ðûë ìà ñû íû òÿ ìèí
åò ìÿê ëÿ Àçÿð áàé úàí èã òè ñà äèé éà òû íûí
ãåé ðè- íåôò ñåê òî ðó íóí èí êè øà ôû íà âÿ
øà õÿ ëÿí äè ðèë ìÿ ñè íÿ, õö ñó ñè ëÿ, èã òè ñà -
äèé éà òûí ÿñà ñû íû òÿø êèë åäÿí êè ÷èê âÿ
îð òà ñà ùèá êàð ëûã ñóá éåê ò ëÿ ðè íèí èí êè -
øà ôû íà òÿ êàí âå ðÿ úÿê äèð. Íÿ òè úÿ
åòèáà ðè ëÿ êè ÷èê âÿ îð òà ñà ùèá êàð ëûã ñóá -
éåê ò ëÿ ðè íèí èí êè øà ôû þë êÿ èã òè ñà äèééà -
òûíäà ãåé ðè-íåôò ñåê òî ðó íóí ïà éûíûí
àð ò ìà ñûí äà, éå íè èø âÿ õèä ìÿò ëÿ ðèí éà -
ðà äûë ìà ñû ùå ñà áû íà áöä úÿ ýÿ ëèð ëÿ ðèíин
àð òû ðûë ìà ñûí äà, þë êÿ äÿ éå íè èø éåð ëÿ ðè
éà ðà äûë ìàã ëà ìÿø üóëëó üóí òÿ ìèí
åäèë ìÿ ñèí äÿ âÿ öìó ìè ëèê äÿ ñî ñèàë
âÿ çèé éÿ òèí éàõ øû ëàø ìà ñûí äà ÿùÿ ìèé -
éÿò ëè ðîë îé íà éà úàã äûð. 

Ìÿ ëó ìàò ö÷öí ãåéä åäèì êè,
Êðå äèò çÿ ìà íÿò ñèñ òåì ëÿ ðè äöí éà äà
óçóí èë ëÿð þí úÿ éà ðà äûë ìûø äûð. Èëê èë -
ëÿðäÿ áó ôîí ä ëà ðûí ãó ðóë ìà ñû ìÿã -
ñÿ äè áàíê ñåê òî ðó íóí çÿèô ëè éè íè
êîì ïåíñà ñè éà åò ìÿê èäè ñÿ, ñîí ðàêû
äþâð ëÿð äÿ äà ùà ÷îõ êè ÷èê âÿ îð òà ñà -
ùèá êàð ëûã ñóá éåê ò ëÿ ðè íèí úàí ëàí äû ðûë -
ìà ñû ìÿã ñÿ äè ýö äöð äö. Ùà çûð äà
äöí éà íûí 100-äÿí àð òûã þë êÿ ñèí äÿ
áå ëÿ àíî ëî æè ôîí ä ëàð ôÿà ëèé éÿò ýþñ òÿð -
ìÿê äÿ äèð. Êðå äèò çÿ ìà íÿò ôîí ä ëà ðû -
íûí ïà ðà ìåò ð ëÿ ðè àé ðû- àé ðû þë êÿ ëÿð äÿ
áèð-áè ðèí äÿí ìöÿé éÿí ãÿ äÿð ôÿð ã -
ëÿí ñÿ äÿ, îí ëà ðûí ùà ìû ñû íûí òÿ ìÿë
âÿ çè ôÿ ñè èã òè ñà äèé éà òûí ùÿ ðÿ êÿò âå ðè úè
ãöâ âÿ ñè îëàí êè ÷èê âÿ îð òà ñà ùèá êàð -
ëûã ñóá éåê ò ëÿ ðè íèí áàíê ñèñ òå ìè íÿ ýè -
ðè øè íè àñàí ëàø äûð ìàã ö÷öí òÿ ìè íà òûí
âå ðèë ìÿ ñè äèð. Áó ìå õà íèçì êðå äèò
ðèñ êè íèí áèð ùèñ ñÿ ñè íè áàí ê ëà ðûí öçÿ -
ðèí äÿí çÿ ìà íÿò ôîí ä ëà ðû íûí öçÿ ðè íÿ
êå ÷èð ìÿê ëÿ áàí ê ëà ðûí êè ÷èê âÿ îð òà
ñà ùèá êàð ëûã ñóá éåê ò ëÿ ðè íè êðå äèò ëÿø -
ìÿ ñè íÿ ìà ðà üû íû àð òû ðûð. Ùà çûð äà èí -
êè øàô åò ìèø âÿ èí êè øàô åò ìÿê äÿ îëàí
þë êÿ ëÿð äÿ êðå äèò çà ìà íÿ òè ôîí ä ëà -
ðûíûí ñà éû 2000-ÿ éà õûí äûð. Йекун
îëàðàã ãåéä åò ìÿê ëà çûì äûð êè, áó
ìå õà íèç ìè òÿò áèã åäÿí þë êÿ ëÿð
áóíäàí уьурлар ÿë äÿ åò ìèø ëÿð êè,
Àçÿð áàé úàí äà äà áó íóí ìöñ áÿò
íÿ òè úÿ ëÿ ðè îëà úàã äûð.

Dþâ ëÿò áàø ÷û ñû íûí ôÿð ìà íûí -
äà äå éè ëèð êè, ñîí âàõ ò ëàð þë -
êÿ èã òè ñà äèé éà òûí äà

àïà ðû ëàí èñ ëà ùàò ëàð íÿ òè úÿ ñèí äÿ
ìà íà òûí ñà áèò ëÿø ìÿ ñè íÿ âÿ èí ô ë éà -
ñè éà íûí íÿ çà ðÿ òÿ ýþ òö ðöë ìÿ ñè íÿ
íàèë îëó íóá. Ùà çûð äà ÿñàñ âÿ çè ôÿ -
ëÿð äÿí áè ðè ñà ùèá êàð ëà ðûí ìà ëèé éÿ
ðåñóð ñ ëà ðû íà ÷û õû øû íûí éàõ øû ëàø äû ðûë -
ìà ñû, ðåàë ñåê òî ðà ìà ëèé éÿ àõû íû íûí
ýöú ëÿí äè ðèë ìÿ ñè äèð. 

Áóí äàí áàø ãà, èã òè ñà äèé éàò äà
ñà ùèá êàð ëà ðûí ðî ëó íó àð òûð ìàã ö÷öí
êðå äèò ðå ñóð ñ ëà ðû íà åù òè éà úû îëàí êè -
÷èê âÿ îð òà ñà ùèá êàð ëà ðà äà ùà ýå íèø
äþâ ëÿò äÿñ òÿ éè âå ðèë ìÿ ëè äèð: «Õö ñó ñè -
ëÿ, èí âåñ òè ñè éà ëà éè ùÿ ëÿ ðèí äÿ ðèñ ê ëÿ ðèí
òÿ ðÿô ëÿð àðà ñûí äà áþ ëöø äö ðöë ìÿ ñè, ýè -
ðîâ òÿ ìè íà òû òÿ ëÿ áè íèí àë òåð íà òèâ âà -
ñè òÿ ëÿð ëÿ ÿâÿç åäèë ìÿ ñè âÿ áå ëÿ ëèê ëÿ
ñà ùèá êàð ëà ðûí ìà ëèé éÿ ðå ñóð ñ ëà ðû íà
÷û õû øû íûí éàõ øû ëàø äû ðûë ìà ñû õö ñó ñè àê -
òóàë ëûã êÿñá åäèð», - äå éÿ ôÿð ìàí äà
áèë äè ðè ëèð.

Áö òöí áóí ëà ðû, åëÿ úÿ äÿ ñà ùèá -
êàð ëà ðûí ìà ëèé éÿ âÿ ñàèò ëÿ ðè íÿ ÷û õûø
èì êàí ëà ðû íû àð òûð ìàã âÿ áó íóí ëà ñà -
ùèá êàð ëûã ôÿà ëèé éÿ òè íè ñòè ìóë ëàø äûð -
ìàã, ìà ëèé éÿ ñà ùÿ ñèí äÿ ðèñ ê ëÿ ðèí
áþ ëöø äö ðöë ìÿ ñè íÿ ÿñàñ ëà íàí êðå äèò -

Àçÿðáàéúàíäà áèçíåñ âÿ ìàëèééÿ ñåêòîðóíó ìàðàãëû, åéíè
çàìàíäà ÷îõ ìöùöì âÿ ëàçûìëû éåíèëèê ýþçëÿéèð. Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâèí «Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ñàùèáêàðëàðûí
ìàëèééÿ ðåñóðñëàðûíà ÷ûõûø èìêàíëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíÿ
äþâëÿò äÿñòÿéè èëÿ áàüëû áèð ñûðà òÿäáèðëÿð ùàããûíäà» ôÿðìàíûíà
ÿñàñÿí, þëêÿäÿ èëê äÿôÿ îëàðàã Êðåäèò Çÿìàíÿò Ôîíäó
éàðàäûëàúàã. 

...Bó ôîíä
ñàùèáêàðëàðûí

ìöâÿêêèë
áàíêëàðäàí

ìàíàòëà àëäûãëàðû
êðåäèòëÿðÿ òÿìèíàò

âåðÿúÿê...
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Ефруз Сами Мцдироьлу

à ïà ëû ÑÑÐÈ-äÿí
ãóð òó ëàí þë êÿ
ãà ïû ñû íû õà ðè úÿ
à÷ûð. Àì ìà à÷ -

ìàã àñàí äûð, áÿñ þë êÿ íèí
èí ô ðàñ ò ðóê òó ðó íåôò ãî õó ñó
àëà ðàã Áà êû éà àõû øàí ÿú íÿ -
áè øèð êÿò ëÿ ðè ìöà ñèð äèë ëÿ äå -
ñÿê, îôèñ ëÿ òÿ ìèí åò ìÿ éÿ
ùà çûð èäè ìè?
Êûá ðûсëû ìö ùÿí äèñ Åô ðóç Ñà -
ìè Ìö äè ðîü ëó íóí äà äèã ãÿ -
òè íè åëÿ áó ÷ÿ êèð: Áà êû äà
áèç íåñ ö÷öí àé ðû úà èø ìÿð -
êÿç ëÿ ðè íèí îë ìà ìà üû... Êûá -
ðûñ äà âÿ áèð íå ÷ÿ þë êÿ äÿ
íå ÷ÿ-íå ÷ÿ áè íà íûí òè êèí òè ñè -
íÿ ðÿù áÿð ëèê åäÿí Åô ðóç
Ìö äè ðþü ëó áèð èë êÿ èì çà àòûð:
Áà êû íûí ìÿð êÿ çè éåð ëÿ ðè íèí
áè ðèí äÿ áà õûì ñûç äÿ éèð -
ìàíûí áè íà ñûí äà Áèç íåñ
Ìÿð êÿ çè íèí éà ðà äûë ìà ñû ëà éè -
ùÿ ñè íè îð òà éà ãî éóð.
«Î âàõ òûí ùþ êó ìÿò ðÿñ ìè ëÿ ðè
èëÿ áè íà íû éå íè äÿí áÿð ïà åò -
ìÿê ëÿ áàü ëû ðà çû ëàø ìà ÿë äÿ
åò äè. Èí äè «Ëàí ä ìàðê» Áà êû -
íûí ÿí éàõ øû áèç íåñ ìÿð êÿç -
ëÿ ðèí äÿí áè ðè ñà éû ëûð», - Åô ðóç
Ñà ìè Ìö äè ðîü ëó íóí éà õûí
ãî ùó ìó Èë êåð Íåâ çàò «Èø
äöí éà ìûç» æóð íà ëû íà îíó
õà òûð ëà éàð êÿí äå éèð. 

åô ðóç  ñÀ ìè  ìö äè ðþü ëó
êèì  èäè?
Áó èë èéó ëóí 11-äÿ ðÿù ìÿ òÿ
ýåò ìèø, êûá ðûñ ëû ìö ùÿí äèñ âÿ
òà íûí ìûø èø àäà ìû Åô ðóç Ñà -
ìè Ìö äè ðþü ëó êèì èäè? «Áèð
ïî ëèñ ìÿ ìó ðó íóí àè ëÿ ñèí äÿ
äî üó ëàí, Àë ìà íè éà äà ìö -
ùÿí äèñ ëèê îõó éàí áèð òöðê», -
Èëêåð Íåâ çàò áèë äè ðèð. Ìö -
äèðîü ëó ëàð àè ëÿ ñè íèí «Èø äöí -
éàìûç»à òÿã äèì åò äèéè
ñÿ íÿä ëÿð, éà çû ìà òå ðèàë ëà ðû âÿ
Èë êåð Íåâ çàò Åô ðóç Ñà ìè Ìö -
äè ðоü ëó íóí ùÿ éàò éî ëó íà áÿ -
ëÿä ÷è ëèê åäèð. 
Åô ðóç Ñà ìè Ìö äè ðоü ëó 1932-
úè èë äÿ Êûá ðûñ äà ïî ëèñ ìÿ ìó -
ðó Àù ìåò Øà ìè íèí àè ëÿ ñèí äÿ
äî üó ëóá. 1948-úè èë äÿ Ëåô êî -
øà Èñ ëàì Óíè âåð ñè òå òèí äÿí
ìÿ çóí îëàí Åô ðóç áåé 16
éà øûí äà Èñ òàí áóë Òåõ íèê Óíè -
âåð ñè òå òè íÿ ãÿ áóë îëó íóá.
1953-úö èë äÿ, 21 éà øûí äà
éöê ñÿê èí øà àò ìö ùÿí äè ñè
îëà ðàã èøÿ áàø ëà éûá.
«Íè éÿ ìÿùç ìö ùÿí äèñ ëèê?»
ñóà ëû íà Åô ðóç áÿé þçö ìö ñà -
ùè áÿ ëÿ ðè íèí áè ðèí äÿ áå ëÿ úà -
âàá âå ðèá: «Òà ðèõ äÿð ñèí äÿí
ùà äè ñÿ ëÿ ðèí òà ðè õè íè õà òûð ëà -
ìà äû üûì ö÷öí àøà üû ãèé ìÿò
àëûð äûì. Áó íà ýþ ðÿ ñè í ôèí

èêèí úè ñè- ц÷цí úцñц îëóð äóì. Àì ìà ðè éà -
çèé éà òû ñå âèð äèì. Áèð ýöí Òöð êè éÿ äÿí Êûá -
ðû ñà áèð àäàì ýÿë äè, àòà ìûí òà íû äû üû áè ðè èäè
äå éÿ, òåç- òåç çè éà ðÿ òè íÿ ýå äèð äèê. Àäû íû
èí äè õà òûð ëà ìà äû üûì áó øÿõñ èí øà àò ìö -
ùÿí äè ñè èäè âÿ ìÿ íÿ áó ïå øÿ íè ñåâ äèð äè».

«äîê òîð ëó üó  ñîí ðÀ  îõó éÀð ñÀí»
Èí øà àò ìö ùÿí äèñ ëè éè òÿú ðö áÿ ñè íè Àë ìà íè -
éà äà òà íûí ìûø øèð êÿò ëÿ ðèí áè ðèí äÿ äà âàì
åò äè ðÿí ýÿíú Ìö äè ðîü ëó àë ìàí äè ëè íè èí êè -
øàô åò äè ðèð âÿ Áåð ëèí Уíè âåð ñè òå òèí äÿ äîê -
òîð ëóã îõó ìà üà ùà çûð ëà øûð. Åëÿ áó çà ìàí
Êûá ðûñ äàí ýÿ ëÿí áèð õÿ áÿð îíó ýå ðè éÿ, âÿ -
òÿ íÿ ãà éûò ìà üà ìÿú áóð åäèð. Áó õÿ áÿð
ùÿì äÿ îíóí ùÿ éà òû íû êþê ëö äÿ éè øèð: Òà ëå
Åô ðóç Ìö äè ðîü ëó íóí ýÿ ëÿ úÿê äÿ áà úà ðûã ëû
áèð èø àäà ìû îë ìà ñû íà çÿ ìèí ùà çûð ëà éûð ìûø.
Ëåô êî øà íûí ×ÿ òèí êà éà Ñïîð Êëó áó îíóí
àòà ñû Àù ìåò áÿé äÿí Ìà ýó ñà ãà ïû ñûí äà
ñòà äèîí òèê ìÿ ñè íè èñ òÿ éèð âÿ Àù ìåé áåé äÿ
îü ëó íó Àë ìà íè éà äàí ýå ðè ÷à üû ðûð: «Äîê -
òîð ëó üó ñîí ðà îõó éàð ñàí».
1955-úè èë äÿ Êûá ðû ñà ãà éûò ñà äà Åô ðóç áÿé
áó ëà éè ùÿ äÿí âàç êå ÷èð, àì ìà äà ùà Áåð -
ëè íÿ äþí ìöð, þç øèð êÿ òè íè éà ðà äûð. Àì ìà
ïóë ñóç ëóã äàí ýöí äöç ëÿð éó íàí ëà ðûí øèð êÿ -
òèí äÿ ÷à ëû øûð, þç îôè ñèí äÿ ýå úÿ ëÿð èø ëÿ éèð äè.
Èí ýè ëèñ Êî ëî íè Èäà ðÿ ñè Ìà ýó ñà Íà ìèê Êà -
ìàë ëè ñå ñè íèí èí øà à òû ö÷öí åëàí âåð äèê äÿ
Åô ðóç Ìö äè ðîü ëó òåí äå ðÿ ãà òû ëûð âÿ îíó
óäóð. Áó, îíóí èí ýè ëèñ ëÿð ëÿ èëê èøè îë ìóð âÿ
ýåò äèê úÿ, áèð ÷îõ òåí äå ðèí ãà ëè áè îëóð.
Áó ñû ðà äà îíóí èí øà à òû íû àïàð äû üû îí ëàð ëà
ëà éè ùÿ íè õà òûð ëà ìàã îëàð: ñó àí áàð ëà ðû, éîë -
ëàð, áî ðó õÿò ëÿ ðè íèí òè êèí òè ñè, åëåê ò ðèê ñòàí -
ñèéà íûí ýå íèø ëÿí äè ðèë ìÿ ñè âÿ äÿ íèç äÿí
ñî éó äó úó ëà ðà ñó ÷ÿ êèë ìÿ ñè, «ñëèïwàé» âÿ
мцхтялиф áè íà ëà ðûí òè êèí òè ñè...

ùÀ ìÀð  îë ìÀ éÀí  áèç íåñ  éî ëó
Àí úàã Åô ðóç Ìö äè ðîü ëó íóн èø ùÿ éà òû ùà -
ìàð îë ìà éûá, çà ìàí- çà ìàí ону ãà áà üû -
íà éû õà áè ëÿ úÿê ìà íåÿ ëÿð ÷û õûá. Ìÿ ñÿ ëÿí,
1963-úö èë äÿ ÌÎ ÍÈ Åëåê ò ðèê Ñòàí ñè éà ñû íûí
òè êèí òè ñè ö÷öí êå ÷è ðè ëÿí áåé íÿë õàëã òåí äå ðè
ãà çàí ñà äà, î äþâ ð äÿ Êûá ðû ñà ðÿù áÿð ëèê
åäÿí Áàø ïèñ êî ïîñ Ìà êà ðèóñ áèð òöð êöí
áó ëà éè ùÿ íè ãà çàí ìà ñû íà åòè ðàç åò ìèø äè
âÿ ùÿ ìèí èø éó íàí øèð êÿ òè íÿ âå ðèë ìèø äè. Åô -
ðóç Ìö äè ðîü ëó ëà éè ùÿ íè ãà çàí äû üû ö÷öí
ùà çûð ëûã ëà ðà áàø ëà äû üûíà эюря,áå ëÿ áèð ãÿ -
ðàð îíó ìàä äè çÿ ðÿð ëÿ öç ëÿø äèð ìèø äè.
Êûá ðûñ äà ìöõ òÿ ëèô ñà ùÿ ëÿð äÿ òè êèí òè èø ëÿ ðè íÿ
äà âàì åäÿí Åô ðóç Ìö äè ðîü ëó Ëè âè éà äà èí -
øà à òà ñÿð ìà éÿ ãî éóð. Î, Áåí ãà çè øÿ ùÿ ðè -
íèí éà üûø ñó ëà ðû íûí àõû äûë ìà ñû ö÷öí
êà íà ëè çà ñè éà èí ô ðàñ ò ðóê òó ðó èëÿ áàü ëû 4 òåí -
äåð äÿí ö÷ö íö ãà çà íûá 56 ìèë éîí äîë ëàð -
ëûã áèð èøè àëûð. Áó èí øà àò ö÷öí ìèí ëÿð ëÿ

êûá ðûñ ëû âÿ òöð êè éÿ ëè èø ÷è, éöç ëÿð ëÿ òöðê ìö -
ùÿí äèñ Áåí ãà çè éÿ äÿ âÿò îëó íóð âÿ Åô ðóç
Ìö äè ðîü ëó èø ëÿ ðè óüóð ëà áà øà ÷àò äû ðûð. 
Ùÿð ýþð äö éö èø äÿí ðóù ëà íûá éå íè ëà éè ùÿ -
ëÿ ðè áèð- áè ðè íèí àð äûí úà îð òà éà ãî éàí Åô ðóç
Ìö äè ðîü ëó Ëè áè éà äà áàø ãà òè êèí òè èø ëÿ ðè íÿ
äÿ ãîë ãî éóð. Àí úàã 1977-úè èë äÿ Ëè áè éà
äþâ ëÿò òåí äå ðèí äÿ óä äó üó 220 ìèë éîí ëóã
ëà éè ùÿ íè òà ìàì ëà ìà üà èêè èë ãàë ìûø ùþ êó -
ìÿò ëÿ àðà ñûí äà éà ðà íàí ïðîá ëåì öçöí -
äÿí èø ëÿ ðè éà ðûì ÷ûã áó ðàõ ìà ëû îëóð. Áå ëÿ
áþ éöê áèð ñÿð ìà éÿ íèí áàò ìà ñû îíóí èø ëÿ -
ðè íÿ òÿ áèè êè, òÿ ñèð ñèç þòöø ìÿ äè, Ìö äè ðîü ëó
ìàä äè ÷ÿ òèí ëèê ëÿð ëÿ öç ëÿø äè. 
Àì ìà î, áóí äàí ãîð õ ìà äû, éå íè ëà éè ùÿ ëÿð
àð äûí úà äö øÿ ðÿê áó äÿ ôÿ íÿ ôÿ ñè íè Ñÿó äèé -
éÿ ßðÿ áèñ òà íûí äà äÿð äè. Îðà äà ñó ñèñ òåì -
ëÿ ðè èëÿ áàü ëû èí øà àò èø ëÿ ðè ùÿ éà òà êå ÷èð äè.
1990-úû èë ëÿð äÿ Ñî âåò Èò òè ôà ãû íûí äà üûë ìà ñû
Ìö äè ðîü ëó íóí áèç íåñ ÷îü ðà ôè éà ñû íû ýå íèø -
ëÿí äèð äè. Î, Ðó ñè éà äà - Ñè áèð äÿ àüàú òè úà -
ðÿ òè íÿ ýè ðèø äè, ñîí ðà Гà çà õûñ òà íà -
Àë ìà- Àòà éà öç òóò äó, 1995-úè èë äÿ ися Áà -
êû éà ýÿë äè. 

«êþù íЯ äЯéèð ìÀ íûí»  éå íè  òÀ ëå éè
Ìö äè ðîü ëó Àçÿð áàé úàí ïàé òàõ òûí äà, þí úÿ
áè íà áÿð ïà ëà ðû âÿ äè ýÿð êè ÷èê èí øà àò èø ëÿ ðè -
íÿ áàø ëà äû, àí úàã ÿí áþ éöê óüó ðó «Òùå
Ëàí ä ìàðê» îë äó. Áà êû íûí äöç ìÿð êÿ çèí -
äÿ, Õÿ çÿð äÿí áèð íå ÷ÿ ìÿ ùÿë ëÿ аралы
ìÿñà ôÿ äÿ éåð ëÿ øÿí «Ëàí ä ìàðê» ÷îõ ôóí -
ê ñè éà ëû áèð êîì ï ëåê ñ äèð. 1990-úû èë ëÿ ðèí
ñîíóí äà èøÿ äö øÿí «Ëàí ä ìàðê» öìó ìè -
ëèê äÿ 3 áè íà äàí èáà ðÿò îëàí ïàé òàõ òûí èëê
áèç íåñ ìÿð êÿ çè ñà éû ëûð. Êîì ï ëåê ñ äÿ êè èëê
áè íà - Ëàí ä ìàðê-1 âàõ òè ëÿ Áà êû íûí ìÿð -
êÿ çèí äÿ êè êþù íÿ äÿ éèð ìà íûí éå ðèí äÿ éà -
ðà äû ëûá. Áó ëà éè ùÿ ùÿì äÿ êþù íÿ Áà êû éà
éå íè, Ãÿðá áèç íå ñè íèí ýÿë ìÿ ñè íèí ñèì âîë -
ëà ðûí äàí áè ðè èäè. 1990-úû èë ëÿ ðèí ñî íóí äà
Áà êû íûí ìÿð êÿ çè íè ýÿ çÿí ëÿð ìöà ñèð âÿ øûã
áèð áè íà îëàí «Ëàí ä ìàðê»ûí ñî âåò ñòè ëè âÿ

ЛАНДМАРК-1 вАХТИЛЯ
БАКыНыН МЯРКЯЗИНДЯКИ
КюЩНЯ ДЯЙИРМАНыН
ЙЕРИНДЯ ЙАРАДыЛыБ.

БАКЫДА ИЛК БИЗНеС
МЯРКЯЗИНИН САЩИБИ:
«РИСКСИЗ БИЗНеС ОЛМУР»
Бакыда «кющня дяйирман»ы танымайан аз олар. Амма, бялкя дя, чох
адам билмир ки, рясми ады «Тще Ландмарк» олан бу бина тякъя пайтахтда
йох, бцтцн юлкядя илк бизнес мяркязидир. Совет Иттифагынын даьылмасы иля
мцстягиллийя говушан Азярбайъанын гайьысы тякъя торпагларында эедян
мцщарибянин ющдясиндян эялмяк йох, щям дя йениъя айаьа дуран
республикайа эцълц игтисади дайаглар гурмаг иди.

êûáðûñäà âÿ áèð íå÷ÿ þëêÿäÿ
íå÷ÿ-íå÷ÿ áèíàíûí òèêèíòèñèíÿ
ðÿùáÿðëèê åäÿí åôðóç
ìöäèðþüëó áèð èëêÿ èìçà àòûð:
áàêûíûí ìÿðêÿçè éåðëÿðèíèí
áèðèíäÿ áàõûìñûç äÿéèðìàíûí
áèíàñûíäà áèçíåñ ìÿðêÿçèíèí
éàðàäûëìàñû ëàéèùÿñèíè îðòàéà
ãîéóð.

Èë êåð Íåâ çàò



52 ИШDЦNYAМЫЗ — {N-3’ 2017} {N-3’ 2017} — ИШDЦNYAМЫЗ 53

ãÿ äèì òè êè ëè ëÿ ðèí ôî íóí äà íå úÿ ñå ÷èë äè éè íè
éàõ øû õà òûð ëà éûð ëàð. Èí äè áó áè íà ëàð äà ñÿ ôèð -
ëèê ëÿð, áåé íÿë õàëã òÿø êè ëàò ëàð âÿ èðè øèð êÿò ëÿ -
ðèí îôèñ ëÿ ðè éåð ëÿ øèð. Áè íà íûí áèð ùèñ ñÿ ñè
щîòåë äèð, áóð äà ðåñ òî ðàí ëàð, öç ýö ÷ö ëöê ùî -
âó çó, ÿé ëÿí úÿ îá éåê ò ëÿ ðè äÿ âàð. 

«ÀçЯð áÀé úÀ íÀ  ýþ ðЯ öðЯéèì
ïÀð ЧÀ ëÀ íûð äû»
Ùà çûð äà Àçÿð áàé úàí äà ÷à ëû øàí ÿê ñÿð òöðê
èø àäàì ëà ðû êè ìè, Åô ðóç áÿ éè äÿ Àçÿð áàé -
úà íà òÿê úÿ áèç íåñ ãóð ìàã èñ òÿ éè äå éèë,
ùÿì äÿ ãàð äàø þë êÿ éÿ ìà ðàã âÿ ìÿ ùÿá -
áÿò ýÿ òèð ìèø äè. Ùÿ ëÿ Àçÿð áàé úà íà ýÿë -
ìÿç äÿí яввял þë êÿ ìèç äÿ êè ïðî ñåñ ëÿ ðè
äèã ãÿò ëÿ èç ëÿ éÿí èø àäà ìû ùå ñàá åäèð äè êè,
Ùåé äÿð ßëè éå âèí ùà êè ìèé éÿ òÿ ýÿë ìÿ ñè
Àçÿð áàé úà íû äà üûë ìàã äàí õè ëàñ åäèá:
«1990-úû èë ëÿ ðèí ÿâ âÿë ëÿ ðèí äÿ Àçÿð áàé úàí -
äà èíà íûë ìàç ãà ðû øûã ëûã, èíàì ñûç ëûã âÿ þë -
êÿ íè ñàð ñû äà áè ëÿ úÿê âÿ çèé éÿò éà ðàí ìûø äû.
Áó ùàë 1993-úû èëèí èëê éà ðû ñû íà äÿê äà âàì
åò äè. Ùÿ ìèí âàõò ìÿí þë êÿ íèí ïàð ÷à ëà -
íàúû üûí äàí íà ðà ùàò îëаðàã öçö ëöð äöì.
Äîüðó äóð, ùÿ ìèí âàõò ìÿí áó þë êÿ éÿ èí -
âåñ òè ñè éà éà òûð ìà ìûø äûì, àì ìà ãàð äàø
þë êÿ äÿ êè áå ëÿ âÿ çèé éÿò äÿí öðÿ éè ìèç ïàð -
÷à ëà íûð äû. Ìÿð ùóì Ùåé äÿð ßëè éå âèí ùà êè -
ìèé éÿ òÿ ýÿë ìÿ ñè èëÿ èñÿ, âÿ çèé éÿò íÿ çà ðÿò
àë òû íà äöø äö. Î, èëê íþâ áÿ äÿ òÿù ëö êÿ ñèç ëèê
âÿ ñè éà ñè- èã òè ñà äè ñà áèò ëèê éà ðàò ìàã ëà ôàê -
òè êè îëà ðàã þë êÿ íè ó÷ó ðó ìóí êÿ íà ðûí äàí
ãóð òàð äû. Äö øöí ìö ðÿì êè, ùÿ ìèí âàõò
Àçÿð áàé úà íû îí äàí áàø ãà êèì ñÿ õè ëàñ
åäÿ билмязди. Éàë íûç þëêÿ äÿ ñà áèò ëèê âÿ
òÿù ëö êÿ ñèç ëèê áÿð ïà åäè ëÿí äÿí ñîí ðà
1994-úö èë äÿ äöí éà íûí íÿ ùÿíý íåôò øèð -
êÿò ëÿ ðè èëÿ «ßñ ðèí ìö ãà âè ëÿ ñè» èì çà ëàí äû.
Öôöã äÿ Àçÿð áàé úà íà áþ éöê ôàé äà ëàð ýÿ -
òè ðÿ úÿê Áà êû- Òèô ëèñ- Úåé ùàí нефт êÿ ìÿ ðè
ýþ ðöí ìÿ éÿ áàø ëà äû», - äå éÿ Å.Ìö äè ðîü ëó
2007-úè èë äÿ éà çûð äû. 
Àçÿð áàé úà íà ýÿë äèê äÿí ñîí ðà èñÿ èø àäà -
ìû þë êÿ ìè çèí òÿ áèÿ òè íÿ âÿ èí ñàí ëà ðû íà âó -
ðó ëóð: «Åô ðóç áÿé Àçÿð áàé úà íûí òÿ áèÿ òè,
èã ëè ìè áà ðÿ äÿ ÷îõ äà íû øàð, õàë ãû íû ÷îõ
àüûë ëû, èñ òè ãàí ëû ùå ñàá åäèð äè». 

«ðèñ ê ñèç  áèç íåñ  ãó ðóë ìÀç»
«Òùå Ëàí ä ìàðê» ëà éè ùÿ ñè íè èø ëÿ éÿí äÿ
äÿìèð ïÿð äÿ íèí éû õûë ìà üûí äàí ñîí ðà éà -
ðà íàí éå íè èø âÿ òè úà ðÿò äö çÿ íèí äÿ áèð áèç -
íåñ ìÿð êÿ çè íèí ÷îõ éå ðèí äÿ âÿ àðà íà úàã
áèð éåð îëà áè ëÿ úÿ éè íè äö øöí ìöø äö. Åô ðóç
áÿé äå éèð äè êè, ðèñ ê ñèç áèç íåñ ãó ðóë ìàç.
Ðèñ êÿ ýåò ìÿê äÿí äÿ ãîð õ ìàç äû, úÿ ñà ðÿ -
òè íè, éà ðà äû úû ëû üû íû îð òà éà ãî éóá ðèñê ôàê òî -
ðó íó éå íÿð äè», - Èë êåð Íåâ çàò õà òûð ëà éûð.
Åô ðóç Ìö äè ðîü ëó ùÿì äÿ ìÿñ ëÿ ùÿò âå ðÿð -
ìèø êè, èø äÿí ãîð õ ìà éûí, ãî éóí èø ñèç äÿí

ãîð õ ñóí. Ìÿùç áó íà ýþ ðÿ ñîí èë ëÿ ðÿ ãÿ -
äÿð áó êîì ï ëåê ñèí èäà ðÿ ÷è ëè éè íÿ Åô ðóç Ìö -
äиðîü ëó þçö ðÿù áÿð ëèê åäèð äè. Àì ìà
2013-úö èë äÿí ñîí ðà îíóí ñÿù ùÿ òèí äÿ êè
ïðîá ëåì ëÿð þçö íö ýþñ òÿð ìÿ éÿ áàø ëà éûð.
Èø ëÿ ìÿйÿ ÷ÿ òèí ëèê ÷ÿ êÿí Åô ðóç áÿé, Áà êû -
äà êû èø ëÿ ðè îü ëó Åðàí Ìö äиðîü ëó íà âÿ ïåð -
ñî íà ëà þòö ðöð.

Àè ëЯ âЯ þâ ëÀä ëÀð
Åô ðóç áÿé ùÿ éàò éîë äà øû Áåé ùàí õà íû ìû ùÿ ìè øÿ õîø ñþç ëÿð âÿ ñåâ -
ýèé ëÿ éàä åäèð äè: «Áåé ùàí õà íûì ëà òà íûø ëû üû ìûç àè ëÿ ëÿ ðè ìè çèí áèð-áè -
ðè íè ÷îõ éàõ øû òà íû ìà ñû èëÿ áàø ëà ìûø äû, îíóí ëà àè ëÿ çè éà ðÿò ëÿ ðèí äÿ
ýþ ðö øöð äöê. ×îõ éàõ øû áèð ùÿ éàò éîë äà øû âÿ àíà èäè», - Åô ðóç áÿé
éà çûð äû. 
Áö òöí ìöà ñèð èø àäàì ëà ðû êè ìè, Åô ðóç áÿé äÿ þâ ëàä ëà ðû íûí òÿù ñè ëè âÿ
èí êè øà ôû íà áþ éöê þíÿì âå ðèð äè. Îíóí ãû çû Ñå ðàí Íéó-Éîð ê äà éà -
øà éûð. Ëîí äîí Óíè âåð ñè òå òè âÿ Ëîí äîí Èã òè ñàä Ìÿê òÿ áè íè áè òèð äèê -
äÿí ñîí ðà òÿù ñè ëè íè Íéó-Éîð ê äà êû Êî ëóì áè éà Óíè âåð ñè òå òèí äÿ
ìà ýèñòð òÿù ñè ëè èëÿ äà âàì åò äè ðèá. ßâ âÿë úÿ Äöí éà Áàí êûí äà, ñîí ðà
èñÿ ÓÍÈÚÅÔ- äÿ мяслящятчи êè ìè ÷à ëû øûð. 
Îü ëó Åðàí Íéó-Éîðê óíè âåð ñè òå òèí äÿ èã òè ñà äèé éàò öç ðÿ òÿù ñèë àëûá.
Àòàñë èëÿ äÿ Ðó ñè éà âÿ Àçÿð áàé úàí äà áÿ ðà áÿð èø ëÿ éèá, èí äè äÿ Áà -
êû äà êû èø ëÿ ðè íè î, èäà ðÿ åäèð.
Àè ëÿ íèí ñîí áå øè éè Îðàí èñÿ Ëîí äîí Óíè âåð ñè òå òè íèí Êðàë Êîë ëå úèí äÿ
åëåê ò ðèê ìö ùÿí äèñ ëè éè íè áè òè ðèð, ñîí ðà èñÿ Êà íà äà âÿ Ñàíêò-Ôðàí ñèñ -
êî äà êîì ïö òåð ïðîã ðàì ÷û ëû üû öç ðÿ òÿù ñèë àëûá. Ùà çûð äà òèá áè ñà ùÿ -
äÿ ÷à ëû øàí øèð êÿò ñà ùè áè äèð.
Åô ðóç áÿé Àçÿð áàé úà íà, ùÿì äÿ, ãî ùóì ëóã áàü ëà ðû èëÿ áàü ëàí äû.
Îíóí äè ýÿð îü ëó - ùà çûð äà Áà êû äà êû áèç íå ñè èäà ðÿ åäÿí Åðàí Ìö -
äèðîü ëó Àçÿð áàé úà íûí èã òè ñà äè èí êè øà ôû íà ìè íя ÷îх ýюçяë èø ëяð ýþð -
ìяí Íÿð ýèç хà íûì Íÿñ ðóë ëà éå âà èëÿ àè ëÿ ãó ðóá. 
ßñë òöðê, ýþ çÿë èí ñàí, àè ëÿ áàø ÷û ñû, àüûë ëû âÿ óçàã ýþ ðÿí èø àäà ìû îëàí
Åô ðóç áÿ éèí õà òè ðÿ ñè ùÿì àè ëÿ ñè íèí, ùÿì äÿ îíó òà íû éàí èø àäàì ëà -
ðû íûí ãÿë áèí äÿ ùÿ ìè øÿ éà øà éà úàã. 

«...éÀëíûç þëêЯäЯ ñÀáèòëèê
âЯ òЯùëöêЯñèçëèê áЯðïÀ

åäèëЯíäЯí ñîíðÀ, 1994-úö
èëäЯ äöíéÀíûí íЯùЯíý

íåôò øèðêЯòëЯðè èëЯ «Яñðèí
ìöãÀâèëЯñè» èìçÀëÀíäû.
öôöãäЯ ÀçЯðáÀéúÀíÀ

áþéöê ôÀéäÀëÀð
ýЯòèðЯúЯê áÀêû-òèôëèñ-

úåéùÀí êЯìЯðè
ýþðöíìЯéЯ áÀøëÀäû», -

äåéЯ å.ìöäèðîüëó 2007-úè
èëäЯ éÀçûðäû. 

ùàçûðäà
Àçÿðáàéúàíäà
÷àëûøàí ÿêñÿð òöðê èø
àäàìëàðû êèìè, åôðóç
áÿéè äÿ Àçÿðáàéúàíà
òÿêúÿ áèçíåñ ãóðìàã
èñòÿéè äåéèë, ùÿì äÿ
ãàðäàø þëêÿéÿ ìàðàã
âÿ ìÿùÿááÿò
ýÿòèðìèøäè.

ЯФСАНЯ БИР
кИПР ТЦРкЦ:
ЕФРУЗ�САМИ
МЦДИРОЬЛУ
Кипрли тцрклярин гцруру, юлкямизин илк
мцщяндисляриндян Ефруз Сами
Мцдироьлуну 11 ийул 2017-ъи ил
тарихиндя итирдик. Ефруз бяйин эюрдцйц
ишляр, Шимали Кипря  йадиэар гойдуьу
ясярляри, Азярбайъанын пайтахты
Бакыдакы мяшщур Ландмарк биналары,
Ливийадакы бюйцк лайищяляри вя даща
бир чох ясяри Мцдироьлунун ня гядяр
эяляъяйи эюрян, гойдуьу
мягсядляря наил олан бир иш инсаны
олдуьуну эюстярир. 

Кипр Тцрк Иншаат Подратчылары Бирлийинин
дя тясисчи цзвляриндян олан, бир чох
ящямиййятли лайищяни щяйата кечирян
вя 85 йашында бу дцнйайа эюзлярини
ябяди йуман иншаат мцщяндиси Ефруз
Сами Мцдироьлу тикинти секторунун
йарадылмасына лидерлик етмиш, йарадыъы,
чалышган вя узагэюрян шяхсиййяти иля
чох гиймятли бир дяйяримизди. 

Ефруз Сами Мцдироьлу
Азярбайъандакы Кипр тцркляриня щяр
заман бюйцк дястяк вермиш вя щяр
бир мясялядя кюмяйини
ясирэямямишдир. Кюмяйя ещтийаъы
олан инсанлары эери гайтармаз, йардым
эюстярмяк цчцн бцтцн имканларыны
сяфярбяр едярди. Ефруз Сами
Мцдироьлунун, ичиндяки инсан
севэисинин вя щяйата бахышынын
ятрафындакыларда бурахдыьы излярин
мянасы чох бюйцкдцр. Беля ваъиб бир
дяйяримизи йени нясилляримизя
танытмаг, ясярлярини чатдырмаг вя
хатирясини йашатмаг бизим
вязифямизидир. Рущу шад олсун!

УфУк
ТУрэанер
Кузей  Кыбрыс
Тцрк
Ъцмщуриййятинин
Бакы
Нцмайяндялийинин
рящбяри
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СЯНАЙЕЛЯШМЯ ëà ðû íûí éû üûë ìà ñû íà ýþ ðÿ ýö çÿø ò ëè
òà ðèô ëÿ ð òÿò áèã åäè ëèð.
Ñÿ íà éå ïàð ê ëà ðû ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðèí

áþ éöê ëö éö, èõ òè ñàñ ëàø ìà âÿ ýö çÿøò
øÿð ò ëÿ ðè íÿ ýþ ðÿ ñÿ íà éå çî íà ëà ðû âÿ
ìÿ ùÿë ëÿ ëÿ ðÿ áþ ëö íöð.

ñЯíÀ éå  çî íÀ ñû  íЯäèð?
Äà ùà ÷îõ áèð ìÿù ñóë, õèä ìÿò

öç ðÿ èõ òè ñàñ ëàø ìûø ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðèí
éåð ëÿø äè éè ñÿ íà éå ïàð ê ëà ðû ñÿ íà éå
çî íà ëà ðû àä ëà íûð. Àçÿð áàé úàí äà
êèì éà, éöí ýöë ñÿ íà éå, ýÿ ìè ãà éûð -
ìà öç ðÿ èõ òè ñàñ ëàø ìûø ñÿ íà éå
çîíà ëà ðû ìþâ úóä äóð. Ìÿ ñÿ ëÿí,
Ñóì ãà éûò Êèì éà Ñÿ íà éå Ïàð êûí -
äà ôÿà ëèé éÿò ýþñ òÿ ðÿí ìöÿñ ñè ñÿ ëÿð
ÿñà ñÿí íåôò-êèì éà ìÿù ñóë ëà ðû íûí
èñ òåù ñà ëû öç ðÿ èõ òè ñàñ ëà øûá. 

Ãà ðà äàü ðà éî íó ÿðà çè ñèí äÿ
éåð ëÿ øÿí Ãà ðà äàü Ñÿ íà éå Ïàð êû íûí
éå ýà íÿ ðå çè äåí òè «Áà êû Ýÿ ìè ãà éûð -
ìà Çà âî äó» ÌÌÚ îë äó üóí äàí,
áó ðà äà èñ òÿ íè ëÿí íþâ ìöõ òÿ ëèô òÿ éè -
íàò ëû ýÿ ìè ëÿ ðèí òè êèí òè ñè, òÿ ìè ðè âÿ
öìó ìè ëèê äÿ äÿ íèç âÿ îô øîð ìö ùÿí -
äèñ ëèê èø ëÿ ðè íèí éå ðè íÿ éå òè ðèë ìÿ ñè íÿ -
çÿð äÿ òó òó ëóð. 

ñЯíÀ éå  ìЯùЯë ëЯñè  íЯäèð?
Ñÿ íà éå ìÿ ùÿë ëÿ ñèí äÿ íèñ áÿ òÿí

êè ÷èê ëà éè ùÿ ëÿð ùÿ éà òà êå ÷è ðè ëèð. Ñÿ -
íà éå çî íà ñûí äà äÿ éÿ ðè  ìèë éîí ëàð -
ëà ìà íàò îëàí ëà éè ùÿ ëÿð îë äó üó
ùàë äà ñÿ íà éå ìÿ ùÿë ëÿ ñèí äÿ 5-500
ìèí ìà íàò ëûã ëà éè ùÿ ëÿð ðåàë ëàø äû ðû ëûð. 

Ùà çûð äà Àçÿð áàé úàí äà Íåô ò ÷à -
ëà âÿ Ìà ñàë ëû ÿðà çè ñèí äÿèêè ñÿ íà éå
ìÿ ùÿë ëÿ ñè éà ðà äû ëûð. Ñÿ íà éå  ìÿ -
ùÿë ëÿ ëÿ ðèí äÿ òÿò áèã îëó íàí ýö çÿø ò -
ëÿð ñÿ íà éå çî íà ëà ðûí äà êû êè ìè
áþ éöê îë ìà ñà äà, áó ðà äà ôÿà ëèé éÿò
ýþñ òÿ ðÿí ìöÿñ ñè ñÿ Èí âåñ òè ñè éà
òÿø âè ãè ñÿ íÿ äè ÿë äÿ åäÿ ðÿê,  ñÿ íà -
éå ïàð êû íûí èì òè éàç ëà ðû íà ñà ùèá
îëóð. Áó ðà äà éå ýà íÿ ôÿðã ìÿí ôÿ ÿò
âåð ýè ñèí äÿí 50% àçàä îë ìà äà äûð.
Ñÿ íà éå ìÿ ùÿë ëÿ ëÿ ðè êè ÷èê âÿ îð òà
ñà ùèá êàð ëû üûí èí êè øà ôû ö÷öí áþ éöê
òÿ êàí îë äó üóí äàí, éà õûí ýÿ ëÿ úÿê -
äÿ áèð ÷îõ  áþë ýÿ ëÿð äÿ äÿ  áó òèï ëè
ëà éè ùÿ ëÿ ðèí ðåàë ëàø äû ðûë ìà ñû íÿ çÿð äÿ
òó òó ëóð. 

Íà çèì Òà ëû áîâ, Ñóì ãà éûò Êèì éà Ñÿ -
íà éå Ïàð êû íûí äè ðåê òî ðó 

«Ñóì ãà éûò Êèì éà Ñÿ íà éå Ïàð -
êû íûí éà ðà äûë ìà ñûí äàí ãû ñà çà ìàí
êå÷ ìÿ ñè íÿ áàõ ìà éà ðàã, ùà çûð äà
10 øèð êÿ òÿ ðå çè äåíò ñòà òó ñó âå ðè ëèá.

Îí ëà ðûí ëà éè ùÿ ëÿ ðè ÿñà ñûí äà 1,2 ìèë -
éàðä äîë ëàð èí âåñ òè ñè éà úÿëá åäè ëèá.
Ðå çè äåí ò ëÿð òÿ ðÿ ôèí äÿí èñ òåù ñàë
îëó íà úàã ìöõ òÿ ëèô ñÿ íà éå ìÿù -
ñóëëà ðû, î úöì ëÿ äÿí ïî ëèï ðî ïè ëåí,
éöêñÿê ñûõ ëûã ëû ïî ëèå òè ëåí, øö øÿ ëþâ -
ùÿ ëÿð, ôåð ðîÿ ðèí òè ëÿð, éöê ñÿê òÿç éè ãÿ
äà âàì ëû õîð òóì âÿ ôè òèíã, èí øà àò
ãàò ãû ëà ðû ö÷öí õàì ìàë âÿ ùà çûð
ìÿù ñóë ëà ðûí Àâ ðî ïà âÿ ÌÄÁ þë êÿ -
ëÿ ðè íÿ èõ ðà úû íÿ çÿð äÿ òó òó ëóð.

Ùÿ äÿ ôè ìèç 
l Ãàô ãàç âÿ Îð òà Øÿðã ðå ýèî íóí -

äà êèì éà- ñÿ íà éå ìÿð êÿ çè íÿ
÷åâ ðèë ìÿê;

l Êèì éà ñÿ íà éå ñèí äÿ èí íî âà òèâ
âÿ éöê ñÿê òåõ íî ëî æè èñ òåù ñà ëûí
ÿñàñ ìÿð êÿ çè íÿ ÷åâ ðèë ìÿê; 

l Ðå ýèîí äà êèì éà ñÿ íà éå ñè
ìÿù ñóë ëà ðû íûí ÿñàñ òÿú ùè çàò ÷û ñû -
íà ÷åâ ðèë ìÿê;

l áèç íåñ èí êó áà òîð ëà ðûí éà ðà äûë -
ìà ñû äûð.
Ñóì ãà éûò ÊÑÏ-íèí ÿñàñ ëà éè ùÿ -

ëÿ ðèí äÿí áè ðè «ÑÎ ÚÀÐ Ïîë é ìåð»äèð.
Áó ðà äà 2018-úè èëèí ÿâ âÿ ëè íÿ èë ëèê èñ -
òåù ñàë ýö úö 180 ìèí òîí ïî ëèï ðî -
ïè ëåí âÿ èë äÿ 120 ìèí òîí éöê ñÿê
ñûõ ëûã ëû ïî ëèå òè ëåí îëàí èñ òåù ñàë õÿò -
ëÿ ðè èñ òèñ ìà ðà âå ðè ëÿ úÿê. Áó çà ìàí
õàì ìàë êè ìè «Àçÿð êèì éà» ÈÁ- íèí
èñ òåù ñàë åò äè éè ïðî ïè ëåí âÿ åòè ëåí -
äÿí èñ òè ôà äÿ îëó íà úàã.  Ìöÿñ ñè ñÿ -
íèí ìÿù ñóë ëà ðûí ùÿì Òöð êè éÿ âÿ
Àâ ðî ïà áà çàð ëà ðû íà èõ ðàú åдè ëÿ úÿê,
ùÿì äÿ éåð ëè ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðèí, êè ÷èê
âÿ îð òà ñà ùèá êàð ëû üûí õàì ìà ëà
îëàí òÿ ëÿ áà òû íû þäÿ éÿ úÿê. «ÑÎ -
ÚÀÐ Ïîë é ìåð»èí èñ òåù ñàë åäÿ úÿ éè
ìÿù ñóë ëàð äàí èñ òè ôà äÿ åò ìÿê ëÿ éå -
íè çà âîä âÿ ôàá ðèê ëÿð ãó ðó ëà áè ëÿð.
Çà âîä èñ òèñ ìà ðà âå ðèë äèê äÿí ñîí ðà

ãåé ðè- íåôò ñÿ íà éå ñè íèí ÿí èðè âÿ
àïà ðû úû ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðèí äÿí îëà úàã. 

Åòè áàð Àá áà ñîâ, Áà ëà õà íû Ñÿ íà éå
Ïàð êû íûí äè ðåê òî ðó,  «Òÿ ìèç Øÿ ùÿð»
ÀÑÚ- íèí èäà ðÿ ùå éÿ òè íèí ñÿä ðè 

«Éåä äè ùåê òàð ÿðà çè íè ÿùà òÿ
åäÿí Áà ëà õà íû Ñÿ íà éå Ïàð êûí äà
ìÿè øÿò òóë ëàí òû ëà ðû íûí åìà ëû âÿ õèä -
ìÿò ìöÿñ ñè ñÿ ëÿ ðè íèí éà ðà äûë ìà ñû
íÿ çÿð äÿ òó òó ëóð. Ñÿ íà éå ïàð êûí äà
òÿê ðàð èñ òåù ñàë ñà ùÿ ñèí äÿ ìà ðàã ëû
îëàí ïî òåí ñèàë ñà ùèá êàð ëàð âÿ èí -
âåñ òîð ëàð ö÷öí ÿë âå ðèø ëè øÿ ðàèò éà ðà -
äû ëûá. Ïàð êà ÿñà ñÿí òÿê ðàð åìàë ëà
ìÿø üóë îëàí ìöÿñ ñè ñÿ ëÿð úÿëá åäè -
ëèð. Ùà çûð äà ñÿ íà éå ïàð êû íûí èø ëÿí -
ìèø ìö ùÿð ðèê éàü ëà ðû íûí, ïåò
áó òóë êà ëà ðûí, êàð òîí ìÿ ìó ëàò ëà ðû íûí
åìà ëû, ïëàñ òèê ìÿ ìó ëàò ëàð âÿ ìå -
áåë èñ òåù ñà ëû èëÿ ìÿø üóë îëàí 5 ðå -
çè äåí òè âàð. Ðå çè äåí ò ëÿð òÿ ðÿ ôèí äÿí
ñÿ íà éå ïàð êû íà 23,4 ìèë éîí ìà -
íàò äàí ÷îõ èí âåñ òè ñè éà íûí éà òû ðûë -
ìà ñû, ùÿì ÷è íèí 300-äÿí ÷îõ éå íè
èø éå ðè íèí éà ðà äûë ìà ñû íÿ çÿð äÿ òó -
òó ëóð. Ñÿ íà éå ïàð êûí äà ôÿà ëèé éÿò
ýþñ òÿð ìÿê äÿ ìà ðàã ëû îëàí ïî òåí -
ñèàë ðå çè äåí ò ëÿð ëÿ ìö òÿ ìà äè ýþ ðöø -
ëÿð êå ÷è ðè ëèð âÿ «éà øûë áèç íåñ» ö÷öí
ôàé äà ëû îëà úàã ëà éè ùÿ ëÿð äÿ éÿð ëÿí -
äè ðè ëèð».

Àðèô Ìàù ìó äîâ, Ìèí ýÿ ÷å âèð Ñÿ íà éå
Ïàð êû íûí äè ðåê òî ðó 

Ìèí ýÿ ÷å âèð Ñÿ íà éå Ïàð êûí äà
(ÌÑÏ) èõ ðàú éþ íöì ëö ìöÿñ ñè ñÿ ëÿð
ôÿà ëèé éÿò ýþñ òÿ ðÿ úÿê. Îí ëàð þë -
êÿìè çÿ áþ éöê ùÿú ì äÿ âàë éó òà
ýÿ òè ðÿ úÿê, èñ òåù ñàë äà èñÿ éåð ëè õàì -
ìàë äàí èñ òè ôà äÿ îëó íà úàã. 

Ïàð ê äà 9 ìöÿñ ñè ñÿ òè êè ëÿ úÿê -
ïàì áûã èï ëèê, àê ðèë èï ëèê, éóí èï ëèê,

Ñÿ íà éå ïàð êûí äà ôÿà ëèé éÿò ñà -
ùèá êà ðà áèð ÷îõ öñ òöí ëöê ëÿð âå ðèð: 
l Ñÿ íà éå ïàð ê ëà ðûí äà ÷à ëû øàí øèð -

êÿò âÿ ñà ùèá êàð ëàð ãåé äèé éà òà
àëûí äûã ëà ðû òà ðèõ äÿí 7 èë ìöä äÿ -
òè íÿ: ÿì ëàê, òîð ïàã âÿ ìÿí ôÿ ÿò
âåð ýè ñèí äÿí, èñ òåù ñàë ìÿã ñÿ äè -
ëÿ èä õàë åò äèê ëÿ ðè òåõ íè êà íûí, òåõ -
íî ëî æè àâà äàí ëûã ëà ðûí âÿ
ãóð üó ëà ðûí èä õà ëû çà ìà íû ßÄÂ-
äÿí âÿ ýþì ðöê ðö ñóì ëà ðûí äàí
àçàä äûð ëàð;

l ñÿ íà éå ïàð êû áö òöí èí ô ðàñ ò ðóê -
òóð ëà òÿ ìèí åäèë äè éèí äÿí ñà ùèá -
êà ðûí ìöÿñ ñè ñÿ ñè ö÷öí ÿëà âÿ
ùå÷ áèð èí ô ðàñ ò ðóê òóð éà ðàò ìà ñû -
íà åù òè éàú éîõ äóð;

l òîð ïàã ñà ùÿ ñè íèí èúà ðÿ ùàã ãû
àøà üû ùÿä äÿ äèð;

l ýö çÿø ò ëè êðå äèò ëÿð àëà áè ëèð;
l èí çè áà òè ïðî ñå äóð ëà ðû ñà äÿ ëÿø äè -

ðè ëèá;
l ñà ùèá êàð ëûã ôÿà ëèé éÿ òè íèí ñÿ ìÿ -

ðÿ ëè ùÿ éà òà êå ÷è ðèë ìÿ ñè ö÷öí
õèä ìÿò ëÿð òÿø êèë åäè ëèð;

l èñ òè ëèê, åëåê ò ðèê åíåð æè ñè, ñó âÿ
ãà çûí ñà òû øû íà, òóë ëàí òû ñó ëà ðû íûí
àõû äûë ìà ñû íà âÿ ìÿè øÿò òóë ëàí òû -

Àçÿðáàéúàíäà ñÿíàéåíèí èíêèøàôû ìÿãñÿäèëÿ òÿòáèã îëóíàí ÿí
ìöùöì éåíèëèêëÿðäÿí áèðè þëêÿäÿ ñÿíàéå ïàðêëàðûíûí
éàðàäûëìàñûäûð. ßñàñû 2011-úè èëäÿ ãîéóëàí Ñóìãàéûò Êèìéà
Ñÿíàéå Ïàðêûíäàí ñîíðà Áàëàõàíû Ñÿíàéå Ïàðêû, Ãàðàäàü Ñÿíàéå
Ïàðêû, Ìèíýÿ÷åâèð Ñÿíàéå Ïàðêû âÿ Ïèðàëëàùû Ñÿíàéå Ïàðêû
éàðàäûëûá. Ùàçûðäà þëêÿìèçäÿ ñÿíàéå ïàðêëàðûíûí ñàéû 5-ÿ ÷àòûá.
Ñÿíàéå ïàðêëàðûíäà ñàùèáêàðëàðûí ôÿàëèééÿòè, ñÿíàéå
ìöÿññèñÿëÿðèíèí  éàðàäûëìàñû ö÷öí ñîí äÿðÿúÿ ìöíáèò ìöùèò
éàðàäûëûá. 
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úî ðàá ìÿù ñóë ëà ðû ôàá ðè êè, àéàã ãà áû
ôàá ðè êè, òèá áè êîñ ìå òè êà ôàá ðè êè, òî -
õó ìà ôàá ðè êè, áî éà ìà ôàá ðè êè âÿ òè -
êèø ôàá ðè êè. Ìöÿñ ñè ñÿ ëÿð òàì èñ òåù ñàë
ýö úö èëÿ èø ëÿ éÿí äÿ áó ðà äà ÷àëû øàí -
ëà ðûí ñà éû 5,5 ìèí íÿ ôÿ ðè êå ÷ÿ úÿê. 

Ïàì áûã èï ëè éè èñ òåù ñà ëû ìöÿñ ñè -
ñÿ ñèí äÿ èë êèí ìÿð ùÿ ëÿ äÿ èë äÿ 10
ìèí òîí, íþâ áÿ òè ìÿð ùÿ ëÿ äÿ èñÿ 20
ìèí òîí, éóí èï ëè éè èñ òåù ñà ëû ìöÿñ -
ñè ñÿ ñèí äÿ èë äÿ 3 ìèí òîí ìÿù ñóë
èñ òåù ñàë åäè ëÿ úÿê.

Úî ðàá èñ òåù ñà ëû ìöÿñ ñè ñÿ ñè íèí
òè êèí òè ñè èëÿ èë êèí ìÿð ùÿ ëÿ äÿ Àçÿð -
áàé úà íûí úî ðàá ìÿù ñóë ëà ðû íà òÿ ëÿ -
áà òû íûí 50 ôàèç þäÿ íèë ìÿ ñè, èë ëèê 35
ìèë éîí, íþâ áÿ òè ìÿð ùÿ ëÿ äÿ èñÿ 70
ìèë éîí úöò úî ðà áûí èñ òåù ñà ëû íÿ çÿð -
äÿ òó òó ëóá. Àéàã ãà áû èñ òåù ñà ëû
ìöÿñ ñè ñÿ ñèí äÿ èë ëèê 1,5 ìèë éîí úöò
äÿ ðè àéàã ãà áû èñ òåù ñàë åäè ëÿ úÿê.

Êîñ ìå òè êà ìÿù ñóë ëà ðû èñ òåù ñà ëû
ìöÿñ ñè ñÿ ñè íèí, ïàì áûã ìàù ëû úû íûí
âÿ èï ëè éèí òóë ëàí òû ëà ðû íûí òÿê ðàð åìà ëû
íÿ çÿð äÿ òó òó ëóá. Òóë ëàí òû ëàð äàí
ñòå ðèë ëÿø äè ðèë ìèø ïàì áûã, òèá áè ñàð -
üû áåç ëÿ ðè âÿ áàí äàæ ëà ðû, ãó ëàã òÿ -
ìèç ëÿ éÿí ÷þï ëÿð âÿ ìà êè éàæ áåç ëÿ ðè
èñ òåù ñàë îëó íà úàã.

Ïàì áûã èï ëè éè ìöÿñ ñ ñÿ ñèí äÿ èë -
äÿ 15 ìèë éîí ìåòð õàì ïàð ÷à áó -
ðà õû ëà úàã âÿ îíóí áî éàí ìà ñû
ö÷öí ïàð êûí íÿç äèí äÿ èë ëèê ýö úö 15
ìèë éîí ìåòð îëàí áî éà ìà ìöÿñ ñè -
ñÿ ñè èí øà åäè ëÿ úÿê.

Ñÿ íà éå Ïàð êû íÿç äèí äÿ ùà çûð
ýå éèì ìÿù ñóë ëà ðû íà îëàí òÿ ëÿ áà òû
þäÿ ìÿê âÿ èä õàë äàí îëàí àñû ëû ëû üû
àçàë ò ìàã ìÿã ñÿ äè ëÿ Àçÿð áàé úà -
íûí âÿ áö òþâ ëöê äÿ Ãàô ãà çûí ÿí íÿ -
ùÿíý òè êèø ôàá ðè êè éà ðà äû ëà úàã.
Ôàá ðèê äÿ Àë ìà íè éà âÿ Éà ïî íè éà
èñ òåù ñà ëû îëàí ìöà ñèð òè êèø àâà äàí -
ëûã ëà ðû ãó ðàø äû ðû ëà úàã âÿ èë äÿ 2 ìèë -
éîí ÿäÿä äÿí ÷îõ ýå íèø ÷å øèä ëè âÿ

ìöõ òÿ ëèô òÿ éè íàò ëû ýå éèì âÿ òåê ñ òèë
ìÿù ñóë ëà ðû èñ òåù ñàë îëó íà úàã. Áó -
íóí ëà äà ùà çûð òåê ñ òèë ìÿù ñóë ëà ðû âÿ
ýå éèì öç ðÿ èä õàë äàí àñû ëû ëûã ÿí àçû
30 ôàèç àçà ëà úàã. 

ãÀ ðÀ äÀü  ñЯíÀ éå  ïÀð êû
Ãà ðà äàü Ñÿ íà éå Ïàð êû (ÃÑÏ)

ýÿ ìè ãà éûð ìà öç ðÿ èõ òè ñàñ ëà øûá.
Ïàð ê äà ýÿ ìè ãà éûð ìà ôÿà ëèé éÿ òè èëÿ
ìÿø üóë îëàí ðå çè äåí ò ëÿð 2016-úû
èëèí ìà éûí 1-äÿí åòè áà ðÿí 5 èë ìöä -
äÿ òè íÿ áö òöí íþâ ìàë ëà ðûí èä õà ëû
öç ðÿ ßÄÂ-äÿí âÿ ýþì ðöê ðö ñóì -
ëà ðûí äàí àçàä îëó íóá ëàð. Ðå çè äåí -
ò ëÿð âÿ îíóí ïîä ðàò ÷û ëà ðû òÿ ðÿ ôèí äÿí
äÿ âÿò îëó íàí õà ðè úè ìö òÿ õÿñ ñèñ ëÿ -
ðÿ þë êÿ ÿðà çè ñèí äÿ ìö âÿã ãÿ òè éà -
øà ìàã èúà çÿ ñè âå ðè ëèá, áó ðà äà
èø ëÿ ìÿê ö÷öí äÿ âÿò åäè ëÿí ÿú íÿ -
áè ëÿð èñÿ 2016-úû èëèí ìà éûí 1-äÿí
åòè áà ðÿí 5 èë ìöä äÿ òè íÿ ìÿú áó ðè
äþâ ëÿò ñî ñèàë ñû üîð òà ñûí äàí àçàä
îëó íóá ëàð.

Áó íóí ëà äà, ÃÑÏ-äà èëê ðå çè äåíò
ñòà òó ñó àë ìûø «Áà êû Ýÿ ìè ãà éûð ìà
Çà âî äó»íûí ôÿà ëèé éÿ òè íÿ ùÿð òÿ ðÿô ëè
øÿ ðàèò éà ðà äû ëûá. Çà âî äóí òÿ ñèñ ÷è ëÿ ðè
ÑÎ ÚÀÐ, Àçÿð áàé úàí Èí âåñ òè ñè éà

Øèð êÿ òè âÿ Ñèí ãà ïó ðóí «Êåï ïåë Îô -
ô ñ ùî ðå & Ìà ðè íå» øèð êÿ òè äèð. 

Çà âîä äà 15 ìèí òîí éöê ýþ òöð -
ìÿ ãà áè ëèé éÿ òè îëàí äþðä âÿ éà 70
ìèí òîí éöê ýþ òöð ìÿ ãà áè ëèé éÿ òè
îëàí èêè òàí êåð âÿ äþðä þçöë òÿú ùè -
çàò ýÿ ìè ñè òèê ìÿê, ìöõ òÿ ëèô òÿ éè íàò -
ëû 80-100 ýÿ ìè íè òÿ ìèð åò ìÿê
ìöì êöí äöð.

Çà âî äóí Áà êû Áåé íÿë õàëã Äÿ -
íèç Òè úà ðÿò Ëè ìà íû íà éà õûí îë ìà ñû
ýÿ ëÿ úÿê äÿ ñè íåð æè åô ôåê òè éà ðà äà -
úàã. ßëÿò äÿ éà ðà äû ëà úàã Àçàä Èã -
òè ñà äè Çî íà Áà êû Ýÿ ìè ãà éûð ìà
Çà âî äó èëÿ «áèç íåñ- òî- áèç íåñ» ôîð -
ìà òûí äà áèð-áè ðè íÿ äà ùà ÷îõ äÿñ -
òÿê âå ðÿ úÿê. Áà êû Ýÿ ìè ãà éûð ìà
Çà âî äó Àçÿð áàé úà íûí ýÿ ìè ÷è ëèê
ñà ùÿ ñèí äÿ èä õàë äàí àñû ëû ëû üû íû àðà -
äàí ãàë äû ðà úàã âÿ Õÿ çÿð äî íàí -
ìà ñû íû ìöà ñèð ëÿø äèð ìÿ éÿ èì êàí
âå ðÿ úÿê.

ïè ðÀë ëÀ ùû  ñЯíÀ éå  ïÀð êû 
Ïè ðàë ëà ùû Ñÿ íà éå Ïàð êû ÿñà ñÿí

ÿú çà ÷û ëûã ñà ùÿ ñè öç ðÿ èõ òè ñàñ ëà øà -
úàã. Èí âåñ òè ñè éà äÿ éÿ ðè 74 ìëí. ÀÁØ
äîë ëà ðû îëàí çà âîä äà îí êî ëî ýè éà,
ÃÈ×Ñ, ñè íèð ñèñ òå ìè, êàð äèî- âàñ êóë -
éàð, äèà áåò, ñö ìöê- ÿçÿ ëÿ âÿ òÿ íÿô -
ôöñ ñèñ òå ìè òÿ éè íàò ëû äÿð ìàí ëàð,
àí òè áèî òèê ëÿð, âè ðóñ ÿëåé ùè íÿ, äèà ðå -
éà âÿ ãóñ ìà éà ãàð øû ïðå ïà ðàò ëàð,
ùÿì ÷è íèí ðåí ò ýåí- êîí ò ðàñò âÿ
ìàã íèò ðå çî íàíñ ìöà éè íÿ ëÿð ö÷öí
ÿëà âÿ ëÿð èñ òåù ñàë åäè ëÿ úÿê. Öìó ìè -
ëèê äÿ çà âîä äà áè ðèí úè ìÿð ùÿ ëÿ äÿ
58 òÿ ñè ðå äè úè ìàä äÿ öç ðÿ 89 ÷å -
øèä äÿ äÿð ìàí èñ òåù ñàë îëó íà úàã.
Çà âî äóí èë ëèê èñ òåù ñàë ýö úö 22,5
ìиëйоí ãó òó âÿ éà 500 ìèë éîí
ÿäÿä ùÿá âÿ êàï ñóë òÿø êèë åäÿ úÿê -
äèð. Ýÿ ëÿ úÿê äÿ èñ òåù ñàë ýå íèø ëÿ íÿ -
úÿê. Ëà éè ùÿ íèí èú ðà ñûí äà ãà áàã úûë
òåõíî ëî ýè éà âÿ àâà äàí ëûã ëàð äàí,
Àâ ðîïà íûí àïà ðû úû øèð êÿò ëÿ ðè íèí ìö -
ùÿí äèñ ëèê èø ëÿ ðèí äÿí èñ òè ôà äÿ îëó íà -
úàã. Áó ðà äà ýþ ðö ëÿí èø ëÿð ÿí
ìöà ñèð ñòàí äàðò âÿ òÿ ëÿá ëÿ ðÿ úà âàá
âå ðÿ úÿê. Ëà éè ùÿ ÷ÿð ÷è âÿ ñèí äÿ 200-
äÿí ÷îõ éå íè èø éå ðè éà ðà äû ëà úàã. 

Ïè ðàë ëà ùû Ñÿ íà éå Ïàð êûí äà éà ðà -
äû ëàí «Ùà éàò ïùàðì» ÿú çà ÷û ëûã øèð -
êÿ òè 2020-úè èë äÿ òàì ôÿà ëèé éÿ òÿ
áàø ëà éà úàã. Àð òûã áó ðà äà ôÿà ëèé éÿò
ýþñ òÿ ðÿ úÿê Ðó ñè éà âÿ Èðàí øèð êÿò -
ëÿ ðè èëÿ èë êèí ðà çû ëûã ëàð ÿë äÿ åäè ëèá.
Ùà çûð äà áÿ çè Àâ ðî ïà þë êÿ ëÿ ðè, Òöð -
êè éÿ âÿ Éà ïî íè éà íûí àïà ðû úû øèð êÿò -
ëÿ ðè èëÿ äà íû øûã ëàð àïà ðû ëûð.

Àçÿðáàéúàíäà
êèìéà, éöíýöë

ñÿíàéå,
ýÿìèãàéûðìà öçðÿ

èõòèñàñëàøìûø
ñÿíàéå çîíàëàðû

ìþâúóääóð


