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Hormatli canab Prezident!

Aprelin 11-da  kecirilmis prezident
seckilerinda inamli goaleba gazanarag
Azarbaycan Respublikasinin prezidenti
secilmaniz mUnasibatils Azarbayandaki
tUrk is adamlar adindan Sizi tabrik edir,
olkamizin inkisafi va ugurlart yolunda
daha boyuk nailiyystlar arzulayirig.

Sizin  rahbarliyiniz altinda gardas
Azarbaycan tarixinds an boyUk ylksslisa
nail olmus, siyasi ve igtisadi cahatdsn
bolganin an guclt dovistine ¢evrilmis-
dir.

YOratdUyUnlz — uzaggdran  siyasst
naticasinds hazirda Azarbaycan
uzunmuddatli sabitlik vo amin-amanlig
doévrind yasayir, insanlar ve biznes qu-
rumlari galacays inamla baxirlar. Sizin
apardiginiz siyasat, sosial-igtisadi islahat-
lar, tatbig edilan yeniliklar comiyyatin in-
kisafina va 6lka igtisadiyyatinin daha da
muasirlasmasina xidmat edir.

BUtln bu ugurlar, alds edilan
nailiyyatlar ve mutaraqqi planlar, gar-
das vatanimiz Azarbaycanda faaliyyst
gostaran turk biznesi olaraqg bizi da se-
vindirir va galacak faaliyysts ruhlandirir.

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
PREZIDENTI ZATI-ALIL9RI CANAB
ILHAM 9LIYEV3

Sizin rahbarliyiniz dbnaminds gardas
olkalar olan Azarbaycan va Turkiys ara-
sinda munasibatler an yUksak saviyyada
galib, Ulu Ondarimiz Heydar Sliyevin
«Bir millat, iki dovlst» ifadasini realliga
cevirib.

Siralarinda  tark is adamlar  ve
idaracilarini birlasdiran Turkiys Is Adam-
lari va Senayecilari Ictimai Birliyi olaraq
butln faaliyyatlarinizds sizi dastaklayir,
gorulan islara dastak veracayimiza amin
edirik.

Yenidan Azsrbaycan Respublikasinin
Prezidenti secilmayiniz muUnasibatils
sizi coxsayl Uzvlsrimiz adindan bir daha
tobrik edir, uzun 6mur, méhkam can-
sagligi, ailenize xosbaxtlik ve ssadst,
Vatanimizin yUksalisi namina gorduyu-
nUz islarda ugurlar arzulayirg.

Hormatla,
HUseyin BlyUkfirat

Turkiys Is Adamlar va Ssnayecilsri icti-
mai Birliyinin sadri
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Tirkiyadon diinyaya - XOCALI MESAIJI
Ermanistanin Azarbaycan xalgina garsi toratdiyi Xocali
gatliaminin 26-crildonumu bu il bitin dinyada geyd edil-
di. Bu ilden facienin dinyaya tanidilmasina TUIB va onun

rohbarliyi da faal sakilds qosulub.

MUSAHIBO

“Insaat sektorunda

doyisikliklors ehtiyac var” -
Azarbaycanin tikinti sektorunda bas
veran proseslar va sirkatin faaliyysti
ils bagli“ls Dinyamiz"in suallari-

ni TUIB-nin insaat komissiyasinin
rohbeari, ZETAS-AGT va AGT Constru-
ction insaat sirkatlari direktorunun
mUavini Selim Akbay cavablandirir.

Sah. 32

«Bu giins gadar diinyanin 20

Olkosindo islomisik»
“Ils Dinyamiz”in suallarina

1 Azarbaycanda uzun muiddastdsn bari
foaliyyst gdstaran «Tekfen» insaat
sirkatinin 6lka tamsilcisi Tolga KlgU-

kavsar cavab verir.

Sah. 34

«Hadiyyom Tiirkiys
prezidentini ¢ox
toacciiblondirdi»

Elm, tarix, sanat va biznes. ilk

baxisdan fargli gérinan bu
anlayislarin muasir hayatda
harmonik birliyina da rast
galinir.

Sah. 38

OZBLLOSDIRMS
VO OMLAK

Ozoallosdirma va
omlak idaragiliyindo
- YENI YANASMA-
LAR

Azarbaycanda ahali vo
biznes Gcln maragh
yeniliklarin bas verdiyi
mMUhUm sektorlardan

biri do amlak va tor-

paq idaragiliyi, elaca da
ozallasdirma prosesidir.
Indiyadak dzsllasdirmads
300 min nafar pay sahibi
olub.

Sah. 16

SOSIAL OMLAK

Dovlot vo biznes
omakdasliginin
sosial naticosi

~ GUZOSTLI
MONZILLBR
Azarbaycanin tarixinds
an MUhum sosial
layihalardan birina -
aztaminath shali GgUn

sosial manzillarin
tikintisina baslanib.

Sah. 24

TURIZM

Bir kii¢onin sirri —
Lahic

Sehardir. GUnasin rangi
sapsarl. Momlakat Bahar
bayrami havasindadir.

Il - Climhuriyyat Ili, gtin
- Novruz bayraminin
sahari, makan - Lahic
kendi...

“Is DUnyamiz"in
Azarbaycanin an maraqli
kendi hagginda &zal
reportajl...

Sah. 42
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ILHAM 9LIYEV
AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI SECILIB

2018-ciil Azarbaycanin siyasi hayatinda mihidm
yeniliklarle baslayib. Prezident ilham Sliyev apre-
lin 11-do novbadanksnar prezident seckilarinin
kecirilmasi barada serancam imzalayib.

Aprelin 11-da saffaflig va demokratiya saraitinds
kecirilon seckilards ilham Heydsr oglu Sliyev bd-
yUk Ustunlukls yenidan Azsrbaycanin prezidenti
secilib.

Aprelin  17-do  Azarbaycan  Respublikasi
Konstitusiya Mahkamasi  Prezidenti seckilarinin
naticalarinin rasman elan olunmasi ils bagh garar
gobul edib.

Aprelin 18-da Milli Maclisds Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti ilham Sliyevin aprelin 18-da
andi¢cma marasimi kecirilib. Andicma marasiminda
Azarbaycanin dovist rasmilari, hdkumatin Uzvlsri,
Milli Maclisin deputatlari va Prezidentin ails Gzvlari
istirak ediblar. Dovlat basgisi Azerbaycan Respub-
likasi Konstitusiyasina vae mugaddss Qurani-Sarifs
ol basaraq

Azarbaycan Respublikasinin  Konstitusiyasina
omal edacaying, dovlatin mustaqilliyini va arazi
bUtoévItyUnl goruyacadina, xalga layagatle xidmat
edacaying, Azarbaycan xalginin asrlar boyu yarat-
digr milli manavi dayarlars va ananalars sadig ga-
lacagagina, onlari daim uca tutacagina and icib.
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NOVRUZ MoMMaDOV
AZ3RBAYCANIN YENi BAS NAZIRIDIR

Azarbaycanda prezident seckilarindan sonra yeni
bas nazir tayin edilib. Prezident ilham 3liyev aprelin
21-da Novruz Ismayil oglu Mammadovun bas nazir
vazifasina namizadliyi ila bagli Milli Maclisa taqdimat
gondarib.

Milli Maclisin hamin giin kecirilan névbati plenar
iclasinda millat vakillari dovilat basgisinin secimini
dastaklayarak yekdillikla Novruz Mammadovun bas
nazir tayin olunmasina sas veriblar.

Aprelin 21-da prezident ilham 3liyev N.Mamma-
dovun Azarbaycan Respublikasinin Bas naziri tayin
edilmasi haqqinda sarancam imzalayib.

Xatirladaq ki, bu posta tayin olunana qadar
N.Mammadov Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
xarici siyasat masalalari iizra komakgisi - s6ba miidiri
vazifasinda calisirdi.

Novruz ismayil oglu Mammadov

1947-ci ilds anadan olub.

1964-cl ilds orta maktabi bitirarak Azarbaycan
Pedaqoji Xarici Dillsr Institutunun Avropa dillari
fakUltasinin fransiz dili sobasina daxil olub, 1970-ci
ildan hamin fakultani farglanma diplomu ila bitirarak
Institutda musllim faaliystine baslayib.

1967-1981-ci illords OSlcazairdes ve Qvineyada
tarcimaci, bas tarcimaci islayib.

1991-ci ilda filologiya elmlari namizadi elmi
daracasini alib, 1992-1993-cU illsrds Azarbaycan Pe-
daqoji Xarici Dillar institutunun hazirlig, 1993-1997-ci
illards isa fransiz dili fakultalarinin dekani vazifasinds
islayib.

1995-1997-ci illerde Azsrbaycan Prezidentinin
fransiz dili Gzra tarcUmacisi olub. 1997-ci ilin aprel
ayinda Prezident Administrasiyasinin Xarici alagalar
sObasinin mudiri tayin edilib, 2002-ci ilin yanvarinda
fovgalads va salahiyyatli safir ritbasi verilib.

2012-ci ilin noyabr ayinda Prezident Administra-
siyasl rahbarinin muavini tayin edilib, birinci daracali
dovlst misaviridir. 201 7-ciilin may ayinda Azarbaycan
Prezidentinin Xarici siyasat masalalari Uzra kdmakgisi
- s6ba mudiri tayin edilib.

Novruz Mammadov dafalarls Azarbaycanin va
xarici olkalarin mukafatlarina layiq gortlub. Prezident
ilham Sliyevin sarancamlari ils 2007-ci ilds «S6hraty,
2017-ciilda isa «Saraf» ordenina layigq gorulib.

1998-ci ilds Fransanin Faxri Legion Ordeni, 2009-
cu ilds ise Polsanin Faxri Legion Ordeni il taltif olu-
nub.

Azarbaycan, fransiz, rus, ingilis va tlrk dillarini
muUksmmsal bilir.

Evlidir. U¢ évladi va navalari var.



6 ISDUNYAMIZ— {N-2 2018}

AZ9RBAYCAN
HOKUMBTIND?
STRUKTUR DRYISIKLIYI
EDILDI

Prezident Ilham Sliyev
Azarbaycanin dovilst qurumlarinda

bazi struktur va funksional

dayisikliklar hayata kecirib.

Azarbaycan hokumatinda struktur dayisikliyi edildi
Prezident ilham Sliyev Azarbaycanin dévlst qu-
rumlarinda bazi struktur va funksional dayisikliklsr
hayata kegirib.
Turizm sektorunu miistaqil qurum tanzimlayacak
Dovlat basgisinin ssrancami ils Madaniyyat va
Turizm Nazirliyinin asasinda Madaniyyat Nazirliyi va
Dovlst Turizm Agentliyi yaradilib. Basga s&zls, tu-
rizm sektorunu tanzimlaysn qurum bundan sonra
mUstaqil sokilda faaliyyat gdstaracak.
Antiinhisar qurumu miistaqil orqana cevrildi
Dovlat bascisinin digar serancami istehlak ba-
zarina nazarat, standartlasdirma, metrologiya va
agli mulkiyyat htquglari obyektlarinin mthafizasi
sahasinds idarsetmanin takmillasdirilmasi ils bagl
olub. Bu sarancama ssassn indiyadsk igtisadiyyat
Nazirliyi yaninda olan Antiinhisar Siyasati va Isteh-
lakgilanin Haquglarinin Madafissi Dovlst Xidmati
osasinda markazi icra hakimiyysti organi, yani
mistagil gurum olan Antiinhisar ve istehlak Bazari-
na Nazarat Dévist Agentliyi (AIBNDA) yaradilib.
Standartlasdirma Komitasi lagv edildi
Musallif Hiquglari Agentliyi va Patent ve omtas
Nisanlari Markazi birlasdirilarak onlarin bazasinda
ogli Mulkiyyst Agentliyi yaradilib. Standartlasdir-
ma, Metrologiya ve Patent Uzrs Dovilst Komitasi
lagv edilib. Komitanin salahiyystlari digar qurum-
lara verilib.

Bela ki, logv edilan Komitanin texniki tanzim-
lama, standartlasdirma, metrologiya, uygunlugun
giymatlandiriimasi, akkreditasiya va keyfiyyatin
idara edilmasi sahasinds salahiyyatlari AIBNDA-
ya, sanaye mulkiyyati obyektlarinin  muhafizasi

sahasinds  salahiyyatlari  isa  odli
Agentliyina verililib.

‘Azarbaycan Metrologiya Institutu’ “Azarbaycan
Standartlasdirma Institutu” ve "Azarbaycan Akkre-
ditasiya Markazi” publik hiqugi saxslarin tasiscisi
salahiyyatlari do AIBNDA-ya verilib.

Idxal-ixrac amaliyyatlarina nazarat gaydasi dayisdi

Prezidentin  digar  ssrsncami idxal-ixrac
amaliyyatlarinin tanzimlanmasi va ona nazarsts
aiddir. «Olkads idxal-ixrac smaliyyatlarina nazarst
sisteminin  takmillasdiriimasi il bagh tadbirlsr
hagginda» ssrancama asasan bir sira idxal-ixrac
amaliyyatlar Gzre Dovlst GOmrik Komitasi va
Vergilar Nazirliyi tarsfindan birgs nazarst mexaniz-
minin tatbigi magsadauygun hesab edilib.

Serancama oasasan, Maliyys Nazirliyi, Vergilsr
Nazirliyi, Igtisadiyyat Nazirliyi ve Dévlet Goém-
ruk Komitasi idxal-ixrac smaliyyatlari Gzrs birgs
nazaratls ahats olunacaqg prosedurlarin siyahisina
va mexanizmina dair takliflarini bir ay muddstinds
Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina tagdim
etmalidirlar.

Mualkiyyat
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NAZIRLIR KABINETININ
YENI TORKIBI FORMALASDI

Prezident llham aliyev Nazirlar
Kabinetinin yeni tarkibini muayyan
edib. Dovlst bascisinin ssrancamlarina
2sasan bas nazirin muavinlari, nazirlar

va komita sadrlari tayin edilib.
Nazirlar Kabinetinin Gzvlari asagidaki

soxslar tayin ediliblar:

Bas nazirin birinci mUavini — Yaqub Eyyubov;
Bas nazirin muavini — dli ohmadov;

Bas nazirin mUavini — dli Hasanov;

Bas nazirin mUavini — Haabala Abutalibov;
Daxili islar naziri — Ramil Usubov;

Energetika naziri — Parviz $ahbazov;

odliyys naziri — Fikrat Mammadov;

omak va ahalinin sosial mudafiasi

naziri — Sahil Babayev;

Fovgalads hallar naziri — Kamaladdin Heydarov;
Xarici islar naziri — Elmar Mammadyarov;
igtisadiyyat naziri — Sahin Mustafayev;

Kand tasarriifati naziri — inam Karimov;
Maliyya naziri — Samir Sarifov;

Mudafia naziri —Zakir Hasanov;

Nagliyyat, rabits va yUksak texnologiyalar
naziri — Ramin Quluzads;

Vergilsr naziri — Mikayil Cabbarov;

Dovlst Ssharsalma va Arxitektura Komitasinin
sodri — Samir Nuriyev;

Qacginlarin va Macburi Kdckinlsrin islari Gzrs
Dovlst Komitasinin sadri — Rovgan Rzayev;
Dovlst Serhad Xidmatinin raisi — Elgin Quliyev;

Dovlst Tohllkssizliyi Xidmatinin raisi — Madat Quliyev;

Xarici Kasfiyyat Xidmatinin raisi — Orxan Sultanov.
Ekologiya va tabii sarvatlar naziri — Muxtar Babayev;
Goanclar va idman naziri — Azad Rahimov;
Madaniyyat naziri — dbiilfas Qarayev;

MUdafis sanayesi naziri — Yavar Camalov;

Sahiyya naziri — Ogtay Siraliyev;

Tahsil naziri — Ceyhun Bayramov;

Ails, Qadin va Usaq Problemlari Uzrs Dovlist
Komitasinin sadri — Hicran Hiiseynova;

Diasporla Is tzra Dévlst Komitasinin

sodri — Fuad Muradov;

Dini Qurumlarla is tizrs Dévlst Komitasinin
sadri — Miibariz Qurbanly;

Dovlst GOmrik Komitasinin sadri — Safar Mehdiyev;
Dovlat Statistika Komitasinin sadri — Tahir Budaqov;
omlak Masalalari Dovlst Komitasinin

sadri — Karam Hasanov;

Dovlst Turizm Agentliyinin sadri — Fuad Nagiyev;
Qida TahlUkssizliyi Agentliyinin

sodri — Qosqar Toahmazli;

Dovlst Migrasiya Xidmatinin raisi — Viisal Hiiseynov;
Saofarbarlik va Harbi Xidmats Cagiris Gzra Dovist
Xidmatinin raisi — Arzu Rahimov.
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SOHIDLIR TARIXI

TURKIYSDON DUNYAYA -
XOCALI MESAJI

Ermanistanin Azarbaycan xalqina qarsi toratdiyi
Xocali gatliaminin 26-c1 ildoniimii bu il biitiin diin-
yada qeyd edildi. Son illar diinyanin digqatini bu
faciaya yonaltmak iigiin atilan addimlar naticasini
vermakdadir. Bu ildan etibaran facianin diinyaya
tanidilmasina Tiirkiya va Azarbaycan Is Adamlari va
Sanayecilar Ictimai Birliyi (TUIB) va onun rahbarliyi
da faal sakilda qosulub. Onun naticasidir ki, Xoca-
lr soyqiriminin 26-ci illiyi Tiirkiyada genis sakilda
geyd edilib, qardas olkanin biitiin ahalisi faciadan
xabardar olub.

Xocalini artiq diinya taniyir...
Ermanistan silahli qUvvalarinin 1992-ci il fevralin

26-na kegan geca toratdiyi, XX asr dUinya tarixinin an
boylk gstliamlarindan biri olan Xocali soygirimini ta-
niyan olkalarin sayr getdikca artir. Har il daha cox 6lka
va toskilatlar xalgimiza garsi téradilon bu vahsilikdan
xabardar olur, bdyik facisnin gqurbanlarini anirlar.

Xocall soyginmi indiyadsk dunyanin 16 6lkssi,
Amerika Birlosmis Statlarinin 24 stati tarafindan ta-
ninib va pislenilib. Bundan basqa, islam Smakdasliq
Taskilati (iI9T) Xocali soygirmi ils bagl 13 ssenad
gsbul edib.

Xocall  hagigstlerinin - dlnyaya catdirlmas,
bu gatliamin soygirm akti kimi taninmasi Ggln
Azarbaycan dovlsti va diinya azarbaycanlilar ardicil
foaliyyat gostarir. Bu islords Heydar Sliyev Fondu-
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nun vitse-prezidenti Leyla Sliyevanin tasabbUsU ila
hayata kecirilon “Xocallya adalat!” kampaniyasinin
mMUhUm rolu var.

‘DlUnyada vahsi gatliam arayan varsa, bu, Xo-
cahdir”

Xocali faciasinin il donUma Turkiyads xUtsusila
genis geyd edilir. Bu il hamin tadbirlerds TUIB faal
sokilda istirak edirdi. Facisnin ildonimindan bir
nec¢a gun avval baslanan anim tadbirlari paytaxt,
boyuk ssharlar va bolgalari ahata edib.

Sdalat va Inkisaf Partiyasinin toplantisinda ¢ixis
edan Turkiys Prezidenti Racab Tayyib 9rdogan
Xocalini insanlig tarixinin an bdyuk facislarindsan
biri adlandirdi: «Xocalida sahid olan azarbaycanli
gardaslarimizi rehmatls anirig. DUnyada vahsi
gatliam arayan varsa, bu, Xocaldir». Turkiys prezi-
denti demokratiya va insan hiquglarindan bsahs
edanlarin Xocal gatliamina géz yummaqgda itti-
ham edib: «Clnki tlrks, musalmana galands on-
larin g&zlari, qulaglari va vicdanlari gapanir. Amma
har kas unutsa da biz unutmayacaq ve unutdur-
mayacagig» - deya Turkiys Prezidenti bildirib.

Toplantiya Azarbaycandan ntUmayandsalar da
gatilib. TUIB sadri Hiuseyin BlyUkfirat va Xocalidan
olan deputat Elman Mammadovla birgs tadbirds
Xocali faciasinin bir grup sahidi da istirak edib.

Fevralin 23-da isa Xocali faciasi Turkiys Boyuk
Millat Maclisinin gindami olub. Xocalinin millat
vakili Elman Mammadov, TUIB sadri Hiiseyin Bii-
yUkfirat va Xocali sakinlarinin gatildigr iclasda cixis
edan parlament sadrinin vakili 9hmad Aydin

Xocali Azarbaycanin nimaysnds heystini salam-
layib va Xocal gatliamini an sart sakilda ginayib,
Tarkiysnin har zaman Azarbaycanin yaninda oldu-
gunu bildirib.

Qeyd edsk ki, TUIB-in taskilatcihgl ils Anka-
rada gorlslar kegiran nUmayands heyatinin
parlamentda yUksak saviyyads garsilanmasinda, o
cUmladan ds digar partiyalara “Xocal haftasi"nin
xatirladilmasinda  o9hmad  Aydinin mustasna
xidmatlari olub.

Turkiya XIN-den Xocali gatliami ila  bagl
bayanat

Turkiyanin  Xarici Isler Nazirliyi da Xocali
gatliaminin 26-c1 ildonumu ils slagadar bayanat
yayib. Bayanatda Ermanistan ordusunun Xocalda
gadinva usaglar daxil olmagla ytzlarla Azarbaycan
vatandasini gatl etdiyi, yaralandigi, asir alinan
mindan ¢ox insanin agibatinin indiyadak malum
olmadigr bildirilir: «Mulki ahaliys garsi taskil olun-
mus bu insanhga sigmayan tacavizkarlig butlin
dinya ictimaiyyatinin yaddasina yazilmis ve vic-
danlarda darin yaralar agmisdir. Turkiys olarag,
azarbaycanli gardaslarimizin bu agrisini boltsa-
ruk. Bu gatliami va Azarbaycan torpaglarinin isga-
lini siddatle ginayirigs.

istanbulda Xocali soyqirimi abidasi

Fevralin 25-ds Istanbul ssharinin  Bagcilar
rayonu orazisinds boyUk orazini shats edsn
Azarbaycan Dostlug Parkinin va burada ucaldilmis
Xocali soygirimi abidasinin acilisi olub.
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Marasimda c¢ixis edan Azarbaycan Preziden-
tinin ictimai-siyasi masalalar Uzra komakgisi i
Hasanov geyd edib ki, Xocali soyqirimi, daima ¢z
magsadlarine catmag Ugln ermanilardan xalgla-
rimiza garsi istifads edan boytk glclerin maragla-
rinin gostaricisidir: «Saxta «<ermani soyqirimi» mov-
zusu ila illardir ki, Turkiyaya garsi adalatsiz movqge
tutanlar yaxsi olar ki, Xocal soygirmina sdalstli
movge sargilasinlar»-deys o©.Hassnov  bildirib.
Azarbaycan Prezidenti ilham Sliyev ils Turkiys Pre-
zidenti Racab Tayyib 9rdoganin dostlug va qgar-
daslig munasibatlarini xatirladan @.Hasanov geyd
edib ki, mahz bu dogma munasibatin naticasi ola-
raq taraflar tamannasiz sakilda bir-birinin marag-
larini mtdafis edirlar.

Azarbaycan Dostlug Parki va buradaki abidaya
gora Turkiyays tasakklr edan 9li Hasanov de-
yib ki, tscavlzkar Ermanistandan fargli olarag
Azarbaycan va Turkiysnin heg¢ kimin torpagin-
da g6zl yoxdur: «Biz nshang layihalarla boyUk
bir cografivada igtisadi inkisafi gercaklasdiririk.
Tacavizkar Ermanistan va ermani millatgilari isa
hamisa oldugu kimi, havadarlarina arxayin olaraq
bolgsys mUnagiss, muharibs va falakst gatiriblar’,
- deya 9li Hasanov geyd edib.

"Qarabag acisini 6z dardimiz kimi yasayirq”

Xocall soyginminin Turkiysds Gmumxalg hiz-
nG sayldigini deysn istanbul valisi Vasip Sahin
onu yaddaslardan silinmayan facis adlandirib:
«Qarabag acisini 6z dardimiz kimi yasayirig. Har
zaman Azarbaycanin yanindayigp.

Ulu ondar Heydar oSliyevin “Bir millat, iki
dovlat’, Turkiys Respublikasinin banisi Mustafa Ka-
mal AtatUrkdn “Azsrbaycanin sevinci sevincimiz,
kadari kedarimizdir” ifadslsrini xatirladan Istanbul
Boyuksahar Baladiyyasinin sadri Moviud Uysal
deyib ki, Xocali soygirimi he¢ vaxt unudulmayan
basari faciadir.

Bagcilar Rayon Baladiyyasinin sadri Lokman
Gagricl bildirib ki, Dostlug Parki va Xocali soyqiri-
mi abidssi barads ideya Azsrbaycanin istanbul-
daki bas konsulu tarafindsn irali strtlib va boytk
mamnuniyyatls gabul edilib: «Xocal soygirimina
odalst talob etmak ds, yaddaslardan silinmamasi
UcUn tadbirler gérmak da manavi borcumuzdurs.

Tadbirds Xocali sakini, 7 yasinda ermani
calladlarinin vahsiliyinin - sahidi  olan  Sabina
Msaharramova bildirib ki, soyqirim gecasi 6zU va
bir gardasindan basga ailssinin butin Uzvlsri
mahv edilib. Faciaden Ursk yangisiyla danisan
Sabina Maharramovanin sozleri istirakgilarr sarsi-
dib.

Tadbirds Azsrbaycanin  istanbuldaki  bas
konsulu Masim Haciyev va digar rasmi saxslor,
o cUmladan, diplomat ve deputatlar, Turkiys
ictimaiyyatinin -~ taninmis  simalar, elm ve
madsniyyst xadimlari, yerli sakinlsr, QHT va KiV
tomsilcilari istirak ediblar.

ISTAD Xocali soyqirimini unutmadi

Anim glnlarinds istanbul Tirkiys Azarbaycan
Hamraylik va Madaniyyat Darnayinin (ISTAD) sadri
Safor Qaragoyunlunun taskilatciligi ils Xocali soyqi-
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tiyasinin sadri Dovlet Bahgeli Hollandiyanin gon-
darma "ermani soyqirimi’ni tanimasina sart reaksi-
ya verarak Xocall soygirmini xatirladib.
Turkiyadan olan nufuzlu saxslar da saxsi “twit-
ter” hesablarinda Xocali hagigatlerindan yazib,
Azarbaycan xalgina bassagligi veriblar. TRT-nin
bas direktoru ibrahim Sran Azarbaycan xalginin
yaninda oldugunu bildirib, sshidlara Allahdan
rohmat dilayib. Qeyd edsk ki, TRT bu clr hassas
magamlarda daim Azarbaycan xalginin yaninda
olub.
Qardas 6lkadan olan istar nazir, istar millat
vakili, istar mugannisi, istarss do sads vatandasl
| “twitter'da Xocal gatliami ile bagl paylasim
edarak, ermani vahsiliyini ginayib, Xocallya adalst

25 Subat 2018 taleb ediblor.
Bunlarin arasinda Turkiyanin xarici islor naziri
: “1 Movlud Qavg§og|u, Elm, Senays va Texnologiya
i@f &i 9 naziri Faruk Oz, 9dalst va Inkisaf Partiyasindan
LSTANBUL, el millat vakillari Cihan Pektas, Burhan Kuzu, TRT-nin

2 Azerbaycan Cumhuriyeti - . P . R
R ietuniou Bagkonsolosiub SARRYERIEER bas direktoru Ibrahim Eren, Turkiys-Azarbaycan

parlamentlararasi dostlug grupunun sadri Nec-
det Unuvar, MHP-nin deputati Ruhi Ersoy, Yilmaz
BlyUkersen — 9skisaharin baladiyys sadri Yilmaz
BlyUkersen, 1Yi partiyasinin sadri Meral Aksener,
mUuganni Murat Kekilli kimi saxslar olub.

BUYUKS

BELEDIYE

rnminin 26-c1 ildéntmunsa hasr olunmus konfrans
kecirilib. Tadbirda Turkiya va Azarbaycanda tanin-

mis §axslar, mll!at yaklllar|, QHT rahbarlsri va siyasi © 265ubat1992 yinda

partiya teamsilcilari gatilib. erbaycan’in Daghk Karabag
Konfransda Azarbaycan Milli Maclisin deputati ~ bolgesindeki Hocal sehrinde

Qsnirs Pasayeva, Istanbul Universitetinin musllimi, _ gerceklesfirilen kofliomda

. hayatim kaybeden. £
~ gehitlerimizin hatirosing... -

professor Xalil Bal, "Yenicag Azarbaycan” Media
Qrupunun bas direktoru Agil @lasgar, Qadin Yazar- .
lar ictimai Birliyinin sadri Nisabs Mammadli cixis B 10 W
ediblar.

Tadbirds, hamcinin, Turk ordusunun Afrinda
kecirdiyi “Zeytun Budag” amaliyyati ils bagh
Azarbaycan xalginin Turkiyanin yaninda oldugu
xUsusile geyd edilib. Aprel zaferinin gazilarindan
Natig Mehdiyev ds Qarabag gazilsrinin har zaman
tUrk ordusunun yaninda oldugunu vurgulayib.

Xocali dahsatlari “Ulke” telekanalinda

Turkiys ve Azerbaycan Is Adamlar ve
Senayecilar ictimai Birliyinin (TUIB) taskilatcihg ils
Xocali faciasinin 26-c1 ildonumuyls alagadar An-
karada saoferds olan Azsrbaycanin nidmaysnda
heysti gardas 6lkanin “Ulke” telekanalinda olub.
Kanalda hazirlanan reportajda Xocal facissinin
canli sahidleri 26 il éncaki dshsatdan danisiblar.
Qeyd edsk ki, “Ulke TV"-nin rahbari Hasan Oz-
tlrk har zaman Azarbaycanla bagli masalalards
hassasligi va birmanali mévqgeyi ila taninir.

Turkiyanin siyasi partiyalari da Xocali facissi ils
bagl caginslar edib. Turkiyanin Milli Harakat Par-
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TUIB X9B9RLaRI

TUIB SODRINDIN TURKIYQNIN BAS
NAZIRIN® HaDIYY9

Turkiysnin Azerbaycandaki ssfirliyinds bas tutan
gortsde TUIB sadri Huseyin Blytkfirat Turkiyanin
Bas Naziri Binali Yildirima Nizami Gancavinin 2 cild-
lik kalliyatini hadiyys edib. Bas Nazir Binali Yildinm
hadiyyadan ¢cox mamnun oldugunu va bunun ¢ox
anlamlr oldugunu bildirib.

“GIRESUN TiCARET VE SANAYI ODASI”
UZVLORI TUIB- ZIYARST EDIBLIR

"

Tarkiysnin “Giresun Ticaret Ve Sanayi Odas!’
taskilatinin Gzvlsri Azarbaycana safar ¢arcivasinds
"Turkiya va Azarbaycan Is Adamlari va Sanayecilar
ictimai Birliyi” (TUIB) ofisini ziyarat ediblar.

Gorusds taskilatlanin faaliyyati, sahibkarligin in-
kisafi Gcun atilan addimlar va goruilan islar barada
malumat verilib. Qarsiligh amakdashg masalalari
muUzakirs olunub.

TICARST, N3QLIYYAT V3 LOGISTIKA
KOMIiSSIYASININ iCLASI KECIRILiB

Martin 29-da Tirkiys ve Azarbaycan Is Adamla-
1 va Senayecilar ictimai Birliyinin (TUIB) tarkibinds
faaliyyat gdstaran Ticarat, nagliyyat va logistika ko-
missiyasinin iclasi kegirilib.

TUIB-in  bu sektorlarda faaliyyst gostersn
Uzvlsrinin istirak etdiyi iclasda Azsrbaycanin
nagliyyat va logistika sektorundaki vaziyyst, olks
daxili va tranzit ylk dasimalari, bu sahadaki durum,
mallarin gomrak rasmilasdirilmasi va bu sahadaki
yeniliklar muzakire edilib. iclasda Azarbaycanin
gosuldugu nagliyyat dahlizleri, yeni iss dlsacak
nagliyyat marsrutlarinin yaratdigr imkanlar va yuk
dasimalarina tasiri diggst markazinda olub.

Bundan basqga, toplantida ticarat sektorundaki
vaziyyat, bu sektorun inkisafi G¢Un yaranan imkanlar
ve mdvcud problemlsr miizakirs obyekti olub. ic-
las istirakgilar ayri-ayri vaziyyatlarls bagh takliflarini
saslandiriblor.

Komissiyanin faaliyyatinin naticasi olaraq ticarst,
nagliyyat ve logistika sahasindski vaziyyst bu
sahadaki yeniliklar, problemlsr va onlarin halli yolla-
rinl ohats edan raport hazirlanarag muvafig doévlst
qurumlarina tagdim edilacak.

Xatirladag ki, TUIB-in tarkibinds bank va sigor-
tacilig, sahiyya va tibb, insaat, senaye, turizm va
xidmatlar, kend tasarrifati va heyvandarlig Uzrs ko-
missiyalar faaliyyat gostarir.

Tirkiys ve Azarbaycan is Adamlari va Senayecilar
ictimai Birliyi (TUIB) Azarbaycanda faaliyyst gdstaran
turk sirkatlari, is adamlar ve idaracilarini birlasdirir.
Toaskilatin @sas magsadi, Azarbaycandaki turk bizne-
sinin faaliyystinin koordinasiya edilmasi, sahibkarli-
§a va islahatlara dastak verilmasidir.
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TANINMIS ALMAN ARXEOLOQU TUiB-iN
DAVATI iLd BAKIDA OLUB

Turkiyadan Pakistana gadar bir cox dnamli arxeo-
loji gazintilar etmis Ordinarius-professor,arxeoloq Ha-
rald Hauptmann “Tirkiys ve Azarbaycan is Adamlari
va Senayecilar ictimai Birliyi'nin (TUIB) davati ila 25
Fevral — 3 Mart 2018 tarixlari arasinda Azarbaycanda
sofards olub.

Tarkiysnin  Azarbaycandaki  Ssfirliyinin - boyUk
dastayi va kdmayi sayasinds bas tutan sofer za-
mani mashur arxeoloqg Turkiyanin Azarbaycandaki
fovgslads ve sslahiyystli sofiri Erkan Ozoralla, elacs
ds Elmlar Akademiyasinda va ADA Universitetinds
gorUslar kecirib. Harald Hauptmann Qobustan va
Qubaya safor edib, hamcinin onun Arxeoloji muzeys
va Sirvansahlar sarayina da gazintisi taskil olunub.

Fevralin 28-da AMEA-nin Nizami Gancavi adina
9dsbiyyat Institutunda Harald Hauptmann vs xani-

bl
rETnm

T R e p—

‘s

mi Salva Hauptmann ila gorus kecirilib.

Gortsda Turkiyanin olkemizdaki fovgslads ve
salahiyyatli safiri Erkan Ozoral, Tirkiys ve Azsrbaycan
Is Adamlari ve Ssnayecilsr ictimai Birliyinin sadri HU-
seyin Buyukfirat va AMEA Arxeologiya va Etnografiya
institutunun kollektivi istirak ediblar.

Tadbirds AMEA-nin vitse-prezidenti, akademik isa
Habibbayli bu safarin Turkiys ve Avropa olkslari ara-
sinda amakdashgin inkisafina musbat tasir edacayina
aminliyini ifads edib.

Sonra akademik I.Hsbibbayli alman arxeoloqu
Harald Hauptmannin hayat va yaradicihdr barads
genis malumat verib. Bildirib ki, Turkiys turkcasini
mukammal bilon doktor H.Hauptmann 1968-ci ildan
baslayarag uzun muddat Turkiyada Almaniya Arxe-
ologiya Institutunun istanbuldaki sébasinin mdiri
vazifasinda calisib.

O, Sanh Urfadaki erkan neolit dovring aid (e.a. IX
minillik) Neval Cori va Elazi§ bolgasindaki eneolit-
tunc-erkan damir doévrina aid Norsuntspa HoyU-
gUu maskanini tadgig edsan ekspedisiyalarin rohbari
olub, Pakistanin simal bolgssinds aparilan arxeoloji
tadgigatlara bascilig edib. Qeyd edib ki, alimin Anado-
lu, Yaxin Sarq, Pakistan, Balkan va Yunanistanin gadim
arxeologiyasi Uzrs monogqrafiyalari muasir arxeo-
logiya elminin asaslarini taskil edir. HHauptmann
Heydelberg Universitetinin professoru, Heydelberq
Akademiyasinin, Serbiya Elmlar va incasanat Akade-
miyasinin haqigi Gzvuddar.

Daha sonra prof. HHauptmann vizual-elektron
gdrintilsrls misaiyst olunan “ictimai maisst va dini
marasim evlari Yaxin Sarqgin neolitinda (sivilizasiyanin
baslangic)” movzusunda elmi maruzasini tagdim
edib. Alim ¢ixisinda “Barakatli Hilal"zolaginda, xUsusils,
Anadolu arazisindaki keramika istehsalina gadar vo
sonra gadim insanlarin akincilik, vahsi heyvanlarin
shillasdiriimasi va neolit dévriinds dini inanclarin ya-
ranmasi kimi masalalari genis sakilds tahlil edib.

Sonda professor HHauptmann coxsayh suallari
cavablandirb.
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Tuebingen, Saarbruecken ve Heidelberg kimi
prestijli universitetlards tahsil alan, Heidelberg Uni-
versitetinin Ordinarius Professorlugunu ve Heidel-
berg Universitetinin Faxri Professorlug adlarina nail
olub. Onun asagidaki nailiyyatlari va taltiflari mov-
cuddur.

TURKIY9 BOGAZKOY-HATTUSADAKI QAZINTILAR:
YARIKKAYA

® Keban Layihasi: Norsuntapa Kortaps Yoman-
daki Arxeoloji va Muzeylar Ggiin UNESCO maslahatlari

® Asagi Firat Nehri Layihasi Lidar-HoyUk gazintilar
(Titris HoyUk-Oluksnd Sanhurfa Gobakli taps cevrasi
Almaniya Arxeoloji Arasdirma sébasi

® Pakistan-Almaniya, Simali Pakistan srazisinds
tadqigat isinda liderlik

® Arxeoloji Baltistan(Pakistan) Gerda Henkel ins-
titutunun tarixi U¢cln c¢ox vacib olan gazntilarda
vazifslar, Almaniya Berlin Arxeologiya instituty,

® Heidelberg EImi va Humanitar Elmlari, Avstriya
Arxeologiya institutu, Vyana Elmlar va incasanat Aka-
demiyasl, Beograd Ruminiya Antik Trakya institutuy,
Bukres Tark Antik Elmlari institutu, istanbul-Almaniya
Elm va Sanat Akademiyasi, MUnxen faxri UzvIlGyU olan

® Almaniya Federativ Respublikasinin  YUksak
Xidmat Medali (1998) Boyuk Sudet Alman Madaniyyst
Mukafati (2002)

® Fransa Universitetinin Serancami,

® Pakistan islam Respublikasinin Gstiin xidmat
mUkafati (2009).

“YATIRIMLARIMIZ
IIZEIIBI\YGNI’II

GOSTERGESI”
Wy}

Illll Baskan Bilyiikfirat'tan

onemii aciklamalar

g

TUIB SODRI TURKIYSNIN “SABAH” QIZETIND MUSAHIB? VERIB

Turkiys ve Azarbaycan is Adamlarn ve Ssnayecilar
ictimai Birliyi (TUIB) sadri ~ Huseyin Buyukfirat
Tarkiyanin ntfuzlu «Sabah» gazetins muUsahibs ve-
rib. HUseyin Blyukfirat bildirib ki, Tarkiya is adamlar
Azarbaycana hals muUstagillikdsn svval galib. Onun
sozlarina gora bu gln Azerbaycan suratls inkisaf
edir va Turkiyali is adamlarinin Azarbaycana gutvani
yUksak olduguna gors, bura edilan yatirimlar da har
gun artmaqgdadir. H.BUyUkfirat Turkiys is adamlarinin
Azarbaycana etdiklari yatirmin migdarinin 6 milyard
dollari kegdiyini, tlrk biznesinin 6lkads 10 minlsrls is
yeri yaratdigini bildirib.

Dlnyada boyltk &nami olan Baki-Tbilisi-Cey-
han va Baki-Thilisi-Orzurum layihslarindsn danisan

sadr bu yaxinlarda istifadaya verilon Baki-Tbilisi-Qars
Damir yolu xattinin &namini da vurgulayib. Bu damir
yolu xatti ils takca yuk deyil, ham da ilda 1,5 milyon
sarnisinin dasinmasi nazarda tutulub.

Azarbaycana uzun illar avval galmasindan séhbat
acan TUIB sadri Huseyin BlyUkfirat Azarbaycanda 70
ildan sonra yoldaslari ils ilk Qiz Quran kursunu agma-
sindan, Ahisxa bolgasinds, 70 il sonra, ilk mascidin
insasinda va ilk azanin oxunmasinda shamiyystli
bir rolundan, Azarbaycanda ilk dsfe Hafizlik Markazi
acdirmasindan, 1998-ci ilds Azsrbaycanda ilk 6zl
sohiyya investisiyalarinin basladilmasindan, 2000-ci
ilda ilk"Halal Food"and "Family Restaurant”soébalarinin
saymnin artirilmasindan danisib.
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0Z9LLISDIRMI V3 9MLAK

0Z9LL3SDIRMS Vo aMLAK IDARICILIYINDS

YENi YANASMALAR

zorbaycanda shali va biznes
Ucln  maragh yeniliklarin - bas
verdiyi mUhUm sektorlardan biri
da amlak va torrpaq idaraciliyi,
eleco do 0Ozsllasdirma prosesi-
dir. Bir neca il avvaldan etibaran
olkads amlak va torpaq idaraciliyi sahasinds
ciddi  dayisikliklor bas verdi. Bu sahanin
tokmillasdirilmasi Ggln struktur islahatlar apa-
rildi. Elaca da, son illar 6zallasdirma prosesinda
tamamila yeni yanasma va Usullarin tatbigi
baslandi. Naticada kand tasarrifatinin priori-
tet elan edildiyi Azarbaycanda amlak va tor-
paglara maraqg kaskin artib, doévlst amlakinin
ozallasdirilmasi isa kitlavi xarakter alib.

Ozallasdirmada 300 min nafar pay
sahibi oldu

Azarbaycanda ¢zallasdirma prosesi 1990-ci
illarin ortalarindan baslanib. Bazar igtisadiyyati
yolunu secan 6lkada dovlst amlakinin shaliys
vo investorlara satisi baslandi va bu da ¢zal sek-
torun inkisafina takan verdi.

omlak Masalaleri Dovlst  Komitasinin
(©MDK) malumatina gors, 1996-ci ildan basla-
yan 6zallasdirma prosesinda indiyadak tagriban
300 min nafar sshm sahibi olub, 520 min nafari
ohata edan mulkiyyatgilar tabagasi yaranib.
Umumilikds, 1,2 milyondan artiq veatandas
ozallasdirmadan bu ve ya digar formada fayda-
lanib.
indiyadak aparilan dzallssdirma naticasinda
Sovet dévrindsn galan musssisalera  in-
vestisiya calb olunub, onlar muasir avadan-
liglarla tachiz edilib, istehsal guct artirilib.
Ozallasdirilon musssisslarin bir gismi 6lksnin
igtisadi hayatinda boylk shamiyysts malik-
dir. Bels musassisalera sanaye, kand tasarrufatl,
turizm, bankgilig, rabits, nagliyyat va digar
sahalarda rast galmak olar. Hesablamalara gors,
Ozallasdirilmis musssisalards 300 mindan cox
yeni is yeri yaradilib.

Evdan ¢ixmadan internetla amlak sahibi
olmagq

2016-c1 ilde  ozollasdirma  prosesinds
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ciddi yeniliklar baslandi. Prezident ilham
Sliyev 19 iyul 2016-ci il tarixli Fermaninda
ozallasdirma  prosesinda  saffafligin  artmasi
vo elektron Usullann tatbigi barads tapsirig-
lar verdi. Bununla da 6zallasdiriimads mua-
sir yanasmalarin tatbigina baslandi. 9MDK
tarafindan ilk névbads Ozsllssdirms portall
yaradildi. Burada Azarbaycan, olkadaki biz-
nes muhiti, 6zallesdirma ganunlar, kecirilan
harraclar barads atrafli malumatlar var. Sayt-
da 6zallasdirilon butlin mUsssiss ve obyektlar
hagginda atrafil malumat, o cUmladan
foto va obyektin xaritadaki yeri gostarilib.
Ozallasdirma portalini takca Azarbaycan deyil,
ABS, Kanada, Rusiya, Turkiys, Fransa va digar
olks tamisilcilari da izlayir.

Ozsllesdirma  prosesi  iss  investisiya
musabigalari vo har haofte kecirilan harraclar
ilo aparilir. Ozsllssdirms harraclan Bakida ve
regionlarda aciq va saffaf, har kasin istirakina
aciq sakilds kecirilir. Istanilen vatandas ve ya
media nUmaysandasi harraca galarsk prosesi
ayani izlays bilar. Harraclari internet vasitasila
onlayn izloamak ds mumkdandur.

Harraca gatilmag oldugca sadadir — bUtin
proses elektronlasib va faktiki olarag, evdan vo
ya ofisdan da internet vasitasile geydiyyatdan
kecib harracda istirak etmak olar.

Bir godar avval isa elektron harraclarin
tatbigi baslanib. Bu yenilik nainki evdan ¢ixma-
dan, hatta xarici 6lkada olaraq harracda istirak

'UMAT IDARBETMS.
MBRKaZ]

etmaya va amlak sahibi olmagda imkan verir.
Elektron va ya onlayn harraclar Azerbaycanda
Ozallasdiriims  sahasinds  indiyadsk  tatbig
edilan an boyuk yenilikdir.

Bu sahads diger muUhim  yenilik,
obyektlarin  yerlasdiklari torpag sahssi ils
birlikds 6zallasdiriimasi oldu. Indi investorlar
harraclara ¢ixarilan obyektlari altindaki torpag-
larla birlikds slds eds bilsrlar.

investorlar Azarbaycanda hansi
amlaklari 6zallasdira bilarlar?

Hazirda o6zsllasdirma harraclarinda ham
giymatina, ham ds faaliyyst sahasina gors
mUxtalif névds va ¢cesidda amlaklar almag olar.
Bura sshmdar comiyyatlarin sshm paketlari, ki-
cik dovlat mUassisa va obyektlari, geyri-yasayis
sahalari, torpaqg sahalsri, avtomobillar va digar
omlaklar aiddir. Harraca cixarilan muassisalar
maisat, iass, gida, toxuculug, tamir, sanaye,
nagliyyat va digar sahslara aiddir. Bu amlaklar
hagginda ham komitanin rasmi saytinda, ham
ds Ozsllssms portalinda mslumat verilir. Sayt-
da harraclarin grafiki va naticalari ds gostarilir.
Harraca gatilmaqg UGgun satilan amlakin ilkin
satis giymatinin 10%-i gadsr beh 6dsmsak
kifaystdir. Harracda qgalib galmayan investo-
run 6dadiyi beh geri gaytarilir.

Bir sira iri muUsssisalar iss investisiya
muUsabigalari ils &zallssdirilir. Bu zaman iddi-
acilar garsisinda asas sart muassisaya investi-
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siya yatirilmasi, is yerlsrinin barpasi va yeni is
yerlarinin agilmasi, istehsal prosesine muasir
texnologiyalarin  tatbigidir. Istehsal olunan
mahsulun c¢esidinin genisloanmasi, yerli xam-
maldan istifads, iscilorin sosial teminati da asas
sartlardandir.

Xarici investorlar 6zallasmaya davat olunur

Hazirda @MDK 6zallasdirma prosesina yerli
va xarici investorlari calb etmak Gg¢ln ciddi is
aparir. Bu magsadls Almaniya, ABS, Fransa, Uk-
rayna, Rusiya Cin, Turkiys, Hindistan, ingiltars,
iran, B9o-den olan potensial investorlarla
gorisler kecirilib. Ozsllssmays acilan sahslsr,
investisiya muhiti va &zallasdirma glndaliyi,
harrac  prosedurlart  ve diger masalsler
barads 500-2 yaxin sirkats, 40-a yaxin investi-
siya fonduna, beynalxalg konsalting sirkatina
mUracistlar edilib vo onlar 6zallasmads istira-
ka davat ediliblar.

Ozasllssdirilma prosesina yatirilan acnabi
sarmayslarin artirlmasi magsadils, Amerika

Ticarst Palatas, Turkiys-Azsrbaycan is Adam-
lari va Senayecilar ictimai Birliyi, Almaniya-
Azarbaycan Xarici Ticarat Palatasl, Qara Daniz
ixracatcilar Birliyi ils smakdasliq edilr. Bundan
basqga iri investorlarin 6lks igtisadiyyatina calb
edilmasi magsadils har il dlkads Beynalxalg
9mlak va Investisiya sargisi da kegirilir.

Dasinmaz amlakin geydiyyati 1 giina aparilir

omlak sektorunda bas veran va indiyadak
davam edan yeniliklarden biri da dasinmaz
amlakin geydiyyati prosesinin asanlasdiriima-
sidir. Hazirda dasinmaz smlakin  geydiyyat
«bir pancara» prinsipi ila aparilir. 9MDK-dan
verilan malumata gora, indiyadak aparilan
islar naticasinda Azarbaycan, amlakin geydiy-
yatinin asanhgina goérs, dinyada 193 6lks ara-
sinda 21-ci yeri tutur. «Doing Business-2018»
hesabatinda bildirilir ki, 6lkemiz geydiyyat pro-
sedurlarinin va xarclarinin azligina, muddstin
gisaligina gors, dinyanin aksar élkalarini ga-
baglayr.

Amma prosesi daha da sadalasdirmak
Ucun yeniliklar davam edir. Bir gadar avval gey-
diyyat ¢ixarislarinin («<kupga» va ya Turkiyadaki
«tapu» sanadinin Azarbaycandaki analoqu) ka-
§iz variantla yanasl, elektron sakilds, internetls
verilmasina da baslanib.

Bir gadar avval iss Komits omlakin Qeydiy-
yati Kalkulyatorunu istifadaya verib. omlakin
geydiyyatina va ya digar smaliyyata hazirlasan
saxslor buraya daxil olarag ¢dayacayi xarclari
(dovlat risumu va xidmat haqqi) avvalcadan
oyrana bilirlar.

Yenibinalardan manzilalanlariss komitanin
yeni xidmatindan istifads edarsk hamin bi-
nanin sanadlarinin  gaydasinda olub-olma-
digini va aldiglari manzillars c¢ixaris verilib-
verilmayacayini  avvalcadan  dagiglasdira
bilirlar.

omlakin geydiyyati middati ds azaldilir. Bir
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gadar avval edilon dayisikliys gors, indi emlakin
geydiyyatini 1 giina tamamlamag olar.

Bir gadar avval dovlst bascisinin farmani ils
amlakin geydiyyati G¢ln asas sayilan sanadlarin
siyahisi da genislandirilib. Bu yenilik yiz minlarls
amlakin geydiyyatina imkan verib.

oOMDK amlakin  geydiyyatini  artirmag,
ohalinin bu sahaya maragini ytksaltmak va legal
omlak dovriyyasini boyutmak UGcln muxtalif
kampaniyalar da aparir. Hazirda bolgslards,
ucgar mantagalards, cabhayani bodlgslerda
toskil edilan kUtlavi c¢ixaris kampaniyalarinda
shalinin ev, torpag, o cimladan kand tasarrifat
tayinath pay torpaglarina dair ¢ixanislar verilir.
Bununla da hamin amlaklar ssnadlasdirilir va
onlarla amaliyyatlar aparmag muamkdn olur.

Paralel olarag o©mlak Masalalari Dovlst
Komitasi dasinmaz amlaklarin fardi ve kutlovi
giymatlandirilmasini do hayata kegirir. Komita-
nin bu xidmatindan ham shali, ham ds biznes
qurumlar istifads eds bilarlar.

Torpagqlarin Elektron Kadastri Sistemi
yaradilir

Son vaxtlar 6lkads kand tasarrifatina ma-
ragin artmasi torpaglarin geydiyyati va dagiq
ucotuna talsbat yaradib. Bununla alagadar
olaraq prezident ilham Sliyevin 7 mart 2016-
cr il tarixli Farmanina asasan @mlak Masalalari
Dovlst Komitasi torpaglarin elektron kadastr
ucotu informasiya sisteminin yaradilmasina
baslayib. Bu magsadla butlin 6lkads torpaq
sahalori olculur, onlarin dagiq koordinatla-
r, sarhadlari vo formalari dagiglasdirilir, alds
edilan real malumatlar ssnadlasdirilir. Xatir-
ladag ki, Azarbaycanda torpaq islahati 1990-
i illarin sonunda kecirilib. Homin vaxt sovet
dénaminda kolxoz ve sovxozlara maxsus olan
orazilar pay torpaglarn kimi shaliys paylanmis-
di. Amma dizgln 6lct cihazlart olmadigin-
dan bazi torpaglarin koordinatlari, sarhadlari
vo Olculerinda  geyri-daqgigliklar  yaranmis-
di. indiki layihs iss bu sahadski problemlsri
hall etmakdadir. Artig bazi rayonlarda tor-
paglarin elektron kadastr sistemi hazirlanib,
bu malumatlar elektron sakilds vyerli icra
hakimiyyatlaring, baladiyyalara ve aidiyyati qu-
rumlara xidmati istifada Ggun verilir.

Elektron kadastr sistemi ils yanasi, torpagla-
rin munbitliyi da arasdirilir, bu islarin naticalarina
9sasan arazilerin torpaqg, sorlasma va eroziya
xaritalori hazirlanir, torpaglarin bonitirovkasi va
igtisadi giymatlandirilmasi islari aparilir.

Torpaglarin elektron kadastri sisteminin ya-
radilmasi ils hékumst ham ds, torpaglardan
ganunsuz istifadanin garsisini almag va daha
somarali istifadays nail olmaga calisir. Kadastr
islorinda ¢lkemizin kosmik imkanlarindan - suni
peyklarin malumatlarindan da istifads olunur.

Torpagqlara dovlat nazarati giiclandirilir

oOMDK torpaglarin elektron ugcotunu apar-
magla yanasi, torpaglardan istifadays nazarati
da hayata kecirir. Bunun Gg¢tn Komitanin tor-
pag mufattislari mUxtalif kateqoriyal torpag-
larda monitoringlar kecirir. Bela monitoringlar
zamani pozuntular askarlanarsa, akt ve pro-
tokollar tartib olunur, carimalar tatbig edilir.
Masalan, indiyadak 2500-s yaxin inzibati pro-
tokol tartib edilib. Bu sahads bas veran asas
pozuntular torpaglardan tayinati Uzra istifada
edilmamasi, masalen kand tasarrifatl torpag-
larinda tikinti apariimasidir. Bels ki, indiyadak 8
min hektara yaxin kand tasarrifati torpaglarin-
da 26 mina yaxin ganunsuz tikili askar edilib.

Digar pozuntular iss ganunsuz olaraqg tor-
pagin munbit gatinin digar arazilors dasinma-
sidir ki, bu da hamin torpaglarin akincilik Ggln
istifadasini yararsiz edir.

Torpagqlarin tayinatinin dayisdirilmasi

Torpaglara nazarst vo onlardan samarali
istifads sahasinds asas yeniliklardan biri tor-
paglarin tayinatinin dayisdiriimasi ils baghdir.
ovvallar uzun middat va prosedur talab edan
bu proses hazirda ceviklasdirilib. Naticads
tokca 2017-ci il arzinds 101 min hektar torpag
sahasinin tayinati dayisdirilib. Umumilikds iss,
157 min hektar torpagin tayinati kend tasarrufati
magsadils  dayisdirilib. Hamin arazilards 25
Agropark va 13 iri tasarrtfat yaradilib,

Torpaglarin  icarays  verilmasi  prosesi
ds surstlenib. Oten il 206 min hektar ksnd
tosarrifatl sahasi huqugi ve fiziki soxslars
icaraya verilib. Paralel olaraq icaraya verilan tor-
paglardan istifadsys nazarat ds artib.

Bela ki, 44 rayon Uzra 1500-2 yaxin hUqugji va
fiziki soxs tarafindan samarasiz istifads olunan
255 min hektara yaxin kand tassrrufati tayinatli
torpaglar geri gaytarilaraq takrar istifadays verilib.

Torpagqlarin keyfiyyati va miinbitliyi
olgiiliir

Azarbaycanda ksnd tassrrifatinin igtisa-
diyyatin asas sektoruna cevrilmasi va torpag-
lara talebatin yUksslmasi onlarin munbitliyi va
keyfiyyatinin ol¢tlmasins talsbati artirib. Ona
gora da oMDK torpaglarin kadastri sistemini ya-
ratmagla yanasl, torpaglarin keyfiyyatini ds aras-
dirarag munbitliyini dyranir. Hazirda Komitsnin
stasionar ve mobil laboratoriyalar respublika
orazisinds c¢ol-torpaq tedgigati isleri apararaq
torpaglari analiz edir, onun keyfiyystini dlgurlar.
Mobil laboratoriyalar hatta birbasa kandlinin,
fermerin masgul oldugu sahslerds operativ
gaydada, vaxt itkisi olmadan torpaglarin mun-
bitliyini arasdirir, bu barada analizlarin naticalari
sifarisciya yerinds tagdim edilir.

Munbitliklsa yanasi, torpaglarin an vacib
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gostoricilari = Umumi humusu, karbonathgi,
quru gahgl, udulmus asaslar, namliyi, tempe-
raturu va s. tayin olunur. Naticads torpagla-
rn sahibi buradan daha yaxsi mahsul almaqg
Ucln lazim olan agrokimyavi tadbirlar barada
malumat alir. Aparilan tahlillar asasinda torpa-
ga hansi mineral va ya Gzvl gUbralardan hansi
hacmds verilmasi musyysnlssir. istanilan tor-
paqg sahibi va ya is adami, elace ds sirkst, sifa-
ris etmakls &z torpadini ve ya almagq istadiyi
torpagin  keyfiyyatini  bu laboratoriyalarda
mUayyanlasdira bilar.

Davlat va baladiyya torpaqlarinin
icaraya verilmasi

Agrar sektora maradin va torpaglara
diggatin artmasi, onlarin ciddi suratds, daha
somarali idars edilmasi masalasini glindsmsa
gatirib. Bu 6zUnl dovlst torpaglarinin icarays
veriimasi prosesinds ds gostarib. Prezident il-
ham oliyevin 2015-ci il 4 may tarixli Farmani
ilo tasdig edilmis 9mlak Masalaleri Dovist
Komitasi hagginda 9sasnamays gora, dovlst
torpaglarinin icarays va istifadays verilmasi za-
mani Komitanin rayi ainmalidir. Yani yerli icra
hakimiyyati organi dévlst torpaglarinin hiiqugi
va fiziki saxslara icarays va ya istifadays verilmasi
barads gorar gobul etmoazdan svval torpag
sahasi il bagh yerqurulusu isleri aparilmali va
oMDK torpag ayrilmasina dair ray vermslidir. Bu

yeniliyin magsadi torpadin tayinatinin va hansi
kateqgoriyaya aid olmasinin arasdirilmasi, onla-
rnn torpaglarin muhafize zolaglarinda yerlasib
yerlasmamasini misyyan etmakdir.

Torpaq sahslarinin ganunvericiliyin talablari
pozulmagla, Komitanin rayi olmadan icaraya
verilmasi  sonradan onun sanadlesmasinda
catinlik ~ vyaradir.  Bels ki,  vetandaslar
bilmayarakdan ayrilmaya dair ray alinmayan
torpaglarda ganunsuz tikinti aparir. Naticads
geydiyyat zamani ilkin hiqugi ssnadlarin catis-
mazlig problemi ila Gzlasir.

Biznes iigiin sarfali olan leqal amlak

Basqa sozls, hazirda Azarbaycanda amlakin
vo torpagin idars edilmasi sahasinda ciddi
proseslar, yeniloanmalar bas verir. Bu proseslarin
daha gevik va muasir taleblara uygunlasdiril-
mas! Ucun isler goraltr. Naticads yaranan yeni
vaziyyat, amlak va torpaq sahiblari ila yanasi,
biznesin da maraglarinin gorunmasina musbat
tasir edir. Sonadlasdirilmis, htqugi problemi ol-
mayan amlak va torpaglar biznes proseslaring,
girov va algr-satqr amaliyyatlarina daha rahat
sokilds calb oluna bilar. islarin daha soffaf va
sonadlasdirilmis sakilds apariimasi butlin geyri-
muUayyanlikleri aradan qgaldinr, prosesin daha
stratli getmasina imkan yaradir.
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TURKiYoLi NAZIR JULIDE SARIEROGLU
TUIB-IN QONAGI OLUB

Olksmizds saferds olan Turkiys Respublikasinin
omak va sosial mudafis naziri xanim Julide Sarierog-
lu 6lkemiza soferi ¢arcgivasinds nUmayands heyati
ilo birlikde Turkiys ve Azerbaycan Is Adamlar ve
Senayecilar ictimai Birliyinin (TUIB) gonagi olub. Is-
glzar naharda Turkiysnin olkemizdski fovgslads va
salahiyyatli safiri Erkan Ozoral ve xanimi da istirak edib.

Nahara Azarbaycanda faaliyyst gdstaran digar
biznes taskilatlarinin rohbarlari gatilib.

Xanim nazir TUIB sadri Hiuseyin Boyikfiratla gorii-
stb.

Nahardan sonra iss sahibkarlarin suallar cavab-
landiriib va Azarbaycan mugami ils yanasi digar milli
musiqilarimiz dinlanilib...

HARRAN UNIVERSITETININ REKTORU
AZ9RBAYCANDA OLUB

Harran Universitetinin rektoru Ramazan Taslat
universitetlar arasi bir arasdirma magsadi ilo paytaxt
Bakida safards olub. Rektor aslon Urfadan olan, Turkiya
Respublikasi Azarbaycan Tahsil musaviri Abdulgafur
BlyUkfiratla goristib. Gortisds Urfali is adami ve TUIB
(Tarkiys ve Azarbaycan Is adamlari va Ssnayecilsr icti-
mai Birliyi) sadri HUseyin BUyUkfirat da istirak edib.

Semimi muhitds kegan safords Harran Universi-
tetinin rektoru Ramazan Taglatin, Azarbaycan Tahsil
mUsaviri Abdulgafur Blytikfirat va TUIB sadri Hiiseyin
BlyuUkfirat il Azarbaycan Respublikasindaki tahsil va
is dUnyasi mdvzusunda muzakirslar aparilib.

AZORBAYCANDA $oHiD OZALKANIN VaSIiYYaTi
UCUN KAMPANIYA BASLANIB

Tarkiyanin “Zeytun budadi” amaliyyatinda sahid
olan Musa Ozalkanin Tslafer ssharinds maktab
tikilmasi  vasiyyatinin  yerina yetirilmasi ils badli
Azarbaycanin geyri-hokimsat taskilatlarinin kémak
magsadils baslatdiglart kampaniyanin Bakida taniti-
mi kecirilib. Tadbirds Turkiyanin MHP Antalya millat
vakili Ahmet Selim Yurdakul, azarbaycanh millat
vakillari Qanire Pasayeva va Msalahat ibrahimgiz,
Turkiys va Azarbaycan Is adamlari ve Senayecilar Ic-
timai Birliyinin (TUIB) sadri Hiseyin Blytkfirat, QHT
nUmayandalari va gazilar gatilib.

LN ArZusuna dostak

lusa ( yzalk:

Musa Ozalkanin arzusuna dastok

eyriyys marafonu

Hocah niimrasi
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TUIB UZV X9B9RLoRI

“AZ3RSUN HOLDINQ”"IN 30 M
10 MINLIRL3 ISCiSi VAR

Azarbaycanin an bdyuk biznes
strukturlarindan  olan  "Azarsun
Holding"in  musssisalerinda 10
minlarls insan calisir. Bu barads
‘Azarsun  Holding'in - MUsahida
Surasinin sadri, ASK-nin  Rayasat
heyatinin Uzvu Abdolbari Goozal,
Baki Biznes Moarkazinds "Region-
larin inkisafinda sahibkarhigin rolu”
movzusunda kecirilon konfransda
¢ixist zamani bildirib.

9551Sasi,

Dovlat rasmilari, millat vakillari
va 0zal sektorun nimayandalarinin
istirak etdiyi tadbirds bildirilib ki,
Olkads sahibkarligin inkisafi Ggun
Azarbaycan  Prezidenti  ilham
oliyev tarafindan hayata kegirlan
kompleks va sistemli tadbirlar 6zal
bolmanin inkisafini stratlondirib,
iri soharlorla yanasi, regionlarda
da sahibkarligin inkisafina alverisli
sarait yaradilib.

Konfransda ¢ixis edan "Azarsun
Holding"in Misahida Surasinin sadri,
ASK-nin Rayasat heyatinin Uzva Ab-
dolbari Goozal bildirib ki, bascilig et-
diyi gurumun ilk istehsal musassisasi
Ulu dndar Heydar Sliyevin xeyir-du-
asl ilo 1994-cu ilds istifadaya verilib.

Prezident  ilham  Sliyevin
hayata kecirdiyi ugurlu igtisa-
di islahatlar naticasinds  6lkads
faaliyyat gostaran digar sahibkar-
g subyektlari kimi “Azarsun Hol-
ding” ds inkisaf edarak ¢z faaliyyst
istigamatlarini genislandirib. Hazir-
da Sirkatlar Qrupunun tarkibinda
Baki sahari va respublikanin bir cox
regionlarinishata edan 30-dan artig
muUassisa faaliyyat godstarmakdadir.
Bu muassisalards 10 minlarls soy-
dasimiz isls tamin olunub.

Eyni  zamanda ‘Azarsun
Holding"in fabrik vo zavodlarinda
istehsal olunan mahsullarin
keyfiyyat  goOstaricilarina  xUsusi

onam verildiyini bildiran Abdolbari
Goozal, olkanin daxili talsbatini
yerli istehsal hesabina 6damakla
barabar xarici bazarlarda da tamsil
olunduglarini  bildirdi.  Bununla
da olkemizin ixrac potensialina
mUhUm tohfs verdiklarini ds geyd
etdi.

+ASB

Bir bankdan daha iistiin!

Martin 15-da Sahibkarliga
Komak Milli Fondu, “Azarbaycan
Sakar Istehsalat Birliyi” MMC va
“Azarbaycan Sanaye Banki” ASC
arasinda amakdasliga dair Niyyat
Protokolu imzalanib.

Protokola asasan, “Azarbaycan
Senaye Banki” ASC Fondun
vasaiti hesabina guzastli kreditlari
sokar  cugundurunun  skilmasi
magsadila illik faiz daracasi 3%-
dan artig olmamagla verilmasina
vasitacilik edscak. Oz ndvbasinds
"Azarbaycan  Seker  Istehsalat
Birliyi” MMC guzastli  kreditlarin
akingilik moévsimU arzinds sakar

ASB-DaN 9KINCiLaR3 NGVBaTi DASTIK -

ILLIK 3%-L9 KREDIT

cugunduru istehsalcisi olan
fermerlars  verilmasini va alds
olunmus xammalin tadardkini
tamin edacak.

Bununla bagh imislids kecirilan
todbirds Fondununicragi direktoru
Sirzad Abdullayev bildirib ki, sakar
cugundurunun istehsalina ayrilan
guzastli kreditlsr Imislids yerlasan
emal muassisasinin yerli xammalla

tominatini artiracag, bu sahads
idxaldan  asiiligin  azalmasina
imkan veracak.

"ASB” -nin Idars Heyatinin

sadri Dogan Tandogan iss bildirib
ki, Niyyat Protokoluna uygun

olarag rahbarlik etdiyi bank
sakar cugunduru istehsalgilarinin
investisiya layihalsrinin maliyyalas-
dirilmasi UGgun illik faiz daracasi
3%-dan artig olmamagla glzastli
kreditlar ayiracag.

ik kreditlar els hamin tadbirds
verilib. Sahibkarliga Koémak Milli
Fondunun vasaiti hesabina
“Azarbaycan Ssnaye Banki” ASC
sokar cugunduru istehsalina illik
3 faiz olmagla 7 milyon manat
glzastli kredit verib. Bu, 1472
fermer tarsfinden 7 min hektar
sahads  soker  cugundurunun
okilmasina imkan verir.



POLYBOARD

EPS ISTILIK iZOLYASIYA MATERIALLARI

Mr.Fix-in istilik izolyasiya sistemi olan
Polyboard Thermo va Polyboard NEO,
yayda sarin, qisda isti va komfortlu
makanlar taqdim edarkan 50%-a qadar

enerjiya ganaat edir.

Istilik izolyasiyasi bir yandan enerjini
effektiv istifade etmayimiza, digar
yandan da galacak nasillarin daha ekoloji,
saglam bir diinyada yasamalarina

sarait yaradir.

mr.fix

www.mrfix.az TiKiINTI KiMYaViLaRri
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SOSIAL 9MLAK

DOVLOT V3 BIZNES oMoKDASLIGININ SOSIAL NoOTICOSI -
GUZ3STLI MoNZILLaR

Oten ilin sonunda mistaqil
Azarbaycanin tarixinds an muhim
sosial layihalardan birina - manzila
ehtiyaci olan azteaminath ahali
Ucln sosial manzillarin tikintisina
baslanib.

Hazirda Bakinin iki srazisinda -
Yasamalda va Hovsan arazisinda
glzastli manzillar insa edilmak-
dadir. Yaxin gunlerds  hamin
manzillarin glzastli sartlerle hadsf
gruplarina satisina  baslanacaq.
Sosial evlsrin neca vacib layiha
oldugunu onlara olan maraqg da
tasdiglayir - qgisa muddstds 8

mindan artiq saxs bu evlari almag
UcUn geydiyyatdan kecib.
Prezident  ilham  Sliyevin
tosabbUsi va tapsiriglart ils hayata
kecirilon bu layiha 6zUnln sosi-
al torafi ila yanasi, dovist-biznes
amakdasliginin  yeni formasi ils
diggati calb edir. Layihs insaat, ti-
kinti materiallar, infrastruktur va
digarlari olmagla bir ne¢a sahanin
slagali sakilds faaliyystine imkan
yaradib. Sosial manzillarin  tikin-
tisi vo satisi Manzil insaati Dévlst

Agentliyi (MIDA) tarsfindan taskil

edilir . ds Dunyamiz» shali ils ya-
nasl, biznes Ucun da maragh oldu-
gunu nazara alarag bu layihanin
muxtalif taraflarini arasdirib.

GUZISTLI MONZILLOR QHALININ
HANSI T9B9QILIRIND
SATILACAQ?

Olks bascisinin 16.11.2016-c
il tarixli Farmani ils tasdig edilmis
Manzil insaati Doévlst Agentliyi-
nin sarancaminda olan manzillari
vatandaslarin guzastls alds etmasi
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manzillari

Qaydasina
glzastle alds etmak hiququ
"Azarbaycan Respublikasinin ipo-
teka va Kredit Zsmanat Fondunun
vasaiti hesabina ipoteka krediti-
nin, o cimladan gUzastli ipoteka

25ason

kreditinin  verilmasi  Qaydasi"nin
3.2-ci bandinda nazards tutulmus
saxslara maxsusdur. Dovlstin so-
sial siyasatinin davami olaraqg 6lks
bascisinin 13.07.2017-ci il tarixli va
21.07.2017-ci il tarixli Farmanlari
il glzastle manzil alds etmak
huquqgu olan vatandaslarin  ka-
teqoriyalarina slave va dayisiklik
edilmisdir.  Belalikls,  glzastla
manzil almag hiquguna malik
saxslor asagidakilardir:

GONC AiLANIN UzvD OLAN
SOXSLaR

1. Sohid ailasinin Uzva (sri/arva-
di, dvladlan)

2. Milli Qahraman (6zU, ori/arva-
di, ovladlar)

3. Macburi kdéckin va ya ona

barabar tutulan soxs

4. 9n azi 3 il dovist qullugunda
qullug edsn, o cumladan dovlst
qullugunun  xdsusi  néviunda
xidmat kegcan soxs

5.9n azi 5 il dévilst Gmumtahsil
maktabinda musallim islayan saxs

6. Falsafs doktoru elmi daracasi
olan soxs

7. idman sahssinds  xUsusi
xidmatlari olan soxs (foxri badan
tarbiyasi va idman xadimi, &lks
miqyasl vyarislarin qgalibi (I yer),
beynalxalg migyash yarislarin mu-
kafatgisi (I, I va ya lll yer)

AiL9 VOZIYYITINDIN Va
YASINDAN ASILI OLMAYARAQ
DiGOR SOXSLIR

8. Elmlar doktoru elmi daracasi
olan soxs

9.9naz 15ildovlst qullugunda
qullug edsn, o cumladan dovlst
qullugunun  xUsusi  nNoévUnds
xidmat kegan soxs

10. ©n azi 3 il harbi xidmatda
olan  (muddstli  haqgigi  harbi
xidmatda olan harbi qulluggular-
dan basga), hamcinin ehtiyata va
istefaya buraxilmis harbi qullugcu-
lar ("Harbi vazifs ve harbi xidmat
hagginda” Azsrbaycan Respubli-
kasi Qanununun 41.0.6-c1, 41.0.7-
ci, 41.0.8-ci, 41.0.10-cu, 42.0.3-cq,
42.04-civa42.0.5-cimaddalerinds
nazards tutulan hallarda ehtiyata
va ya istefaya buraxiimis harbi qul-
luggular istisna olmagla)

11.9n az 3 il daxili islar organla-
rnda xidmat kecan xUsusi ratbasi
olan soxs

12. 9n az 3 il elmi vazifads
islayan elmi iscilor

MIDA-nIn sifarisi ils insa olunan
manzillarin - sayinin  artmasindan
asil olarag glzastls manzil slds
etmak huquguna malik saxslarin
kategoriyalarinin genislandirilmasi
ilo bagh qarsidaki illards takliflar
verila bilar.

GUZISTLI MONZIL ALMAQ
HUQUQU NEC3 MUYYaN
OLUNUR?

GuUzastle manzil alds etmak
istoyan soxslar bunun Ggln “Elek-
tron hokumat” portalinda (www.e-
gov.az) yaradilmis "Guzastli
manzil”  sisteminds  geydiyyat-
dan  kegmealidirlar.  Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin
24.052017-ci il tarixli Farmani ila
"GUzastli manzil” sistemi hagqgin-
da 9sasnama tasdig edilmis va
30.05.2017-ci il tarixindan etibaran
vatandaslarin muracistlarinin gey-
diyyatina  baslaniimisdir’Guzastli
manzil” sistemi vasitasils manzil
almaqg istayan vatendaslar real
vaxt rejiminda va tamamila soffaf
sakilde mduracist edsrak geydiy-
yatdan kecir va burada onlar Ggin
elektron kabinet yaradilir. “Guzastli
manzil” sistemi ikipillalidir.

ik noévbads  muracist

edan vetandasin tagdim etdiyi
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malumatlar arasdirilir va hamin
soxsin  glzastli kateqgoriyaya aid
olub-olmadigr yoxlanilir. MUracists
5 is gunU arzinds baxilir. Saxs
muUayyan  edilmis  kateqoriya-
ya uygundursa, “Guzastli manzil”
sisteminds onun saxsi elektron
kabineti yaradili. Bu gunadsk
8300-dan ¢ox vatandasin manzil
alde etmak huquqgu tasdiglenib
va hamin soxsler Gcln “Guzastli

manzil” sisteminda saxsi elektron
kabinet yaradilib.
Novbati marhalads, manzillarin

glzastle  satisi  hagginda  elan
darc olunur va “Guzastli manzil”
sisteminda elektron kabinets sa-
hib olmus vatondaslar satis basla-
digi glindan etibaran manzili se¢ca
bilar.

GUZISTLI MONZILLIR HALaLIK
IKi YERDS iNSA EDILIR

Olkeds  sosial  meanzillarin
tikintisina 2016-ci ilin dekabrindan
baslanib. Prezident ilham Sliyevin
va Birinci vitse-prezident xanim
Mehriban oliyevanin istiraki ils
2016-ci il dekabrin 24-ds Yasamal
Yasayis Kompleksinin tamali goyu-
lub vo hazirda tikintisi stratle apa-
rihr.

Baki sahari, Yasamal rayonu,
Xarici dairavi yolu 8, Unvaninda
yerlasan Yasamal Yasayis Komplek-
sinin Umumi sahasi 11,6 hektardur.

Seharin ekoloji cahatdan tomiz
bir makaninda salinan kompleks
29 coxmanzilli yasayis binasindan
ibaratdir.

MIDA-nin mslumatina  gdrs,
hazirda kompleksds butin bina-
larin va digar obyektlarinin tikintisi
gedir. 19 yasayis binasinin va 960
yerlik maktabin konstruksiya va
horgu islari artiq basa catib, tomir
islarina baslanilib. Kompleksda 240

yerlik usag bagcasi da istifadaya
verilacak.

Yasamaldaki  Kompleksds 1
843 manzilin ¢ox hissasi ikiotag-
dir. Birotagli manzillarin  sahasi
31-33 m?, ikiotagh manzillarin 50-
58 m?, Ucotagli manzillarin sahasi
iss 70 m?-dir. Manzil bazarinda-
ki digar takliflardan fargli olaraqg
glzastli manzillarin daxili perimetri
gostarilib.

Manzillar 2 noév temir edilir.
Keyfiyystina gdra tamamils eyni
olan tamir novlsri yalniz dizayni-
na gora farglanir. Bu vetandaslara
zévglarine uygun manzil segmak
imkan yaradacag.

Yasamal Yasayis Kompleksinda
sosial infrastrukturun yaradilma-
s, hamginin  ticarat markazi, icti-
mai iasa, maisat va digar xidmat
obyektlari ds istifadaya verilacak.
Goalacak sakinlarin rahathgr Ggln
yol-nagliyyat  infrastrukturu  da
yaradilir. Hazirda Avtomobil Yol-
lart Dovist Agentliyi Baki dairavi
avtomobil yolunu va Serifzads

kigasini  birlasdiracak yeni dor-
dzolagh yolun ¢akilisini hayata
kecirir. Eyni zamanda komplek-
sin, sahorin mUxtalif orazilari ila
olagalandirilmasi  G¢ln  Yasamal
Yasayis Kompleksina 4 istigamatda
marsrut  xatlarinin - ¢akilmasi  ds
nazards tutulub.

Yasamaldaki  manzillars  ilk
sakinlor bu ilin yay aylarinda
kocacaklor.  Umumilikds  iss

kompleks 2019-cu ilds tam tshvil
verilacak. Tikintide 20-dan artiq
sirkat istirak edir, Umumi insaat
prosesine 3000 nafara yaxin isci
calb olunub.

MIDA-nin ikinci layihasi ise Ba-
kinin Suraxani rayonunda, Hovsan
gosabasinin yaxinhginda 20 hek-
tarligq srazids insa olunacag Hov-
san Yasayis Kompleksidir. Otan ilin
dekabrnin 24-ds Prezident ilham
oliyev va olkanin Birinci vitse-pre-
zidenti xanim Mehriban Sliyevanin
istiraki il Hovsan Yasayis Komplek-
sinin ilk 7 martabali yasayis binasi-
nin tamalgoyma marasimi keciri-
lib. Hazirda hamin binanin tikintisi
hayata kecirilir.

Umumilikds ~ Kompleks 11
coxmanzilli yasayis binasin-
dan ibaratdir. Bunlardan 7-nin

yeddimartabali on sakkiz girisli,
4-nUn iss onmartabali bir girisli ol-
masi nazards tutulur. Bu binalarda
3000-2 yaxin manzil olacaqg. Hov-
san Yasayis Kompleksinda ilk dafs
olarag 4 otagh manzillarin tikintisi
ds nazards tutulur.

Hovsan Yasayls Kompleksinin
orazisinds  coxmanzilli  binalar-
la yanasi, insanlarin rahat yasayi-
si Ucln zaruri olan har cUr sorait
- genis hayatlar, yasillig zonalar,
usaq meydancalari yaradilacag,
sosial obyektlar tikilacak. Komp-
leksin srazisinds har biri 260 yer-
lik olmagla iki usag baggasi, 1 920
yerlik maktab, ticarat markazi va
xastaxana da tikilacak.

GUZISTLI MANZILLOR NEC3

SATILACAQ?

Olks basicisinin 16.11.2016-cl
il tarixli Farmani ils tasdiq edil-
mis Qaydaya asassn, MIDA-nin
sarancaminda olan glzastli
manzillarin vatandaslara satisi pro-
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sesi bu barads elanin verilmasi
ilo baslayrr. Elan satisin baslan-
mas! tarixine an az 30 gln qgal-
mis matbuatda aciglanir, elaca
ds guzsstle manzil alds etmak
huqugu olan saxslars bu barads
bildiris gdndarilir.

Artig  sosial  moanzillarin - ilk
grupu satisa cixarithb. 2018-ci
il aprelin 6-da Yasamal VYasa-
yis  Kompleksinds  manzillarin
glzastle satisi barads ilk elan ve-
rilib. Elana asasan, manzillarin sa-
tist 7 may 2018-ci il tarixinds saat
10:00-da baslayacaq ve “Guzastli
manzil” sistemi vasitasilo elektron
gaydada “erken muracist edans,
erkan xidmat” prinsipi  asasinda
hayata kecirilacak. Yani satis bas-
ladigl anda sistems daxil olaraq
manzillari ilk secan saxslar onlari
almaqg imkani alds edacak.

Yasamal Yasayis Kompleksinin
ilk 4 binasinda 260 manzil satisa
cixarihr. Binalardan biri 12 martabali,
digarlari iss 9 martabalidir. Satisa
¢ixarilan manzillardan 53-UG biro-
tagl, 142-si ikiotagl, 65-i Ucotag-
lidir. Elanda har bir manzilin daxili
vo xarici perimetr Uzra sahalori do
geyd olunub.

Bu monzillar  votondaslara
tam tomirli va matbax mebeli
ila birlikds tahvil verilacak. Kom-
bi isitma sistemi, su, gaz vo elek-
trik saygaclan ils temin edilon
har bir manzilo rabits, televiziya
vo internet xatlari do ¢akilir. So-

e

sial moanzilloar 9mlak Masalalari
Dovlst Komitasinin yaninda Da-
sinmaz omlakin Dovist Reyestri
Xidmati tarafindan taqdim edilon
mulkiyyat huquglarinin gabaqgca-
dan geydiyyati barads arayislarla
da tamin edilir.

OLKININ DiGIR 9RAZILIRIND3
D3 SOSIAL MONZILLIRIN

TIKILM3Si N9ZoRD3 TUTULUR

Qeyd edok ki, vatandaslarin
manzils  olan talsbatinin  Baki
soharinds an yUksak oldugunu
nozora alarag, sosial manzillarin
tikintisina dailk olarag Bakidan bas-
lanilib. Bununla yanasi, Manzil
insaati  Ddévlst  Agentliyindan
verilan malumata gors, galacakds
olkenin digar ssharlerinds va ra-
yon markazlerinds da gUzsstli
manzillar tikilacak. Bu hadaf doviat
bascisinin 06.12.2016-c1 il tarixli
1138 nomrali Farmani ila tasdiq
edilmis  “Azsrbaycanda uygun
giymats manzil taminatinin inkisa-
fina dair Strateji Yol Xaritasi'nda da
oksini tapib.

Sosial manzillarin tikintisi Ggln
vatandaslarin manzils olan talsbati
ila yanasi bir sira digar meyarlar da
giymatlandirilir. Yasayis komplek-
sinin salinacadr torpaq sahalarinin
secilmasi zamani saharlarin pers-
pektiv inkisaf planlar, hamin
arazinin ¢coxmanzilli binalarin tikin-

tisi GgcUln uygunlugu, movcud (va
goalacakds yaradilacaq) is yerlari
markazlarine  yaxinligi, nagliyyat
infrastrukturunun  va  muhandis-
kommunikasiya sabakasinin mov-
cudlugu va s. nazars alinir.

Yeri gslmiskan, MIDA gslacak
islarin planlasdirimasi magsadila
vatandaslar arasinda sorgu da
kecirib.  Sorgunun naticalari
goalacakds  tikilacak  binalarinin
yerlarinin, hamin binalarin  va
manzillarin él¢Ustnun, hamginin
diger  gostoricilarin - muUayyan
edilmasi zamani nazare alinacaq.
Sorguda istirak edsan saxslarin
98%-don coxu Baki  ssharinda
manzils sahib olmaq istayir. Ha-
zirda Baki ilo yanasi Sumagayit va
Ganca soharlerinds da  guzastli
manzillarin tikintisi UGcUn torpaq
sahalarinin - muayysanlasdirilmasi
islarina baslanib.

SOSIAL MONZILLIRIN QIYMOTI
NECIYoDIR?

Guzastli manzillarin satis
giymati ipoteka va Kredit Zesmanat
Fondu tersfinden tayin edilon
orta bazar giymatindan daha asa-
gidir va 26 932 manatdan basla-
yir. Vatandaslar sosial manzillari
glzastli ipoteka krediti vo ya 6z
hesabina birdafalik ddanis etmakls
ala bilarlar.

Manzili birdafalik ddanisls alan-
lar bUtln mablags alave 10% endi-
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rim alda edacak. Belalikla, manzili

6z vasaiti hesabina  birdsfalik
oddanisle alanlar UGgln 1 otag-
I manzillarin giymati - 26 932
manatdan, 2 otagl manzillarin
giymati — 42 554 manatdan, 3
otagh manzillarin giymati - 59 063
manatdan baslayir.

Elaca ds, manzilleri ipoteka ve
Kredit Zamanat Fondunun vasaiti
hesabina 30 iladsk uzunmuddatli,
10% ilkin  odanisls, illik  4%-Is
glzastli ipoteka krediti vasitasila

almagq olar.
Manzila glzastli ipoteka
krediti  vasitasilo  sahib  olmaqg

istoyan vatandas da minimal il-
kin &dsnisden artig &danilan
mablagin 10%-i hacminda endirim
slds edacak.

MiDA DiGOR OBYEKTLIRIN
INSASINI DA SiFARIS ED3 BiLoR

Amma  MIDA-nin  faaliyysti
tokca sosial evlorin  tikintisi ila
mahdudlasmir. Bels ki, ¢lka bas-
cisinin - 06.12.2016-c1 il tarixli
1138 nomrali Farmani ila tasdiq
edilmis"Azarbaycan Respubli-
kasinda uygun giymastas manzil

toaminatinin inkisafina dair Strate-
ji Yol Xaritasi'na asasan 2025-Ci
ildsn sonraki dévrds Manzil Insaati
Dovlst Agentliyi coxmanzilli bina-
larla yanasi, dovlst sifarisi asasinda

talab edilan ictimai vo inzibati
binalarin, masalen, maktablarin,
xastaxanalarin, nazarat

mantagalerinin, stadionlarin  ti-
kintisini taskil eda biler. Bununla
yanasi, “MIDA” MMC-nin davam-
Il faaliyyat gostarmasi Ggln pre-
mium mahallslards ylksakgalirli
manzil-tikinti layihslsrinin  hayata
kecirilmasina da diggsat yetirilacak.
Naticeds “MIDA” MMC  bazar
giymatina olan layihalardan slds
etdiyi galiri daha asagr giymata
olan guzastli manzil layihalarina
yonaldacak.

OLK® BIiZNESi GUZaSTLI
MONZILLIR LAYiHISIND3 NEC?
ISTIRAK EDIR?

GuUzastli - meanzillar  layihasi
manzils ehtiyaci olan ailalar kimi,
olka biznesi Ucun do maragl-
dir. MIDA-nin malumatina gors,
layihaya tikinti sektorunda faaliyyat
gostaran  sirkatlerin do calb
edilmasi Ucln tenderler elan edilir.
Podratci sirkatlarls tarafdashq tikin-
ti prosesini ssmarali etmakla yana-
si, ©zal sektorun da prosess calb
edilmasina imkan verir.

Guzastli - manzil  layihasinda
dovlst-6zal terafdashgr modelinin
reallasdirimasina baslanilib. MIDA,
layihalarin icrasi zamani dovlst
vasaitindan  samarali  istifada
etmakla yanasl, ©zal investisiya-
lari da calb etmak magsadils in-
saat sirkatlari ilo six amakdaslq
edir. Bels ki, Agentliyin ilk layihasi
olan Yasamal Yasayis Kompleksi-
nin tikintisi zamani 6zal investor-
lar musabiga yolu il dovist-6zal
tarafdashgina calb edilib.

Yasamal Yasayis Kompleksinin
srazisinds yasayis evlarinin tikinti-
si, telekommunikasiya infrastruk-
turunun yaradilmasi  va ticarat
markazinin layihalandirilmasi,
tikintisi va idaraolunmasi Uzrs in-
vestorlarin calb edilmasi Gcln ke-
cirilmis 3 investisiya musabigasinin
naticalarine asasan 18 milyon ma-
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nata yaxin 6zal sarmays qoyulusu
hayata kegirilacak.

GUZISTLI MONZILLIR TiKiNTI
MATERIALLARI SEKTORUNU
CANLANDIRIB

GuUzoastli - manzillarin  tikintisi
digar alagali sahalarls yanasl, insa-
at materiallarinin istehsal sektoru-
nu da canlandirmaldir.

MIDA-nin - malumatina  gors,
glzastli manzil layihasinin  real-
lasdiriimasi insaat materiallarinin
istehsalcilar ve  saticilarinin - bu
prosesds istirakina genis imkanlar
yaradacag. Agentlik sahibkarla-
n tokce podratcl gisminda deyil,
partnyor va investor gisminds
ds omakdashga calb etmak
niyyatindadir. Basga sozls, olks
bascisinin dastayi ila reallasdirilan
bu sosial tasabbus 6lks igtisadiyya-
tina va insaat sektorunun inkisafina
da musbat tasirini gostaracak.

Hazirda  MIDA-nin  qarsisin-
da asas vazifslarden biri ham

insa edilocak binalarin, ham da
manzillarin tamirinin keyfiyystinin
yUksak saviyyads olmasi ila bagli-
dir. Bu prosesa Agentliyin va onun

gostaran
omakdaslari

tabeliyinda
IIMIDAII

faaliyyat
MMC-nin

nozarat edir. Digar bir masals,
layihalarin insasinda yerli tikinti
materiallarindan istifads olunma-
st ilo bagldir. Masslan, Yasamal
Yasayis Kompleksinin tikintisinda
istifads olunan materiallarin bo-
yuk  oksariyyati  yerli  material-
lardir. Galacakdas ds bu sahsys
diggst artinlacag va yerli mate-
riallardan istifads saviyyasi daha
da genislondirilocak. Bu da tikinti
materiallar istehsalinin inkisafina
tokan veracak.

GUZISTLI MONZILLOR
«SISIRDILMi$§ QIYMITLIR»IN
QARSISINI ALACAQ

Guzastli manzil layihasinin ge-
nis olmasina va burada giymsatlarin
orta bazar giymatlarinden daha
asagl olmasina baxmayarag Mi-
DA-da hesab edirlar ki, sosial
manzillorin  istifadays  verilmasi
paytaxtin  Umumi manzil bazari-
na manfi tasir etmayacak. Bunun
Ucln bir neca ssbab var.

ovvala, gUzastli manzillars sa-
hib ola bilacak saxslar muayyan
edilmis kategoriyalara uygun olan
insanlardir. Yani hamin kateqori-
yaya aid olmayan saxslar guzastli
manzillardan yararlana bilmirlsr. Bu

iso amlak bazarinda alicilarin sayina
ciddi tasir etmayacak.

ikincisi, “Azarbaycan Respub-
likasinda uygun giymsts manzil
toaminatinin inkisafina dair Strateji
Yol Xaritasi'na asasan, manzillarin
satisl il bagli norma muayyan
edilib. lllik talsbatin 30 min manzil
oldugunu nazars alarag MIDA har
il dasinmaz amlak bazarinin cami
10 faizi gadar, yani taxminan 3 min
manzil sata bilar.

Uctinct amil iss odur ki, glizastli
manzillarin alds edilmasi gaydasi-
na asasan manzillar vatandaslarla
muvafig mugavile  imzalandid
glindsn onlarin tam mulkiyystina
verilss  ds, hamin moanzili 3 il
muddatinda satmag, badislamag,
habels icarays va kirays vermak
gadagan olunacaqg. Bu isa manzil
bazarinda tanzimlayici rol oynaya-
caq va bazara manfi tasirin garsisi-
nin alinmasina xidmat edacsak.

o©n vacib amillardsn biri ds odur
ki, manzillarin tikintisina baslan-
masi manzil bazarinda sisirdilmis
giymatlarin garsisini alacaqg va sa-
hibkarlar torsfindon vatondaslara
daha real giymsatler taklif oluna-
cag. Bu iss olkemizds artig real
giymatlar asasinda manzillarin sa-
tildigr bir  bazarin formalasmasini
stratlandiracak.
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TUIB UZV XoBaRLaRI
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“TURK HAVA YOLLARI”NDAN ViZA
iL9 BAGLI - YENI QAYDALAR

"Turk Hava Yollar"aviasirksti vizalar ils bagl yeni
qaydalarin tatbigina baslayib. Sirkatdan verilan
malumata gors, viza ala bilmadikds biletlari geri gay-
tarmag mumkun olacag.

Yeni gaydalara asasan, mUstarilar viza mUracistlari
ilo bagh radd cavabr aldigi tagdirda “Turk Hava Yollan”
aviasirkatindan alinmis Baki ¢ixisli biletlarin gaytaril-
masl“viza muraciati raddizamani gaytarila bilar"bandi
olmadigi halda bels mUmkindur. Yani, mustsri bilet
Uzra etdiyi 6danisi bilet aldigi turizm agentliyindan va
ya "Turk Hava Yollari'nin Baki ofisindan geri ala bilar.

Bunun G¢Un mustari ugusdan an gec 48 saat bnca
muUracist etmalidir. Mlracist zamani viza Uzrs aldig
radd cavabi maktubunu tagdim etmak mutlagdir.

“TURK HAVA YOLLARI”
AZORBAYCANDAN 300 MIN S9RNISIN
DASIYIB

“Tiirk Hava Yollar1” ila 2017-ci ilda
Azarbaycandan 300 mindan ¢ox sarnisin dasinib.
Bunu “Tiirk Hava Yollar1”nin Baki ofisinin rahbari
Seyfullah ilyas bildirib.

Slilyasin sdzlerine gdrs, Umumilikds “Turk Hava
Yollart"ils &tan il arzinds dasinan sarnisin say1 60 min.-
a catib.

“Bu il garsimiza goydugumuz magsad bu ragami
75 milyona gatdirmaqdir. Bu il Rusiyanin Krasnoyarsk
soharina va Afrikanin Komor adalarina ucuslarimiz
baslayacaq’- deys Sllyas slavs edib.

Turkiyanin Azarbaycandaki safiri Erkan Ozo-
ral “Turk Hava Yollar” ils hazirda Azsrbaycandan
Turkiysys gunds 4 aviareys hayata kegirildiyini, lakin
galacakds bu sayl artirmaqg niyystinds olduglarini
olave edib:“10 il avval har glin cami 1 aviareys hayata
kecirilirdi. Indi iss artig sarnisin sayl 300 mini &tib.
"Turk Hava Yollari” Azarbaycanin digar bolgalarine ds
ucuslara baslayacaq”

2018-ci ilds "Turk Hava Yollar” sirksti Turkiys va
Azarbaycan arasinda sarnisin

axinini 20% artirmagq niyystindadir. Seyfullah 1I-
yas bildirib ki, bu magsadla ham Turkiyanin, ham da
Azarbaycanin turizm sirkatlari il danisiglar aparilir.

Ucguslarin cografiyasinin genislandiriimasi mass-
lasi ds gundsmdadir: “Oten ille migayisads 2018-
ci ilds yalniz Azarbaycandan Turkiyays deyil, oks
igtigamatds da sarnisin axininin 20% artacagini
prognozlasdiririg. Hazirda “Turk Hava Yollari” Bakidan
basga, Ganca va Naxg¢ivana da ucuslar hayata ke-
cirir. Biz bu istigamatda potensiali inkisaf etdirmak
niyyatindayik. Eyni zamanda, bu massls tslsbatdan
asihidir”.
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AZ9RBAYCANDA COCA-COLA-NIN

SATISLARI K3SKIN ARTIB

“Coca-Cola icecek A.S. (CC)” “The Coca-Cola
Company (TCCC)” markalarindan ibarat olan gazli va
gazsiz ickilarin istehsali va satisini hayata kegirir. CCI
sirkati Tiirkiya, Pakistan, Qazaxistan, Azarbaycan,
Qirgizistan, Tiirkmanistan, lordaniya, iraq, Suriya
va Tacikistanda faaliyyat gostarir. “Azarbaycan Co-
ca-Cola Bottlers” MMC “Coca-Cola icecek A.S. (CCl)
sirkatina baglidir.

“Coca-Cola icecek AS" xabasr verir ki, &ton il
sirkatin Orta Asiyada cami satislari, Qazaxistan va
Azarbaycandaki gliiclt satislar ils slagadar olarag 7%
artib. Maliyys bohranindan sonra Qazaxistanda satis-
lar 17,5% artim ils indiya gadarki an yiksak ragams
catib.

Regiondaanbdyukikincibazarolan Azsrbaycanda
isa, gazlh ickilar kateqoriyasinda guclu artim ils cami
satislar 27,2% artim geyd edib. TUrkmanistanda sa-
tis hacmi isa, makroigtisadi muhitdaki yavaslama va
digar problemlsr ile bagh olaraqg 45,8% gerilayib.

Oten ilin son rubiinds isa sirkatin Azarbaycanda satis

hacmi 34,7 faiz artim geyd edib.

Otan il “Coca-Cola icecek AS'min cemi satislar
4,1% artib. Sirkatin gazl ickilar satisinda 3,3%, qazsiz
ickilarda 8,5% va cay kategoriyalarinda 20,9% arti-
ma nail olarkan, su kateqoriyasinin satis hacmi 3,2%
azalib. Turkiys smaliyyatlarinin Gmumi satis hacmi
icindaki payl 2016-ci ilds 51% oldugu halda, 2017-ci
ilda 50% olaraq reallasib.

“COCA-COLA” FiFA DUNYA KUBOKUNU
AZORBAYCANA GOTIRIB

FIFA Dinya Cempionatinin kuboku TUIB Uzvii
olan Coca-Cola sirkati ilo bu 6lkads uzunmuddatli
torafdasi olan AFFA birga amakdashgi ¢argivasinda
Azarbaycana gatirilib. Kubokun 6lkemizs safsri Co-
ca-Cola-nin xUsusi tayyarasi ils hayata kegirilib.

Futbol Uzrs dUnya kubokunun Bakiya gatirilmasi
ils olagadar Fransa millisinin taninmis futbolcularin-
dan olmus Kristyan Karanbd da 6lksmizds safards
olub.

Dinya ¢cempionatinin Kubokunun ssli Azarbay-
can prezidentina tagdim olunub.

Kubok futbol Uzra dinya ¢empionati Kuboku-
nun sahibi, Fransa yigma komandasinin kegmis
oyuncusu, dinya futbol afsanalarindan sayilan Kris-
tian Karanbo tarafindan tagdim edilib.
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“INSAAT
SEKTORUNDA
DAYiSiKLIKLIRD
EHTIYAC VAR”

Azarbaycanin tikinti sektoru, bu sahads bas veran proseslor va rohbarlik etdiyi sirkatin
faaliyyati ilo bagh “Is Diinyamiz”m suallarim1 TUIB-nin insaat komissiyasinin rahbori,
ZETAS-AGT va AGT Construction insaat sirkatlori direktorunun miiavini Selim Akbay

cavablandirir.

2 Salim bay, svvalce ZETAS-AGT va AGT- Cons-
truktion sirkatinin faaliyati hagginda danisaq, sirkatiniz
Azarbaycanda hansi layihalari reallasdirib? Bas hazirda
hansi layihalar Uzarinda islayirsiniz?

2 2006-ci ilden etibaran ham "AGT Constructi-
on’, ham da "ZETAS-AGT" olaraq Azsrbaycanin har
bolgasinds mUhim layihslards istirak etmsak imkani-
miz oldu. “ZETAS-AGT" grunt va gazinti islari Gzra Ba-
kidaki bir cox hindur martsbali bina, ticarat markazi,
mehmanxana va stadion layihslarinds ugur gazanmis-
dir. "AGT Construction” isa yol infrastrukturu, korpular
va yeralti infrastruktur islari il yanasl yertstU infrastruk-
tur va bina insaati islarinds, ticarat markazi, supermar-
ket, mehmanxana, zavod, anbar va ofislarin acar tahvili
Uzra tikintisi islorinds tacribays malikdir. Hal-hazirda
davam edan 3 layihamiz vardir.

2 Sirkatiniz basga hansi 6lkalards faaliyyst gostarir
va hansi iri layihalari reallasdirir?

2 Hal-hazirda Azarbaycandan basga Serbiya, Gur-
clstan va Turkiyada davam edan layihalarimiz var.

9 Oz faaliyyatinizds hansi texnoloji yeniliklardan
va innovasiyalardan istifads edirsiniz?

< Regabstin ¢ox oldugu bir sektorda faaliyyst
gostaririk. XUsusils, is masinlart va avadanliglan ils
gorllen islari hayata kegiririk. Bildiyiniz kimi, bu sahads
texnologiyanin inkisafi cox sUratlidir. Biz da davamli
olarag, murakksb layihalards istirak eds bilmak tg¢un
yeni texnologiyalarl yaxindan izlayirik.

2 Son vaxtlar 6lkads iri infrastruktur layihalsrinin
reallasmasi bir gadar azalib. Bels vaziyystds slave ola-
rag hansi layihalara diggat yonaldirsiniz?

2 Islerin azalmasindan sonra sirkat olaragq bo-
yUk layihaleri gozlemak vyerins, digar Olkslardaki
tenderlards istirak etdik, Azarbaycanda irili-xirda-
Il yerUstu konstruksiya layihalerini hayata kecirdik.
osas faaliyyst sahamiz olan yol, kdrpU va hava lima-
ni tikintilari ils yanasi supermarket, mehmanxana,
kend tasarrifati sahalari, nasos stansiyalari, zavod, la-
boratoriya va digar tikinti islerinds da faaliyyatimizi
genislandirdik.

2 Layihalsrinizdan  malum olur ki, indiyadsak
2sas islor dovlat sifarisi ilo reallasdirihb. Bas yerli 6zal
sirkatlarla necs, amakdashiginiz va sifarisleriniz var?

2 Biz har zaman ham dovlst, ham da beynalxalqg
standartlarda is talab edan 6zal sirkatlorls va investor-
larla islomakdayik. Sirkatimiz bu 2 sahads da barabar
sokilde faaliyyat gdstarmakdadir. Mehmanxana, su-
permarket, zavod va ofis layihalarini yerli 6zal sirkatlar
Ucln hayata kegiririk.

9 Azarbaycanda insaat sektorunda vaziyysti neca
giymatlandirirsiniz?

9 insaat har zaman iqtisadi inkisafin aparici
sahalsrindan biridir. Homginin, igtisadiyyatin zsifladiyi
dovrlarda da tasirin an glclu hiss edildiyi sahalardan
biridir. 2015-2017-ci illards hiss edilan bu zsiflams,
2018-ci ildan baslayaraq yerini yuksaloan bir tempa
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vermasinin alamatlari musahids olunmagdadir. Bu
bizim Azarbaycan dovlsti va igtisadiyyatina hamisa
var olan inamimizi méhkamlandiran va 6nUmuizdaki
illarla bagli Gmidlsrimizi artiran bir haldir.

9 Siz ham ds TUIB-in Insaat komissiyasinin
rohbarisiniz. Bu komissiya hansi faaliyyatls masguldur?

S Komissiya iclaslarimizda irili-xirdali insaat fir-
malari il bir araya galarak, sektordaki yeniliklari,
problemlari  va tdvsiyalarimizi muUzakirs edsrak
malumat mubadilasi aparirig.  Sektor iclaslarinda
muUzakirs olunanlari bir hesabat saklinds hazirlayi-
rng. Bu hesabat, sektorun vaziyystini ifads edan va
yeniliklari aks etdiran bir hesabatdir. Azsrbaycanda
faaliyyst gostaran Turk is adamlari olarag insaat sek-
torunun daha da inkisafi va taraqqisi UclUn nalari
eda bilacayimizi muzakirs edib hesabatimizda geyd
etmays cahd etdik.

S Son vaxtlar Azsrbaycanda muxtalif biznes
sahalarinds  dayisikliklar bas verir, ganunverici-
lik yenilanir. insaat sektoru ils bagh hansi yenilik va
dayisikliklarin olmasini istaysrdiniz?

9 insaat  sektorunda  keyfiyyst  standartlari-
nin yeni texnologiyalara asassn dayisdiriimasi va
keyfiyyata nazaratin artirilmasi talsb olunur. Hagsiz
ragabatin aradan galdirlmasi Ggln saffaf tenderlarin
hayata kecirilmasi va layihanin xUsusiyyatlarina uy-
gun sirkatlerin tenderlards istirak etmasi lazimdir.
Layihalarin atraf muhits zarar vermayacak sakilds
tortib olunmasi va buna muvafig insaat material-
larindan istifads edilmasi vacibdir. Alternativ ener-
ji manbalarindan, misal Ugln, gunas enerjisi, kilak
enerjisi kimi Azarbaycanin iglimins uydun texnolo-
giyalardan istifads Ugln standartlarin hazirlanmasi
ohamiyyat dasiyir.

S Azarbayan bu sahads  Turkiysnin
tacribasindan yararlana bilar?

< Turkiyads insaat sektoru son 30 il arzinds
cox inkisaf etmisdir. TUrk insaat firmalan butin din-
yaya acllmis va muhUm layihalere imza atmislar.
Azarbaycanin insaat sektorunun zsifladiyi muddstds

hansi

Azarbaycandaki baziinsaat sirkatleri da digar 6lkslarda
foaliyyat gostarmays baslamisdir. Olkadsn  kenar
layihalards na goadar cox istirak edan Azsrbaycan
sirkati olarsa, 6lkanin insaat sektoru da bir o gadar
inkisaf edacakdir. Bu masalads Turkiyadan nimuna
goturuls bilar.

2 Bir gadar avval faaliyyats baslayan Azarbaycan
Turkiys Is Adamlari va Senayecilari ictimai Birliyi (TUIB)
olkamizda muxtalif sahalards faaliyyst gostaran turk is
adamlarini birlasdirir. Sizca bu taskilat, 6z faaliyyatinin
daha da effektli olmasi UcUn hansi masalalers daha
boyuk diggst yetirmalidir?

9 TUIB taxminan 1,5 il avval qurulmasina baxma-
yarag, bu gisa muddat arzinds muhim faaliyyatlar
hayata kecirmisdir. Vacib olan, birlikds harakat etmak
va bu gdzal 6lks Gcin calismaqgdir. Is adamlarinin da-
vamli sakilds bir araya galmasi shamiyysatlidir. Aylig
iclaslar, komissiyanin iclaslari bunun Gc¢ln yaxsi bir
fUrsatdir. Hamimizin ¢ox six bir is grafiki vardir, lakin har
bir is adamimizin TUIB Gclin vaxt ayirb bu iclaslarda
istirak etmasi vacibdir. Birlikda gararlar verarak, onlari
birlikds hayata kegirmak shamiyystlidir.
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«BU GUN9
QoDaR
DUNYANIN 20
OLK9SIND9
ISLAMISIK»

Azarbaycanda uzun miiddatdon bari faaliyyat gostoron diinya brendlorindan biri do Tiirkiyonin
TEKFEN insaat sirkatidir. Sirkat 6lkomizds doniz yataqlarindaki qurgulardan

baslayaraq ofislor v inzibati binalara gadar an miixtolif insaat islorinds ¢ahsib. “Is Diinyamiz”n
suallaria «Tekfen» Insaat sirkatinin 6lko tomsilcisi Tolga Kiiciikavsar cavab verir.

- Tolga bay, Azarbaycanda hazirda
hansi layihalari reallasdirirsiniz?
Bdlgalarda iri layihalariniz varmi?

Hal-hazirda Azarbaycanda
U¢ 2sas saha Uzro layihalerds
islor davam edir. “Sahdaniz 2"
layihasi  ¢arcivasinda  tikintisi-
ni basa catdirdigimiz daniztstu
platformalardan birincisi  kecan
ilin iyul ayinda, ikincisi iss sent-
yabr ayinda ugurla acig denizdaki
yerlarina yerlasdirildi. “Sahdaniz
2" carcivasinda  tikintisi  ugurla
bitirilon Sangacal Quruda Termi-
nali  marhale-marhala  dbévrays
alib taslim edilir. 2015-ci ilds yena
boylk ugurla tikintisi basa catdi-
rlan “Baki Olimpiya Stadionu” va
"Azarbaycan Dovlst Neft Sirkatinin
Yeni inzibati Binasi” layihalsrindsn
gazanilan infrastruktur vo supers-
truktur tacrUbslarindan istifads
edarsk  "Vergilar  Nazirliyinin
Yeni Inzibati Binasi'nin  tikintisi
hayata kegirilir. Bu layiha unikal
arxitekturasi ils Bakidaki secilan
layihalardan biri olarag planlasdi-
rldigr kimi davam edir.

«Tekfen Insaat» sirkati
Azarbaycanda ofislardan tutmus,
stadionlara va daniz yataqlarin-
daki qurgulara gadar an miixtalif
layihalari reallasdirib. Bela genis
xidmat cesidina va bela boyiik
sifarislara neca nail olursunuz?

Buna sabob sirkatin garsisina
goydugu magsada dogru sabit
vo iri addimlarla iralilemasidir.
Magsadimiz isa yUksak saviyyali
mUhandislik, tachizat, emalat va
tikinti «agar taslimi» layihalarinin
ugurla Vo omakdasliglar
¢arcivasinda hayata kecirilmasidir.
Bacariq va tacrUbamizls yanasi,
saglam va tahlUkasiz is muhiti
TEKFEN Ugun bdyUk shamiyyst
kasb edir.

«Tekfen Insaat» sirkati basqa

hansi élkalarda faaliyyat gostarir

va hansi iri layihalari reallasdirir?
“Tekfen Insaat” bu gline gadar

boylik nailiyystlarls  dinyanin
20-ys yaxin Olkasinds faaliyyst
gostarib.  Energetika, neft-gaz,

neft-kimya ve digsar sahslerds

360-dan artig layihaleri hayata
kecirmisik. Bu layihalar arasinda
neft-gaz terminallar, platforma-
lar, elektrik stansiyalari va tasislari,
boru kamarlari, daniz stansiyalari,
¢anlar, avtomobil va damir yolla-
r, boytk infrastruktur va supers-
truktur layihalari yer almaqgdadir.
Sirkatin Azarbaycan, Turkiys, Gur-
clstan, Almaniya, Braziliya, Qazaxs-
tan, Ozbskistan, Turkmanistan,
Bolgaristan, Rusiya Federasiyas,
Yaman, Oman, Kiveyt, Liviya, irag,
Saudiyys oOrabistani,  Moarakes,
Birlosmis  orab  omirliklari  va
Qatarda ugurla basa ¢atan va da-
vam edan layihalari mévcuddur.
Tarkiyads  boylk  muvaffs-
giyyatle hayata kecirilon  TA-
NAP gaz boru kemari - Lot 3
layihasinin iyun ayinda agilisi bas
tutacaqdir. TANAP Kompressor va
Nasos Stansiyalari layihasinda isler
ugurla davam etdirilir. Ssudiyya
orabistanda Saudi sirkati Aram-
co ils imzaladigimiz mugavils
asasinda Yanbu-Cidde arasinda
333 km uzunlugunda boru kamari



layihasinin tikintintisi hayata ke-
cirilir. Qatards Al-Khor Exspres-
sway Otoyol Projesi sirkatimizin
bir soferden imzaladigi an i
muUgqgavila olma xUsusiyyati ila bo-
yUk shamiyyat dasiyir. 2022-ci ilds
Qatards kegirilacak Diinya Kuboku
Ugln “Fifth Precinct / Al Thuma-
ma Stadion” layihasinin tikintisi ds
hamginin ugurla davam edir.

Son vaxtlar Azarbaycanda miixtalif
sahalarda islahatlar aparilir.
insaat sektoru ila bagli hansi
yenilik va dayisikliklarin olmasini
istayardiniz?

insaat sektoru dayanmadan in-
kisaf edir. insaat Gzrs mihandislar

va mutaxassislarin - yetisdirilmasi
istigamatinda da dovlat tarafindan
mUhUm layihalar hayata kegirilir.

SOCAR-Tekfen ugurlu  amak-
dashigi naticesinda 22 illik AZFEN
Sirkatinin  garsisinda  sahil-deniz
terminallari vo platforma insaat-
cllart kimi yeni imkanlar agiimasi
boylk qurur etdiyimiz dayarlardan
biridir. Azerbaycanda yerli va xa-
rici muhandislardan ibarst olan
tacrubali heyatlarimizls Xazar Regi-
onununanguvanilan,isinivaxtinda
va an yaxsl sakilda goran sirkatlar
arasinda yerimizi qoruyaraq regi-
ondaki amsakdaslhqg alagalerimizi
artirarag genislandirmays davam
edirik.

Azarbayan bu sahada Tiirkiyanin
hansi tacriibasindan yararlana
bilar?

1956-cI ilden faaliyyata
baslamis Turkiyanin aparici
sirkatlarindsan biri olan “Tekfen in-
saat ve Tesisat AS! sirkati 62 ildan
artigdir ki, keyfiyyat standartlarina
riayst etmakls va davamli inkisafi
il irimigyasl layihalars imza at-
mis sirkat olaraq 6z tacribasini,

insaat  sektorundaki  yeniliklari
Azarbaycanda muUvaffagiyyatls
reallasdirdigr malum irimiqgyasl

layihalards g&starmisdir.

Bir qadar avval faaliyyata bas-
layan Azarbaycan Tiirkiya Is
Adamlari va Sanayecilari ictimai
Birliyi (TUIB) 6lkamizda miixtalif
sahalarda faaliyyat gostaran tiirk
is adamlarini birlasdirir. Sizca

bu taskilat, 6z faaliyyatinin daha
da effektli olmasi iiciin hansi
masalalara daha bayiik diqqat
yetirmalidir?

TUIB-in Azarbaycanda hayata
kecirmak Ucln asas hadaflarindan
biri olan insan kapitalinin davaml
inkisafi istigamatinda bu magsada
catmag Ucln muhum tadbirler
goraldr. Insan  kapitalinin inkisafl
dovlatin igtisadi inkisaf siyasatinin
prioritetlari arasinda yer alir.
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Azarbaycan” ASC miistarilarina
Tiirkiyanin program taminati iizra
aparici  sirkati olan “Veripark”la
birga hazirladigiva banka galmadan
bank xidmatlarindan istifada etma
imkani yaradan miiasir internet
Bankgiliqg xidmatini tagdim etmaya
baslayib.

Bankin bu xidmsatindsn istifads
edan mdustarilor  hesablar arasi
kocUrmalari, yerli va xarici bank-
lara  kocUrmaleri, vergi  borcu
ddamsalerini,  valyuta  algi-satql
amaliyyatlarini ve bir ¢ox basga
amaliyyatlar distant sakilds hayata
kecira bilirlar.

Istifadaci muUstsri  nomrasi va
ya Asan imza mobil identifikasiya
Gsullarindan birini secarak internet
Bankgilig sistemina giris eds bilir.
Korporativ va Fardi mUstarilar Ggun
nazards tutulmus fargli amaliyyat
ve istifadaci panelleri  Internet
Bankcilig xidmsati istifadacilerine
uzagdan bank xidmatinin imtiyaz-

larindan maksimum istifads etma
rahathgr yaradir.

2018-ci ildan etibaran iss “Ziraat
Bank Azsrbaycan”ASC-nintaqgdim et-
diyi internet Bankgilig xidmatleri ara-
sina kredit borcu 6¢danisi, bankdaxili
va Olkadaxili kitlavi pul kéctrmalari,
kommunal, mobil, sigorta, internet,
TV va digar xidmatlarin ddanisi da
slave olunmusdur. Sistemin HOP-a
(Hokumsat Odsnis Portall) integrasi-
yasl sayasinda xidmat istifadacilari
HOP Gzarindan etdiklari ddsnislari
ds Ziraat Bank Azarbaycan internet
Bankgilig sistemindan hayata kecira
bilacaklar.

internet  Bankcgiigin - cari ilin
mart ayindaki yenilanmasindan
sonra sistem Uzarindan toplu ver-
gi 6danislari, toplu maas 6danislari
hayata kecirmak, Rus rublu il val-
yuta amaliyyatlari icra etmak mum-
kindur.  Sistemin  yeniliklarindan
biri ds, cut-off saatlarini kecdikdan
sonra bels, amaliyyatlarin tasdiq
gozlayan amsaliyyatlar  siyahasin-
da tasdiglonarak onlarin névbati

—
e ™
“7ZIRAAT BANK AZORBAYCAN” INTERNET BANKCILIQ XiDMOTLORINi ARTIRIB

Bir ne¢ca ay onca “Ziraat Bank

is glnd icra olunma funksiyasinin
olave olunmasidir. Bundan alava,
koclrma sanadlarina amaliyyatin
icra statusunu gostaran “gabul edil-
di” va “icra edildi” mohurlari alava
edilmisdir.

Mustarilar artiq internet Bankci-
ligda “Hesablar” siyahisinda har bir
hesab Uzra "Manim o&danislarim”
adli bélmays daxil olarag son za-
manlar bu hesabdan icra olunan
amaliyyatlarin statusunu gors bilar.
“Tasdiglandi” statusu amsaliyyatin
artiq icra olundugunu, vasaitin he-
sabdan ¢ixarildigr gdstarir. Malumat
hesab cixarislarinda ¢z aksini tapir.

Bundan basga qgeyd olunan
tarixlara gora hesab Uzra bank ¢ixa-
risl alds etma imkani veran sistem
istifadagiys maksimum zaman ve
xidmat rahatligiyaradacag. Xidmata
gosulmaqg istayan  mustarilarin
“Ziraat Bank Azarbaycan” ASC-
nin xidmati struktur bolmalarina
galarak  “Sifaris  Formasit  va
“‘MUgavila"ni rasmilasdirmaklari la-
zimdir.
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Elm, tarix, sonat va biznes. Tlk baxis-
dan forqli goriinon bu anlayislarin
miiasir hayatda harmonik birliyina
dd rast galinir. Bunun markazinda
is9 istedad, sabr va zohmat dayanir.
“fs diinyamiz”1n suallarina diinyada
bir ilks imza ataraq ipak iizorinda
yazilmis “Qurani-Karim”in miisllifi,
diinyada ipak iizorindd rosm yara-
dan yegana sonatkar olan rassam
Tiinzalo Mommoadzads cavab verir.
Qeyd edok ki, Tiinzalo xanim hamin
3l isini Tirkiys prezidenti Racab
Tayyib 9rdogana hadiyyo etmasi ild
diinya mediasinin giindomindJ genis

yer almisd.

avvalca
daha

- Tiinzala xanim,
o0ziiniizdan danisaq, sizi
yaxindan taniyaq.

- Sokids anadan olmusam. Baki
Pedaqoji Kollecini bitirdim, sonra
tahsilimi Dovlst Rassamliq  Aka-
demiyasinda reklam isi va dizayn
ixtisasi Uzra davam etdirdim, Qarb
Universitetinds iss modelyer-ras-
sam kimi magistr daracasi aldim,
daha sonra Rassamlig Akademi-
yasinda takalduz ssnatinin tarixi
arasdirmasl movzusu Uzra dokto-
rontura tahsili aldim. Hazirda iss
Marmars  Universitetinds  sanat
tarixi Uzre doktoranturada oxu-
yuram, eyni zamanda rassamligla
masgulam.

- Doguldugunuz makan Saki

sanatin, alalxiisus da takalduz
sanatinin  besiyi sayilan  bir
bélgadir. Sizca insanin ugur-

lu hayat formulunda doguldugu

«Hadiyyam Tiirkiya prezidentini ¢ox taacciiblandirdis

SONOT Vo BIZNES

makanin énami varmi?

- Heg sUbhasiz straf muhitin yara-
dici olmaga tasiri var. Anam ssnatds
olan biridir, modelyerdir, mandan
awal tokslduz ssnsti ils masgul
olub. G6zUmU acandan strafimda
sonat gormuisam, ona gora do
man sanatle masgul olmasaydim
daha teaccUbli olardi. Bacim da
tokalduzla masguldur. Man rasmlari
soffaf ipak Uzarinda ¢akdiyim kimi, o
da ipak Uzarinds toxuyur. Kokimiz
budur, yani Amerikada dogulsaq da,
ailomiz bels olacagdi ve man rassam
olmaliydim.

- Ipak hassas material oldugu
iigiin onunla islamak cox ¢atindir.
Hatta darzilar bela ipak pargalar-
dan paltar tikmayin ¢atin oldugunu
deyirlar. Siz isa bir qadar da irali
gedarak saffaf ipak iizarinda rasm
cakirsiniz...

- Haddindan artig ¢atindir. Ka-

giz Uzarina ¢akiloni silmak olur,
amma ipayi silmak olmur. ©n
¢atini isa sabr va insandan psixo-
loji olarag sakitlik, gigiyenik baxim-
dan tomizlik, salige-sahman talab
edir. Masalan, man bir kilogram-
dan artig asya gotura bilmaram.
Sonra allerim asa biler. Uzun
illardir man agir gétlrmiram va
yaxud harasa talasiramss, sonra
bir muddst istirahat etmsaliyam,
sakitlosmaliyam. Tam  sakit  ol-
dugdan sonra isa baslaya bilaram.
ollarimizi na gadar tamiz yusaq
da, derids yaglar olur ve darinin
6zUnameaxsuslugu  bels  ipakls
islomaya mane ola bilar.

- Diinyada sizdan basqa ipak
iizarinda rasm ¢akan varmi?

- Bu bir ilkdir, ressamligda yeni
tarzdir. Bunun muslliflik htiqugunu
da aldim. Ham ideya, ham da sanat
olarag bu mana maxsusdur. Texni-
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kasini bildiyim Ggun rahat olsa da,
talablar coxdur.

- Rassamligin bu tarzini biznesa
cevirmayi diisiiniirsiiniizmii? Ciinki
texnologiya na qadar inkisaf etsa
da, al amayi har zaman qiymatli
sayilib.

- Bu biznes olarag, pul gazan-
maqg baximindan sarfali  deyil.
Masalan, bir sl isini ylz manata
istayirlar,amma bu hamin aziyysts
verilan giymats daymir. Bels bahal
islarin alicisi az olur.

- 9sarlarinizda Quran ayalarina
tez-tez rast galinir. Inancli olmagi-
nizdan irali galir?

- Inanch insanam, Allaha ina-
niram. Bir insan va musalman
olarag dine munasibatim tobii
ki, yUksskdir. insan &z dinini
sevmays bilmsz. Amma bura-
da arab slifbasina olan maragim
da xUsusi onam dasiyir. 9rab
slifbasinin, arsb harflarinin goru-
nust, estetik gozalliyi diggatimi
cokirdi.  Umumiyystls,  abstrakt
osarlarla yanasi, kaligrafiya asarlari
ds islayirdim. ipak Uzsrina ayslar,
hadislor kocUrtmisam.

- Tiirkiya prezidenti Racab Tay-
yib 9rdogana ipak iizarinda ya-
zilmis  “Qurani-Karim”  hadiyya
etmakla diinya mediasinin da
giindaminda oldunuz. Bu ideya ag-
liniza haradan galmisdi?

- Bayaq da geyd etdiyim kimi,
avvaller tablo Uzarinds "Aystul-
karst” islayirdim. Bu formada bir
neca rasmim da var. Sonra “Qurani-
Kerim"i butunlukls ipak Uzsrina
¢akmak istadim, arasdirdim gor-
dim ki, dinyada bels bir is yoxdur.
Sahv etmiramsa, suriyali bir reassam
buna oxsar is gorib, amma o ipak
Uzarinds deyil. Bu isin ¢atin oldu-
gunu bilirdim va anam mana ¢ox
dastak oldu. Bu is duz 3 il davam
etdi, o muddat arzinds demak olar
ki, basga bir isla masgul olmadim.

- Hansisa sahada ilk olmaq neca
hissdir?

-Cox gururvericidir, slbatta. Heg
vaxt 6zU ils dylnan insan olmami-
sam. Amma burada tavazokarlq
etmayacam, ¢unki, bu, dinyada ilk

dafs hazirlanib. Tabii ki, ilke imza at-
maq ¢ox gozal duygudur.

- Diisiindiiniizmii ki, birdan alin-
masa, yarimgiq qalsa...

- ovval cox teraddud etdim.
Qorar vera bilmirdim. @min idim
ki, mandan avval hec kim bunu
etmayib.  Ancaqg istar-istomaz
masuliyyatli isdir. Bir anlig du-
sindim ki, bunun ohdasindan
galacam. Anam manim batin
sosial masuliyyatden uzag gal-
magima yardimgi oldu. Diggatimi
yalniz bu isin Uzarinds topladim.
Yarimc¢ig galmasindan, manavi
itkiden ¢ox ehtiyatlanirdim. Bilirsi-

e

Icimda O6ziimii
Tiirkiyoya borclu hiss
edir vo bu borcdan

neco ¢gixmagq o’9r deys
diistintirdiim.

niz ki, ipak kitabin eni 29, uzunlugu
iso 33 santimetra yaxindir. Kitabin
arsays galmssinds 50 metrdsn
cox ipak parca istifads olunub. Uc
ils basa gslon kitab Umumilikds
614 sshifsdsn ibarstdir. Kitab ham
Turkiys, ham da Azarbaycanda ya-
zilib.

- Hadiyyanin iinvani niya mahz
Tiirkiya prezidenti Racab Tayyib
drdogan oldu?

- Bu, aslinda dustntlmuas bir
hadiyys deyildi. Yani “Qurani-
Korim"i  islemays  baslayanda
magsadli sakilds hadiyys edacam
deys dUsinmamisdim.  Amma
Tarkiysys  tohsil  almag  UGgUn
galdiyimds manim butin maddi
ehtiyaclarimi bu o6lks garsilayib.
icimds &zimU onlara borclu hiss
edirdim va bu borcdan necs cix-
magq olar deya dUsuntrdim. Kitabi
demak olar ki, yarlamisdim. Oz
6zUma dedim ki, bu isimi yekunlas-
dinm va minnatdarlig alamati ola-
rag Turkiys prezidentins hadiyys
edim. Valideynlarim har zaman
deyir ki, yaxsihigr garsiigsiz goy-
maqg olmaz. Belslikls, muraciat
etdim tahsil aldigim musssisanin
rohbarliyina. Onlarin  kémakliyila
Prezident Racab Tayyib ordogana
hadiyys vermak istayim bildirildi va

T
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Marmara Universitetinin 135-ci il
doénUmuans hasr olunmus tadbirda
istirak edarkan, mani krstya cagir-
dilar v bu hadiyyani ona tagdim
etdim.

- Tiirkiya prezidenti hadiyyani
neca qarsiladi va onunla hansisa
sGhbatiniz oldumu?

- Hadiyya onu cOox
toaccUblandirdi. Qurur hissi duy-
dugunu bildirdi. Mana tasakklr
edarak, islarimda ugurlar arzulad.

- Bu addiminizdan sonra xarici
olkalardan is takliflari almisinizmi?

- Is toklifi galdi, amma gsbul
etmadim. CUnki memarligla bagl
daha boyuk ideyalarim var. Sargi
Ucln mdaracist edsnler do oldu
. 2014-cU ilds Turkiyays tahsil al-
madga galands, 6zima s6z verdim
ki, Azarbaycanin adini ucaltmaq
Ugln  alimdan galeni edacam.
Harada olmagimdan asili olma-
yaraq azarbaycanliyam. Vatanimi
da har yerda layigli sakilds tamisil
edacam...

- Saudiyya 9rabistani Krali ila
goriisiiniiz neca oldu?

- Azerbaycanda ilk dafs kita-
bimin  tagdimatini  kecirdikdan
sonra,  Seudiyys  9rabistanin
Azarbaycandaki  safiri  manimls
olage saxladi. Duzdur, artig man
Tarkiysys  gayitmisdim.  Lakin
olkays galdiyimds mani safirliys
cagirdilar va kral ailasinin mani &z
olkslarinae davat etdiklarini dedilar.

€ Bizdo sonot
olcatandir. Teatr,
tamasa, sorgi
salonlarina biletlor
¢ox ucuzdur. Bundan

yararlanmaq
lazimdir. 99

Anamla birgs oraya safsr etdik.
Hacc naziri bizi ailssi ilo tanis etdi
va bizimls ¢ox yaxindan marag-
land. Bizi Ksbanin ortlyl hazirlan-
digi fabriks apardilar. Hatta man
6zUm orada bir neca tikis do atdim.
Manim Ug¢un ¢ox maragh safor idi.
Hazirladigim "Qurani-Karim'in bu-
rada da kicik bir videotagdimati
oldu.

- “Qurani-Karim”in hazirlanma-
sinda istifada edilan ipayi hansi
élkadan almisdiniz? Umumiyyatla,
materiallar1 haradan alda edirsi-
niz?

- ik dafs Yapon ipayi ils iss bas-
ladim, sonra digar ipaklardan ds
istifads etdim. Fargli giymatlars
olur. 10 dolardan baslayarag. Hansi
olkaya safsr ediramss ilk getdiyim
yer ipak va boyalar satilan magaza-
lar olur. Bu kitabda istifads etdiyim
mahsullari, ipayi Turkiyadsn alds

etmisdim. Kitabin  yazilmasinda
da Turkiyada nasr olunan “Qurani-
Korim”  nuUsxalerinden  istifads
etmisam.

- Hazirda memarliq iizra tahsil
alirsiniz amma siza ugur qazan-
diran ipak iizarinda rasm ¢akma
bacariginiz olub. Bu saha iizra da-
vamgilariniz olacagmi?

- Artig var. Hatta talsbalarimla
bir neca dafs sargilerimiz da olub.
insanlarda ressamligin bu névins
maraq yaranib, adstan sargilardan
sonra muraciat edanler ¢cox olur.
Onu da geyd edim ki, dinyanin
hansi 6lkasinds olur olsun, bizim
sargiler “ipskds yasayan izlar” adi
ila tagdim olunur.

- 9sarlariniz zahmatina gora
cox giymatlidir. Bu onun maddi
“yiikii”nda da 0ziinii gostarirmi?

- Daqgiqg sayini bilmiram, amma
indiya gadar cox asarimi satmisam.
Qiymatlars galincs, bu min manat-
danyUz min manata gadarola bilar.
Sargi tabii ki, satis Ggcunddr. Amma
man ela asarlarim var ki, bilarakdan
onlara baha giymst goyuram ki,
alinmasin (gultr). Masalan, anamin
55 illiyina hasr eladiyim asar var ki,
ona gora milyonlar da versalar sat-
maram. Masalan, manim bir asarim
var — “Yaranis” iki tarafli asardir. Bir
torafden baxanda ana batninds
usaqg gorunur, digar tarafdan bax-
digda iss sacdads olan adam
gormak olur. Manim taninmagim-
da o asorin rolu boyukdir. Ona
gora 0 asara ¢ox boylk giymat
goymusam — 100 min dollar. Satil-
mamagini daha ¢ox istayiram.

- Bu, qisqancligdir, yoxsa
asardan doymadiginiz anlamina
galir?

- Xeyr. stayirom hamin asori
daha cox nUmayis etdirim, daha
cox Olkalards sargilansin  deya.
Satdigdan sonra ssarlarimla rast-
lasanda canli bir dogmami gordu-
yUm kimi qgarsilayiram, goéranda
gortsmak istayiram.

- Karyeranizi xarici olkalarda
davam etdirmak sansiniz olsa,
hamisalik gedardinizmi?

- Hazirda tohsilim  davam
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edir. Diggatimi ¢akacak xUsusi is
takliflari do yoxdur. Bilmak olmaz,
hayat surprizlarle doludur. Hom
da Turkiys manim UgUn xarici 6lks
statusunda deyil. Burada 6zUmu
vatanimdaki  kimi hiss ediram.
Galacak Ugln planlarimin gedisati-
NI isa zaman gostaracak.

- Bir dizaynerin turizmin inkisa-
fi iiciin eda bilacayi asas is na ola
bilar? Hansi ki, bundan ham &lkasi
gazanacaq, ham o ozii...

-indiinsanlaritsacciblandirmak
cox c¢atindir. Yenilik etmak lazim-
dir. Istenilen yaradici insan isini
mUkammal sakilds gorarss, an
osasl takrarcilig etmazsa taninma
sansi ¢oxalar. Senat, idman, kino in-
dustriyasi... Bunlarla ham 6zin ga-
zana bilarsan, hom 6lkani gazandi-
ra bilarsan. 9gar bir is mana estetik
zOvVQ vermirss, man onu is saymi-
ram. Tamasa¢l baxanda anlamasa
bela xos bir hiss kecirmalidir. Sonat

hami GglndUr, hami baxdigindan
manavi gida almalidir.

Manim  layihalerim  var -
turistlorin an  ¢cox bas ¢akdiyi
yerlarda qalereyalarin  qurasdinl-
mas! ila bagl. Goturak els "Alov
qullalari” kompleksini va yaxud
Qiz Qalasi abidasini. Butln turistlar
bunlari  va digsr brendlasmis
abidalarimizi gérmak istayir. Bun-
larin maketinin oldugu galereyalar
yaratmagq istardim.

Bizds sonat olcatandir. Teatr-
lara, tamasalara, sorgi salonlari-
na biletlar ¢ox ucuzdur. Bundan
yararlanmaqg lazimdir. Cunki for-
malasmagimizda astraf muhitin,
gorduklarimizin - rolu  boytkdur.
Parklarda qgalereyalar qurmaqg va
sanat abidalarini tagdim etmakla
turist calb etmak olar. Bundan
basga, artig brendlasmis maga-
zalar ki var, onlarin binasini logo-
su formasinda tikmak maragh ola
bilor. Bizds menecerlik faaliyysti

xaricdaki kimi populyar olmadi-
g1 Ugln sanat adaminin mutlag
savadli olmasi lazimdir. insan iste-
dadli rassam ola bilsr, amma onun
savadl yoxdursa, ©zUnU tagdim
etmakda ¢atinliyi olacag hamisa.
Rassam 6zl 6zUnUn ham ds me-
neceri, s6z¢UsU, PR-si olmalidir.

- Xaricdan galan qonagqlara va
ya xarica safar etdiyimiz zaman
seva-seva etdiyimiz hadiyyalardan
biri da Azarbaycan kalagayisidir.
Kalagayr ila va iimumiyyatla,
parcadan hazirlanan milli
hadiyyalarimizla bagli hansisa
ideyalariniz ola bilarmi?

- Kolegayr artig brendlasmis
mahsulumuz sayilir. Ona har han-
si mUdaxils etmayi dudstinmutram.
Amma bas ortliydnds muayyan
yeniliklar etmisam. XUsussn ds
hicab geyinan xanimlarimiz Ggln
mUxtalif formali bas ortlya kollek-
siyam var.

- Masgul oldugunuz sahanin
galacayini neca gdriirsiiniiz, hansi
istigamatda inkisaf etdirilmalidir?
Azarbaycanda  bununla  bagl
miisbat tacriibalar varmi?

- Bizds ol amayi ils bagl isteh-
sal zaifdir. Texnoloji yeniliklar, ba-
zarlarin Cin istehsali mahsullarin

doldurmasi adamlari havasdan sa-
lir vo maragdini azaldir. Bizds ucuz
is¢i qUvvasi do yoxdur, hamisi 3l
amayidir vo oziyyatls basa gsalan
ol amayini ucuz satmaqg sarfali
deyil. Manim bacim da takslduzla
masguldur. O mandan fargli ola-
raq ipak Uzarinds ¢akmir, toxuyur.
Amma he¢ vaxt asarlarini satmir,
cUnki aziyyatina daymir.

- Hazirda faaliyyatinizi memarli-
ga yonaltmisiniz, planlariniz nadir?

- Memamrligla bagl ideya-
lanim coxdur ve bu mani istan-
bula gedandan sonra daha cox
colb etdi. Istanbul memarligin
tam manasi ils oturusdugu bir
makandir. Tevazdkarligdan uzaqg
da olsa, dUsuntram ki, ressamligda
eda bilacayimi etdim, indi ise me-
marligda hansisa yeniliketmaliyam.

Naiba Qurbanova
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BiR KUCININ SiRRi -

LAHIC

SOHOIRDIR. GUNISIN RONGI SAPSARI. MOMLIKIT BAHAR BAYRAMI
HAVASINDADIR. iL - CUMHURIYYaT iLi, GUN - NOVRUZ BAYRAMININ

SOHORI, MOKAN - LAHIC KINDi...

Burada 98 il avval “Osrimizin
Sayavusu” vyazilb. Kitabl yazan
Azarbaycan Xalg Cumhuriyystinin
lideri Mammad 9min Rasulzads
Qirmizi Ordu  Bakiya galandan
sonra tagiblarden gagarag 6 ay
Lahicda gizlenib. Manbslards yazi-
lana gors, ‘qirmizi terror'dan gorx-
mayan yerli sakinlar cimhuriyyat
liderina cox boylk hormat ve eh-
tiram baslayirmis.

‘..yer mana ¢ox uygun
galmisdi.  Lahic dadlarinin an
mohtasemi  olan Nihala baxan

g6zal manzarasi, Girdman ¢ayinin
geca ay isiginda oxsayicl axintisi
va yad gbdzUlndasn uzag olan kigik
baggasl ils o, anda yasadigim ruh
halini kagiz Gzarina tokmak Ggln
an alverisli sartlora malik idi" - yazir
Rasulzads.

O evi tapmagqg istadik. Amma
illar o eva ds, onu taniyanlarin yad-
dasina da els bir dirmig ¢akib ki..
Sonra 6yrandik ki, Rasulzads Lahic-
da galdigr 6 ay arzinds taxminan
14-15 ev dayisib. Ondsr onu go-
ruduguna gora o mard kandlilara
- lahichlara borclu oldugunu yazib
asarinda...

Lahic sanki elo mudafis olun-
mag magsadi ilo salinib. Kands
maraqg yolundan baslayir. Sildinm
gayalarin sinasinds ¢akilan yolla

irsliladikca bir sual dastundurird
- insan ovladi sildinm gayalan asa-
rag niys gdzdsan-kénuldsn uzaq
bir yerds maskan salmagqg istasin
ki? Malum, hindur hasarlar, gala-
lar vo daglar arxasindaki yasayis
maskanlarinin - mudafis olunmag
magsadi dasidigini tarix deyir. Va
¢atin kegilsn yollarina ragman, bu
illsr arzinds kandi tark etmamayin
6zU da bir gshramanliqg sayila bilar.
Bununla lahiclilar ham ds Lahic
goruyub saxlaya biliblar.

Lahica aparan yollarda, dag
yamacina sapalanmis kicik
kendlar var. Dara boyunca acilan
manzarays doymaqg olmur. Dar va
dolanbach cigir Qandoba gatirib
cixarir.

QaNDOB KaNDi

Yol Ustindaki kandlerdan bi-
ridir. “Qand” “sokarli su” demakdir.
Cami 216 ev var. Kand har tarafdan
yasil mesa ile ortllub, agaclarin
arasindan sis gayalar gérsanir. Kend
xiyarl va lobyasi ils mashurdur.
Kenddan kecarkan demak olar har
gapinin  agzinda yayda tszs-tor,
gisda isa tursuya goyulmus mahsul
goérmak olar.

Buranin  mashur taravazlerin-
den biri do lobyadir. Yayda ve
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payizda bitir. Teza-tar lobyadan
yemak bisirir, govurmasini hazir-
layir v ham ds muxtalif formalar-
da marinadlarini dizsldarak gisa
saxlayirlar. “Hansi gapiya getsan,
hansi gazanin gapagini galdirsan
icindan lobya ¢ixir” deyimi burada
cox mashurdur,

ASMA KORPU Vo GIRDMANCAY

isi olan va olmayan har kasin
yolda ayag saxlaylb, mutlag
Ustindan kecdiyi mashur korpu-
dur. Is orasindadir ki, bu dsrs bo-
yunca axan Girdmancay ¢ox dali
caydir. Yazda va payizda macrasina
sigmayan Girdman cayinin sagqilti-
sindan qulaqg tutulur. Bir az yaginti
dusan kimi, cosub dasir va garsi-
sina ¢ixan har seyi yuyur, dagidir.
Hec¢ bir kodrplys ram olmayan bu
gayin yegans ¢arasi asma korpu-
dar. Yazlerls korpu dagildigdan
sonra, nahayat cox yuksak olan bu
asma damir korpl insa edilib. Eks-
trim, adrenalin havaskarlarr Ggln
ola aylancadir.

NAMAZGAH

Vaxtila buradan kecan karvanla-
rin dayanacagiolub.Burada namaz-
larint gilib, yemak yeyib, dincalib
yollarina davam ediblar. Clnki bu

e s S

orazi dar dag yollarinda an genis
sahasi olan tak yerdir. Namazgah
mineral sifra suyu ila mashurdur.
Burada qurudulmus bitkilar satir-
lar. Straf dag ve mesada bitan na
gadar cicak varsa, hamisin topla-
yir, qurudur ve satirlar. Kaklikotu,

yovsan, yarpiz, itburnu, banovss,
¢cobanyastigi... na axtarsaniz var.
Bunlarin hamisi mualice magsadila
istifads edilir. Hansi ¢igayin naya
faydali oldugunu yerlilar cox yaxsi
bilirlar. Bu gadar gul-gicayin bitdiyi
yerin bali da adi mahsul deyil. Xalis
Lahic bali almagq istayanlar burada-
kilara gUvans bilarler. Kilosu an az
25 manatdan baslayir.

LAHIC

Yaxin kandlari kecib, galdik ¢at-
dig Lahica. Bakidan 180 km simal-
garbds, rayon markazindan 37 km
sorqda, Boyuk Qafgazin atayinds,
Girdmancayin sol sahilinds, oke-

an saviyyasindsn 1100-1200 metr
yuksaklikda yerlasan kand yamac-
da salinib. Lahic asirimi mohtasam
Niyaldag silsilasinin suayiricindadir.
Hundurltyl tagribsn 1700 metr-
dir, dar va catin kecilandir. Yollar
tahllkali olsa da, il boyunca bura-
ya avtomobilla getmak olur. Hatta
saxtal gisda da. Qayalardan gopan
das parcalar  yuvarlana-yuvarla-
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na duz adamin Ustlna galir. Bu
manzara iss asl adrenalindir. Bura-
da gunun istanilan saatinda yolu
daslardan temizlayan nazarstcilora
rast galmak olar.

Qayalardan 7 dag arxasin-
da salinmis Lahicda butin Sarq
soharlarindaki snanalara xas bir
cahat var. Tarixan burada 7 dag
shatasinds 7 mahalls, 7 bulag, 7
mascid, 7 hamam olub. Lahicda
har sey 7 ragami ile baglidir.

NIYAL DAG

Lahicin  gozalliklarindan,  atri-
butlarindan biri ds Niyal dagdir. Ni-
yal dagi dava belina oxsar 9 yaldan
ibaratdir. Bu yal silsilssi dava karva-
nini xatirladir. Kand otrafinda cay
daraleri boyu at gazintisi etmak
olar. Heamin gazinti zamani bazi
tobii-tarixi abidslarls garsilasmag
olar. Turistlor G¢Un yaddagalan
magamlardan biri ds mahz atla
gazintidir.

GIRDMAN QALASI

VIl asrds Girdman doévlstinin
markazi, indiki Lahic gasabasinin
oldugu zamanlarda galanin asasi
goyulub. Markazdan 37 km sarqds,
Girdman ¢ayinin  sol  sahilinds
yerlagsan bu abids gadim Albani-
yanin alinmaz galalarindan olub.
Bununla bagh tarixi manbslards
genis malumatlar var.

LAHICDILI

Lahicda har kas ¢z ana dilinds
- lahic dilinds danisir. Erken orta
asrlords indiki Lahic srazisinda
muxtalif tayfalar maskunlasib. Bun-
larin icarisinda iran dilli tayfalar Us-
tunlUk toskil edirdi. Slbatta bura
galenhaminadamlarindiliyerlilarin
dilina tasir etmaya bilmazdi. La-
hic iranin  Lahican syalstindsn
Azarbaycana galib maskunlasmis
bir toplumun yasadigi arazi olub.
Lahichlar iranda cox mshdud, sima-
li Azarbaycanda ise genis cografi-
yada maskunlasib. Lahic sakinlari
ds eynan Azarbaycandaki bazi
dagh etnik gruplar kimi 6zlsrins
maxsus dilda danisirlar. Bu na fars,
na tat, na da talis dilidir. Bu, lahic di-

lidir. Yerli leksikondaki sézlarin yal-
niz bir hissasi fars kalimalarina uy-
gun galir. Burada har kas lahic dili
ils yanasi, Azerbaycan dilini da bilir.

LAHIC DOVLIT TARIX
MEMARLIQ QORUGU

Qoruq 1980-ci ilds yaradilib. 80
hektar sahasi olan goruq srazisinds
93 adad tikili tarix ve madaniyyat
abidasi muhafize olunur ki, bunlar-
dan 71-i saxsi yasayis evlari, 22-i isa
muxtalif tayinath tikililardir. Sahdag
Milli Parkinin hissasi sayillan goruq
aciq hava altinda muzeyi xatirladir.
Lahic muzeyi 1914-cU ilds tikilan
Agolu mascidinds 1985-ci ildan
faaliyyst gostarir.

AGOLU MasCiDi

Lahic  gassbssinin Agolu
mahallasinds yerlasir. Hicri-gamari
ilo 1332-ci ildo insa edilib. Sovet
dovrinds anbar kimi istifads edilss
ds, 1987-ci ilda barpa edilarak mu-
zey kimiistifadaya verilib. Turistlarin
on ¢ox bas ¢akdiyi yerlardandir.

TURIZM

Tarixi, ahalisi, arazisi 6z yerinds,
Lahici mashur edsn turizm poten-
siahdir.

Kondin girisindaki “Welcome
to Lahic” yazisini gbéran kimi har
sey aydin olur. Bura turistlara ilin
butin fasillerinds  xidmat  edir.
Kends daxil olan kimi turizm in-
formasiya bUrosunun amakdasi
xidmatlari - kirayalik evler, ta-
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rixi abidaler, gazintilar hagginda
butin malumati  toplamag ve
baladci toklif edir. Konds kanar
avtomobillsrin - girisi  gadagandir,
burada yalniz sakinlar avtomobills
harakat eds bilsr. Lahic atrafi tur-
lara gatilmaga dayar. 1505 metr
yUksaklikda, Pestar cayl, Pestar
daryasi boyunca Uzl daglara ve
mesa istigamatinds mikammal
manzars, panoram, bulaglar ve
yol boyunca muxtalif yerds va
yUksaklikds salalalar var. ©n yaxini
2 km masafedadir.

AGSAQQALLAR SURASI

Lahica galen butlin gonaglari
onlar garsilayir. Bunlar sagi-saggali
agarmis, zahmli Lahic sakinlaridir.
Kandin girisindaki skamyada otu-
rurlar. Bir ndv informasiya xidmati
goOstarir, gonaglarin  butin  su-
allarina  mamnuniyystla  cavab
verirlor.  Onlar klg¢ads davranis
gaydalari  barada  otrafdakilari
malumatlandirir, sigaret ¢akmak
gadagasi, tarixi binalara hassas ya-
nasma xabardarligr edirlar.

MEMARLIGI

Qasaba kicik Lulo cayi vasitasila
iki hisssys bolundr. Boylk olan
conub taraf Lahic, kicik olan simal
toraf isa Aragird (@ragit) adlanir. Bu-
rada kicalar genisliyi, bag-bostan-
larin coxlugu ils secilir. Qasabada
Zavaro, Muradan, Agali, Badavan
vo Pista mshallaleri  var. Har
mahallanin &z kigasi, dalani, bula-
g1, dayirmani, hamami, mascid va
madrasasi var. Bayaq geyd etdiyimi

asl)
muzeyi.150m

Turizm»in]ormasiya
markazi-150 m
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kimi, Lahic 7 dagin shatasindadir. 7
mahallasi, 7 bulagi, 7 mascidi, 700
evi, 7 madrasasi, 7 mollaxanasi, 7
hamami var.

Lahicin kigalarine yadis ve gar
yadanda torpag dodssmani yuyub
aparmasin deya basdan ayada
das ddssnib. Ikimartabali evisrin
hamisi cay dasindan tikilib. Har 60-
70 santimetrdon bir bu daslarin
arasina agacdan hordlmus katil,
pancaralars  bazakli demir bar-
maghglar vurulub. Qadim taxta ga-
pilarda gapini ddymak Gg¢un damir
doyaclar var.

Lahicdaki an mashur ev Haci-
nin evidir. Bu tarixi abida 72 otag-
dir. Uzagdan diggat ¢akir. Amma
daraya yaxin oldugundan gisman
ovulub. Umumiyystls, Lahic ya-
gintilar ssbsbindan yox olmaqg
tahlUkasi ils Gz-Gzadir.

Butin mahallslards su bulag-
lari var. Har kas mis sshanglards

evlarina sudasiyir. Lahic sakinlarinin
foxrla bahs etdiyi kanalizasiya siste-
mi IX asrda qurulsa da, burada cirk-
li sulari haraya apardigini bu gtna
gadar da bilan yoxdur.

owvallar sayl ¢cox olan hamam-
lardan mUasir doévrs sadacs ikisi
galib ¢ixib. Onlardan biri XIX asra
aid Hacr Molla Haseyn hamamidir.
Odunla gizdirnlan hamamin igarisi
yarigaranliq olur. Burada bir gay-
da olarag tak gunlarda kisilar, ctt
glnlards xanimlar ¢imir. Hamam
demak olar hec vaxt bos olmur.

INKISAF
Regionlarin  sosial-igtisadi in-
kisafi ve turizm potensialindan

daha somarali istifads olunmasi
istigamatinds  aparilan  islahat-
lar Lahicin hayatinda da &zUnu
gostarir. Kands tabii gaz ¢akilir. Bu-
rada 510 evin gazlasdirilmasi Ggun

is gedir. Yolboyu gaz kamarlarinin
kecacayi gayaliq srazilarin capil-
masini, borular ¢akilmasini gdrmsk
olar. Qazlasdirma islarinin bu ilin
may ayinin sonlarina kimi basa
catdinlmasi planlasdirilib. Lahiclilar
bunun ksndin tsbistine ds fay-
dal olacagini deyirlor. Onlar tabii
gaz olmadigina gora yanacaq kimi
mesalordan istifads edirlar.

BOYUK LAHIC

Kondin asas markazi klgasina
Boyuk klca va ya Bazar klgasi
deyirlar. Bura sonatkarlar mahallasi
kimi mashurdur. BUtUn misgarlarin
demak olar hamisi bu kigcads
yerlasirlar. Emalatxana va mada-
za vitrinleri eyni yerdadir. Lahica
galan butlin gonaglar burada
gazarkan Bazar klicasindan mutlag
kecir, dukanlari, senatkarlari, onla-
rnn calismasini, islerini izlioamak im-
kani tapir, alis-veris edirlar. Burada
hamg¢inin Lahic daglarindan yigi-
lan mualicavi bitkilar - kaklikotu,
itburnu, sahlsbotu, pisikotu va sair
otirli otlar almagq olar. Bu otlarin 50
gramitaxminan 1 manat civarinda-
dir. Lahichlar yaxsi tacir olmalarr ila
da foxrla danisirlar.

SONITKARLIQ

Qadim sanatkarlig markazinda
nalbandlar, xalcacilig, damircilik,
toxuculug, galaygilig da indiys
gadar yasayan sanatlardir. XIX asrin
ortalarinda Lahicda 200 dan artiq
sanatkar emalatxanalar faaliyyst
gostarirdi. Burada 127 ndv pess
istigamatlari olub.

Misgarlik

Lahic sakinlarinin ¢orak aga-
¢l misgarlik olub. Bu da tabiidir.
owvallar  mis gablar maisatin
vazkecilmsz  parcasi idi. Indi
maisatda istifads edilmadiyindan
misdan daha ¢ox suvenir asya ha-
zirlayirlar. XIX asrds Lahicda 60-dan
artigq misgar olub.

on gadim al senatlarindan olan
misgarlik ailadan ailoya otartlar
va asla unudulmur. Odur ki, bazan
kenardan birisi usagini gatirib bu
ustalara deyands ki, bir il yaniniz-
da galib sanati dyransin, lahicl
misgarler gulurlar. Clnki onlara
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gora, bu isi gbrmak Ggln bir insan
mis qoxusuyla boytmali, dszgahin
otrafinda torbiys olunmalidir. XVIII-
XIX ssrlerds misgarlik va silah is-
tehsalat markazlsrindan olan La-
hicda misaritma ocaglan hals ds
durur. Yerli ustalarin dtzsltdiklsri al
islari Orta Asiya, Dagistan, GUrcUs-
tan, Iran, Turkiys ve digar yerlards
tanmnib. 1717-1718- ci illarda lahich
usta Nacafqulunun duzsltdiyi sa-
movarlar indi da dills deyilir.

Bura har manada tamamils
forgli duygular yasadan yerdir.
Evlsrin haystinds tandirxana var.
Sshar saat 7-da Lahic kigalarinda
evlerin darvazasi garsisinda isti
tandir ¢orayi almagq olar.

Kendds goyun va keci pen-
diri cox mashurdur. Bunun sirri
stdveran heyvanlarin Lahic dag-
larinda atrili otlarla gidalanmasi-
dir. Burada yediyindan geydiyina
gadar har seydan kandin ovqgati
tokalar.

LAHIC DOLMASI

Lahicin mashur taamlarindan
biri do Lahic dolmasidir. Dolma
heyvanin tszs yarpaglarindan ha-
zirlanir. Qoyun ati, diyu, sodan,
sarikdk, istiot, duz, nana - bunlarin
hamisi birlikds taxtanin Gstinds
dahra ilo doyulur. Daha sonra hey-
va yarpaglarina bukdltr. Bu dolma
digar butun dolmalardan 6z quru-
lusuna, bukultsuna gora tamamils
forglanir. Bels ki, at yarpaglardan
dasarag ksnara cixir, uzunsov
olur. Ovucun igarisinda yogrulur
va salige il gazana duzalir. Bol

A||A|l /|

miqgdarda su tokulur va taxminan
bir saat bisir. Lahic dolmasini fargli
edon basga xUsusiyyati bisinca
sulu servis edilmasidir. Yani dolma-
ni gasigla yeyirlar. Servisda gatig
ikram edilir.

Bu basga xalglar tersfindan
ogurlanmasi  mUmkin olmayan
dolmadir. Lahiclilar bels deyir.

MILLI GEYiM

Lahica galib milli geyimlarda
sokil ¢akdirmamak oradan alibos
gayitmaqg kimidir. Yerli va xari-
ci turistlerin an ¢ox sevdiyi mil-

li geyimds sakil ¢akdirmakdir.
Qiymatler  hami  Ug¢ln  muna-
sibdir. Bir manat geyim Ugln

kiraya haqgqi, bir manat da fotoya
vermakle Lahic safarini daha da
yaddagalan etmak olar.

TURISTLOR

Lahica  olkadaxilinds  grup
soklinda galmak daha sarfalidir.
Soferin giymati  adambasina
taxminan 30 manatdir. Qiymata
gidalanma, ekskursiya, nagliyyat
xarci daxildir. Kend agsaqgagallar
gun arzinda 800-1000 aras! turistin
galdiyini deyir. Turkiys, iran, Rusiya,
Avropa 6lkalarindan galanlarls ya-
nasi Lahic yerli turistlarin do marag
go6stardiyi makandir.

Yolboyu iki turistin veloipedls
Lahica  dogru Uz  tutmasl
diggatimizi ¢akmisdi. Agir yuklari
uzaqgdan galdiklarins isars edirdi.

Tanis oldug. Lara Valensa ve Ma-
riusz Jastrebski dostdurlar. Polsa-
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nin tarixi markazi olan Krakovdan
galiblar. Uzun yola velosipedls ¢ixan
dostlar havanin xos kegcmasinin
onlarin isini asanlasdirdigini deyir.
Mariusz Lahica safer etmalarindan
danisdi. Niys mahz Lahic?

“Biz ikimiz do uzun illardir
dzUnamaxsus adatlari olan,
ozallliklarini goruyub  saxlayan

kendlara sohaysat edirik. Va calisirig
ki, o makanlarda hansisa slamatdar
gunlards olag. Budafaki saferimizi
da bayram glnlarina gora planlas-
dirdig. Lahica unikallgina, etnosa
gora galdik. Maraghdir, neca ola
bilar ki, daglar goynunda bela bir
kend indiyadak dilini, adstini go-
ruyub saxlaya bilib. indiys gadsr
xeyli tarixi kendda olmusug. Lahici
Dagistandaki Qurus kandi, Estoni-
yadaki Pulli gasabasi ila miugayisa
edardim”- deyir Mariusz.

Polsali  turistlorin = an  ¢ox
bayandiyi Lahic daglarinda
bitan otlardan damlanan caydir:
“Mohtasam dadi var bu ickinin. Bu
gadar tabiiliyin bir arada olmasini
ilk daofadir yasayiram. Butin otlar-
dan garibs Xxosagslen goxu galir.
Lahici sevimli edan tabisti ils yasa-
yisi arasndakr uygunlugdur”.

Lahicfarglidir, 6zUnamaxsusdur.
Basindan ayadina, dasindan di-
varina goadar tabiidir. Ravayats
gora, kanddaki yeddi bulagin ha-
misindan su i¢anin yenidan La-
hici gérmak gismsati var. Ravayati
gercak edib, bulaglardan su icdik.
Yenidan Lahica getmak Ggln. ..

Naiba Qurbanova
Baki-Ismayilli-Lahic-Baki
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"
TURKiYSNIN COCUQ MARCANLI
LAYiH3SIN® HaR CUR DaSTaK
GOSTORILICIK

“Azarbaycan qardas Tiirkiyanin Cocuq Marcanli
kandinda birga layiha hayata kecirmak tasabbiisiinii
bayanir va layihanin reallasdirilmasina har ciir
dastak gostarmaya hazirdir”.

Bu barads fevralin 14-ds igtisadiyyat naziri Sahin
Mustafayevin Turkiyanin Azarbaycandaki fovgalada
va salahiyyatli safiri Erkan Ozoralla gérisinds bildi-
rilib.

Gortsda Turkiys tarafi aricilig, heyvandarlqg, ki-
cik istixana tasarrifatl va suvenir istehsall sahalarini
ohata edan layiha barads malumat verib.

Azarbaycanla birgs hayata kecirilacak layihaya
uygun olarag, Cucug Marcanlida 15 ails Gg¢ln angilig
tasarrufati yaradilacaq va lazimi avadanliglarla tachiz
edilacak. Layiha c¢arcivasinds hamcinin, 150 baslig
stdculuk tasarrtfatinin yaradilmasi da nazards tutu-
lur.

Bundan basqga, layihaya asasan, Cocug Marcanlida
15 kicik hacmli istixana qurulacag va damci suvar-
ma sistemlari ils tamin edilacak, toxum, stil va s.
alinmasinda dastak gostarilacak, ailalara talimlar
kecirilacak. Istixana tasarrUfatlarinda kend shalisinin
masgullugu temin olunacag, kand shalisinin bir sira
tarsvaz mahsullarina olan ehtiyaci yerli imkanlar he-
sabina 6danilacak. Layiha ¢arcivasinds suvenir isteh-
sall taskil olunacaq ki, burada keramika ve muxtalif
oyuncaglar hazirlanacaq.

Layihanin reallasdiriimasi naticasinds istehsal olu-
nan butin mahsullar “Cocug Marcanl” logosu ilo sa-
tisa ¢ixarilacag.

S. Mustafayev Azsrbaycan Prezidentinin yeni
hayat baxs etdiyi Cocug Marcanlya g&starilan
diggste gora Turkiys tarsfine minnatdarlig edib
va layihanin Cocug Marcanlinin inkisafinda, kand
sakinlarinin - masgullugunun  tamin edilmasinds
va sosial rifahinin yaxsilasdirimasinda shamiyyatli
olacagini, Azsrbaycan tarafindan layihays har clr
dastak gostarilacayini vurgulayib.

Gorisds TUIB sadri Hiseyin BoyUkfirat da istirak edib.

«DUNYAGOZ BAKI»NIN NAILIYYSTLSRI
TURKIY9 MEDIASINDA iSIQLANDIRILIB

“Tanimadigim insanlar yaxsilig malaklarim
oldu”, - Giinel Qarayeva“

Catinliyi va tahlukali olmasina goéra olduqgca
boylk tacrtbs va diggatli komanda isi talab edan,
DUnyagdz Baki xastaxanasinin Bas hakimi Professor
Dilavar Ersanli tarafinden Azarbaycanda icra olu-
nan korps Cansunun amsaliyyati xabari Turkiysanin
mashur «Sabah» gazetinds yer alib.

900 gram c¢aki il dogulmus, beyin ganamasi
kecirmis, uzun muddst kUvezds galan kdrpanin
ailasina mualica Ugun Turkiyays muracist edilmasi
tovsiya edilin.  Azarbaycanda Dunyagdz Baki
xastaxanasinin acilmasi va bu amaliyyati icra eds
bilacak komanda va muasir cihazlarin olmasi pasi-
yentin Bakida muayina ve mualica olmasina umid
verir. DlUnyagdz Baki xastaxanasinda icra olun-
mus ROP (yarim¢igdogulmuslarin retinopatiyasi)
muayinasi va tacili amaliyyata alinmasi pasiyentin
gdérma gabiliyyatinin barpasi ils naticalanmisdir.

Bir gozU anadangalma gdrmayan digar gozy,
sadacs, 1% goran anadangalma mikroftalmiya di-
agnozlu 33 yasli GUnel Qarayeva son Umidi DUnya-
g6z Baki xastaxanasina muracist edir. Anadangsims
mikroftalmiya diagnozlu Glnel Qarayevanin gérma
funksiyasinin  barpasi ila naticalenan amaliyyati
Dinyagdz Baki xastaxanasinin Professoru Dilavar
Ersanli icra edir. GUnelin, sadaca, 1% gdran bir go-
zUnUn goérma daracasinin 10%-a ¢ixmasl bugln
GUnelin sarbast harakati, telefondan istifadasi Dun-
yagdz xastaxanasinin nailiyystlsrindandir.
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BiES

AZIRBAYCANDA BiZNES QAYDALARI DaYiSiR -
M3C3LL3D3 YENILIKLIR

Azarbaycanda rshbarlik etdi-
yi sirkati zerara salan, sshmdarlara
zorar vuran va digar pozuntulara
yol veran sirkat, muUassisa va taskilat
rohbarlarini xosagslmaz yeniliklar
gozlayir.

FED.az xabar verir ki, kicik in-
vestorlarin - huquglarinin - gorun-
masi  Ucln ganunvericiliys yeni
dayisikliklarin edilmasi planlasdirilir.

Bundan basqga, dayisikliklarda
sirkatlorin algi-satqisi zamani firil-
dag va gasdan asagr giymats sat-
ma, giymat manipulyasiyalarinin
garsisinin alinmasi ils bagli da ciddi
yeniliklar nazards tutulur.

Xatirladag ki, indiyadsak apari-
lan dayisikliklar naticasinda  kigik
sshmdarlarin hdquglarinin gorun-
mas! v manipulyasiyalarin garsisi-
nin alinmasi ils bagli bazi yeniliklar
edilib.

Bunlar asagidakilardir:

- sohmdarlarin tamin  olunmus
iddialarina goéra icragci direktor
carimalana, habs edils  yaxud

vozifasindan kanarlasdirila bilar;

- sshmdarin muvaffagiyystli iddiasi
naticasinds mahkama amaliyyati
(oqdi) Iagv edas bilar;

- mahdud masuliyyatli camiyystin
(MMCQ) aktivlarinin 51 faizinin satildi-
g1 zaman camiyyatin istirakgilarinin
raziigi talob olunur;

- sshmdar camiyystinin istirakgisi
payini satdigr halda ilk énce mov-
cud istirakgilara taklif etmalidir;

- sshmdar camiyyatinin 50 faiz
istirak paymni alan potensial alici
torafindan, digar sshmdarlara taklif
edilmalidir;

- Mahdud masuliyyatli camiyystin
manfaati ganunla miayysan olun-
mus vaxt araliginda bolusduril-
malidir;

- lstirak payinin 5 faizini taskil edan
sohmdar camiyyatinin istirakgilari
glndaliys yeni muzakirs mdvzulari-
ni alavs eds bilarlar.

Yaxin vaxtlarda isa qanunvericiliya
daha yeni alavalar edilacak. Bunlar
asagidakilardir:

- Sehmdarlar hayata kecirilan
ampaliyyatlar naticasinda aliclya vu-
rulan zarara gora maragdi olan direk-
toru masuliyyats calb eds bilarlar;

- Sehmdarlar hayata kecirilan
ampaliyyatlar naticasinds aliclya vu-
rulan zarars gors digar direktorlari
masuliyyats calb eds bilarlar;

- craci  direktor  sshmdarlarin
tamin olunmus iddialarina goéra
carimalans, habs edils, yaxud
vozifasindan kanarlasdirila bilar;

- Sshmdarin muvaffagiyyatli iddiasi
naticasinds mahkamas, amaliyyat
(2qdi) Iagv eda bilar;

- Menecerlors verilon  &danisler
aciglanmalidir;

- Sshmdar cemiyyatinin istirakgisi
payini satdigi halda ilk é&nce mov-
cud istirakgilara taklif etmalidir;

- Sehmdar camiyystinin 50 faiz
istirak paymni alan potensial alic
torafindan digar sshmdarlara ten-
der elan edilmalidir;

- Comiyyatin direktorlar surasi yal-
niz direktorlar surasinin Gzvlsrindsn
ibarat audit komitasini ehtiva etma-
lidir.

GorundUyd  kimi, yaxin  vaxt-
lardan  etibaran  Azarbaycanda
sirkatlarin algi-satgisinda maragli va
sart gaydalar quvvaya minacak.

Malki - Macallays  gdzlanilan
dayisikliklars asasan, sirkatin sshm-
darlart ¢z sshmlarini satarkan ilk
noévbads bunu mobvcud sshm-
darlara taklif etmali olacaqglar. Yal-
niz onlann taklifs razilagsmadig
taqdirds sshm digar alicilara satila
bilar. indiyadsk iss bu gayda yal-
niz gapall sshmdar comiyyatlards
islayirdi, Acig Sshmdar Camiyyat-
lards sshmdarlarin  alici  se¢cmak
sarbastliyi vardi.

Bundan basqga, sirkatdan pay al-
magq prosesi da dayisir. Bels ki, bun-
dan sonra alici taraf sirkatin sshmini
istadiyi sshmdardan deyil, an yaxsi
giymat taklif edan sahmdardan
almali  olacag. Dayisikliys gors,
sohmdar camiyyatinin 50 faiz isti-
rak payini alan potensial alici digar
sohmdarlara tender elan etmalidir.
Tenderda an yaxsi taklifi kim verarss,
alict - mahz hamin  sshmdarin
sshmlarini almal olacaq.
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BIZNES
TARIXi

TURKIY9D3 NOSILDIN NaSiL9
KECON AiL9 SIRKOTLARI...

Tiirk iqtisadiyyatinda say1 az da olsa,
Osmanli Imperatorlugu dévriinde qu-
rulmus vo Tiirkiys Ciimhuriyyatinin
qurulusuna sahidlik etmis sirkstlor
var. Igtisadi hayatda hor il minlorlo
sirkot qurulur, minlorls sirkst do
miixtalif sobablarls iflas edir. Bazi
markalar iso osrloro meydan oxuyur.
Indi Tiirkiyads toxminon 3 milyon
sirkot (anonim vo limited do daxil
olmagla) var. Bu sirkatlorin yiizdo
85-1 1996-c1 ildon sonra, 65%-1 1o
2000-ci ildon sonra qurulub.

BIRINCi N3SIL QURAR, IKINCi IDAR?
EDIR, UCUNU NISIL BATIRAR...

“Birinci  nasil qurar, ikinci  qursag
idara, UgUlncU nasil do batinr” sézUndn
tez-tez istifads edildiyi TUrk igtisadiyya-
tinda bir ails sirkatinin ortalama omru
25 ildir. Turkiysnin an kdéhns markalari-
nin shamiyyatli hissasi gida sektorunda
faaliyyat gostarir. Turkiyadsa 100-ct ilini
kecan sirkat sayinin az olmasinin asas
sabablarindan biri Osmanlidan Turkiys
CUmhuriyystina  kegid prosesinds mov-
cud sirkatlarin coxunun faaliyyatini da-

yandirmasidir.

AILOMIN $iRKSTi — NEC3 QURULUR?

Movzuya «ails sirksti neca qurulur?»
suallyla baslayaq.

owala geyd edsk ki, sirkstin adi ilo
ailonin adi va presteji birge galir. DUn-
yada va Olkemizds movcud sirkstlarin
oksariyyatini ds aila sirkatlari taskil edir. Bu
vaziyyat, ails sirkstlarinin getdikca daha
cox vyayllmasina, mashurlasmasina vo
diggat markszina ¢ixmasina sabab olur.
Cunki suratls dayisan dinyamizda bazar-
lar kéhna klassik qurulusunu itirarkan, is-
tehsal formalar da suratls dayisir. Bunlara
paralel olarag pulun gazanilmasli, gorun-
masl va investisiyaya ¢cevrilmasi prosesi ds
getdikca daha kompleks bir hal almagda-
dir.

Nazars alanda ki, hazirda malumat tu-
fani istanilan saxsa zarba vura bilar, ails
sirkatlarinin islerinin o gadasr ds asan ol-
madigi aydin olur. Mahz bunun naticasidir
ki, arasdirmalara gors, qurulan har 100 ails
sirkatinin taxminan 80-i dagilir va yox olur.

DUYGULARLA BIZNESIN
BIRLASDIYi YER

Ails sirkatlarindaki ¢atinliklarin tama-

“BIRINCi N3SIL QURAR,
iKINCi QURSAQ IDARS,
UCUNCU N3SIL DA
BATIRIR” SOZUNUN TEZ-
TEZ ISTIFADS EDILDYi
TURKIYa iQTISADIYYATIN-
DA BiR AIL9 SIRKJTINiN
ORTALAMA OMRU 25
LDIR.
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linds duran asas ssbab odur ki, ails -
dayarlarin, duygularin hakim oldugu bir
yerdir. Sirkatds iss aksina, duygular deyil,
mantiq va gaydalar hakimdir. Buna gora
ds, aila ila sirkatin birlasmasi, yani ailanin
bir sirket qurmasl, duygularla mantigin
six Unsiyyatini talsb edir.

Hargand, biznesin sahibi ails oldugu
Ucln, bir cox taskilatda biznes ailanin
qaydalari ils idara edilir. Yani ailea hakim-
dir va verilan gararlarda duygular, ailanin
dayarlari, gozlentilari, istaklari ciddi rol
oynayir.

Ails, sanki taskilatin Ust tayin edici
organi, mudiri mévgeyindadir. Bir ¢ox
toskilatda isa aksing, idaracilor daha
ondadir va nisbatan daha salahiyyatlidir.
Bu vaziyystds sirkst duygularla deyil,
qgaydalar, obyektivlik va mantigla idars
edilir.

AILONIN BASCISI, SIRKITIN
D9 BASCISIDIRMI?

Ails  sirkatlarinda Ust

SaViyys,

rohbarlik ails UGzvlsrindsn tayin edilir.
Bu mUhim sartdir va biznesi gorumag
magsadi  daslyir. Masalan, rahbarliys
ailadan kanar saxs gatirilarss bu hal ails
icarisinda ciddi problemlar yarada bilsr.
Ona gora da, ails sirkatlarinds paycilar
ovladlarinin galacayini garantiya altina
almagda calisir va hisss faizlarini 6z adlari-
na rasmilasdirirlar.

Ails sirkati danismani, vakil Hakan
Aydogan deyir ki, ails sirkati sadaca ata-
dan ogula davam edan sirkstlsr devil.
Onlar yaxin gohumlar, o cimladan qu-
dalar arasinda da qurula bilar. Amma
atadan ovladlara kegan aile sirkatlari
ovladlar arasinda tam bolunUr. 9ger ata
vafat etmazdan avval hansisa 6vladina
xUsusi amlak va ya hissa bagislamayib-
sa, 0 zaman sirkat faizlerle hissalara bo-
[Undr. Atanin vasiyyati va ya tovsiyyasi
2sasinda sirkata yonatici secilmayibsa bu
ya muddatli liderlik olur, ya da ails Uzvlari
arasindan sasverma yolu il idaragi secilir.

AiL9 SIRKITLORININ QURULUSUNA
BiR DAHA BAXAQ

O Ails bascisi sirkatin ¢ox hissasini
6zUnds saxlayir, daha az hisssler iss gar-
daslar, onlarin 6évladlari vo xanimlarr (vo
ya yezna) arasinda bolunr.

@ |ki qardas hissslarini birlasdirs, sta-
reji ortagliq eda bilarlor. Bununla da ails
Uzvlerinin digar Uzvlsrine (xUsusils ds
yezna va ya galina) séz hagqgr vermirlar.

© Ailo bascisi dunyasini dayisdikda
isa birlosmis boylk hissadarlar sirkatds
s6z sahibi olurlar.

Ails  sirkatlarinin - aksariyyati  bu
prinsiplarls islayir. Turkiyadaki sirkatlarin
95%-i, Avropada isa 70%-i aila sirkatlaridir.
DUnyada ugurlu ails sirkatlari nUmunsalari
coxdur. "Ford","Levis’,"Michelin’ TUrkiyads
isa "Kog" “Sabancli’, "Bayraktar’, «<Dogan,
«Ulkers va s. kimi bdyiik va ugurla davam
edan aila sirkatlari var. Amma taassUf ki,
aila sirkatlarinin coxu 1-ci nasilda qurulur,
2 nasilds iss tadrican yox olur. Uctinc
nasili yasayan sirkstlsr cox azdir.

Bas ails sirkstlarinin dagilmasinin
sobabi nadir?

Ails sirkatlari arasdirmacisi R. Soylu
deyir ki, cox zaman ails boylyu qurdugu
sirkati Uzarinda saxlayir va onu qurum-
sallasdirmir. Naticada sirkat korporativ
qaydalarla deyil, sadeca rahbarin istayi
il idara edilir.

Masalan, pesskarligdan uzag dura-

AiL9 SIRKQTI SADIC
ATADAN OGULA DAVAM
EDON SIRKSTLOR DEYIL.
ONLAR YAXIN QOHUMLAR,
0 CUMLID3IN QUDALAR
ARASINDA DA QURULA
BiLaR.
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rag asas vazifslara dost-tanis tayin edilir,
sirkatds duzgln sistem qurulmur, onun
inkisafi dayanir, maliyya masalalari dlz-
gun aparilmir: «Bundan sonra aila iginds
maddi ragabat baslayir va sirkatds ails
fordlari coxalir. Sirkatin galirlari ila xarclari
Ust-Usta dUsmUr. Eyni zamanda sirkatdaki
pesakar iscilarla aila Uzvlari arasinda so-
yug muhariba da baslayir».

AMMA BUNUN 9KSIN9 OLARAQ
UGURLU AiL3 SIRKSTLIRI D3 VAR.
B9S ONLARIN UGURUNUN SiRRI
N9DaDIR?

OAils Uzvleri ils idaragilar ¢ox yaxsi
dialoq icarisindadir.

@®(alisanlara garsi davranislarda olcu-
|G va adildirlar,

©Ailonin adi mahsulla birlasdiyina
gora istehsal edilon mahsulun  keyfiy-
yatina ciddi diggat yetirilir.

OCevik gorar verma sistemlari var.

OAilo  Uzvleri  davamli  olaraqg
gorduklari isle baglh tahsil alir, daha ¢ox
dyranmaya calisirlar.

OSirkat rohbari zamani galanda lider-
liyi digar aile Uzvina dtdrmayi bacartr.

UCUNCU NaSIL3 KECMaYaN AiL3
SIRKITL3RI

«Aila  sirkstlari niys UglncU nasila

kegmir?» sualinin cavabi aslinds sadadir.
Atadan gardaslara kecan ortagliq rahat
sokilde davam etsa das, cox zaman gar-
daslardan usaglarina kecen ortaglig o
gadar ugurlu olmur.

DusUnUn, gardaslar va onlarin usag-
lari, ksnardan galan galinler va yeznalar.
Qarisiq bir durum ortaya ¢ixir va dayisik
sarmayalarls sirkat batir.  Ails sirkatlari
varislik sistemi ils davam etdiyina gora
ailaya galan har fards sirkatdan pay du-
str. Kanardan galen galinla va yeznayls
varidat sozlemasi imzalansa bels, bo-
sanma hallarinda ganunla agilan dava
2sasinda onlara tazminat disUr. Tazminat
da tabii olarag sirkstin mal varligina uy-
gun hesablanir ki, bu da kicik regam de-

yil.

148 ILLIK YASI OLAN TRAKTOR
SIRKSTI NEC BATDI?

Turkiyada 3 nasile gadar catan aila
sirkatlarinin sayr comi 4 faizdir. Batan ails
sirkatlarinin 80 faizi iss qurumsallasma-
yan sirkatlardir. Masalan, tlrk ssnayesinin
on boyuk sirkatlarindan biri olan «Uzel»in
iflasi buna misal ola bilar. 1864-cU ilds
qurulan sirkat bir nec¢a il avval ails i¢inds
yasanan anlasiimazligdan sonra batd!.

Bas an boyuk traktor istehsalcilarin-
dan biri neca oldu ki, iflas etdi?

oslinds, sirkatin problemlari tagriban
50il avval baslandi. 1961-ci ci ilda sirkatin
rohbari Serder Uzel vefat edir. Onun
olimundan sonra hissalar 1 ogul va 3
qiz arasinda bolundr. Ogul ohmad Uzel
va boyuk baciya yuzds 40, digarlaring isa
ylzds 10 faiz hissa dusUr.

owvalca sirkatin islari ugurlu olur —
biznes boyUyUr va sshmlar tagriban 45%
bahalasir. Amma taqgriban 1980-ci illards
ailalar arasinda nifaglar baslayir. 1998-ci
ilde ©@hmad Uzel vafat edir va 2001-ci
ilden sirkat UGg¢Un agir gunlar baslayir.
Ondar Uzel bir magalssinds deyirdi ki,
‘o dénam parisan oldug, satislar 85 faiza
disdl. 2003-cU ilds ayaga galxmaga
calisdig. Dunyanin 10 traktor istehsalci-
sindan biri idik. 2006-ci ilds isa yenidan
catinlikler basladi, sirkatin borclarr artdi.
2009-cu ilda artig tikenmisdik”

2016-c1 ilds iflas oldugunu elan edan
sirkatin fabriki 225 milyon turk lirssina
satudi. Iflas masasinin gsbul etdiyi borc
siyahisina gora isa, Uzel Makinasinin faiz
xaric borcu 243,2 milyon lira idi. Naticada
sirkat batsa da ails icinds miras davasi

AiL9 SIRKITLIRI VARISLIK
SISTEMi iL3 DAVAM
ETDIYiN9 GOR? AiLaYd
GOLON HoR FRRDI
SIRKITDIN PAY DUSUR.
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halada basa ¢catmayib.
5 N9SiL DAVAM ED3N AiL9 SiRKaTI

Amma 5 nasil davam edsn ails
sirkatlori da var. Tarkiyanin an koéhns
sirkati 1777-ci ilds qurulan «Haci Bakir
lokumlar»dir. Kastamonu Vasita rayo-
nundan Istanbula gslerak 1777-ci ilds
Bahcagapida acdigr kicik sakarci dika-
ninda, lokum, akide kimi sskarlari emal
edib satmada baslayan va daha sonra
1817-1820-ci illards Hacca gedarak Haci
Bakir olaraqg xatirlanan, Sakarci Haci Bakir
ofendinin qurdugu sirkat, bu gun besin-
ci nasil tarafindan idars olunur.

Haci Bakir ofendinin ingilis mUstarils-
rindsn olan bir sayyah, 6zU ils &lkasina
lokum aparir vo orada onu “Turkish
Delight” adi ils ikram edir. O gundan
indiyadsk ingilis dilli dlkalar lokumu “Tur-
kish Delight’, Fransa ve Balkanlarda isa
“Lokoum”adlandirirlar.

Tark igtisadiyyatinin an kdhna ikin-
ci markasi iss 1860-ci tarixinds qurulan
«iskandar» sirkati do gida sektorunda
faaliyyat gostarir. Quzu atini sinir va
simuklarindan ayiran ve ilk dsfe saqu-
li cubuga vyerlasdiran Mehmetoglu
Iskandsr oSfendinin dénar kababi Tirk ve
dinya matbax madaniyyatinda asrlardir
yer tapir.

150 iLLiK AiL9 BANKI

(I LLLLLEL T

19-cu asrin ilk yansinda Osmanli im-
peratorlugunda, ticarat va maliyys sek-
torunda garb modellarinin tatbigi il
birlikds, 6lkads xarici banklar da faaliyyat
gostarmaya  baslamisdi. O dovrlards
olkads hals milli xUsusiyysts sahib bir
bank sisteminin qurulmasi Gcln lazimi
gadar sarmaya toplanmamisdi. Ona gora
da milli banklarin varhgindan séz edilmir-
di.

ilk bank olarag Ziraat Bankinin qu-
rulusu Mithat Pasanin 1863-ci ilds Pirot
gasabasinds qurdugu Memleket San-
digi ils baslayir. Turk snanalari arasinda
onsuz da var olan va qgarsiligh yardimlas-
maya asaslanan «imece» ananasindan
ilhamlanarag qurulan Memleket San-
digl, 1867-ci ilds "Memleket sandiglari
Nizamnamasi’nin - qUvvays minmsasils
Osmanli dovlatinin haryaninda faaliyysts
basladi va uzun iller muvaffagiyystls
xidmat gostardi. 1883-ci ilds  eyni
magsadlar istigamatinds “manafe san-
diglar” quruldu, 15 avqust 1888-ci ilds
manafe Sandiglarinin yerina funksiyala-
rni boynuna gottracak muasir maliyys
taskilatl olarag =@kingilik Banki rasmi ola-
raq faaliyyats kecdi.

100 iLLIK TARIXi OLAN TURK
QIHVaSININ 9FINDI SiRKITI

Turkiyads bir misal var: “Bir gshvanin

?III|l|||||“|||||||||||||E'"; =

HACI BIKIR 9FINDINiN iN-
GILIS MUSTaRIL3RINDaN
OLAN BiR S3YYAH, 0z0 iL3
OLK3SIND LOKUM APARIR
V3 ORADA ONU “TURKiSH
DELIGHT” ADI L3 iKRAM
EDIR.
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40 il xatri var”.. Turkiyads gshva va
gahva evlari bir ndv insanlarin sosial ya-
saminin bir parcasi olub. Bir madaniyyat
halina galon turk gahvasine an sadiq
galan iss 1871-ci ilden ails sirkati kimi
faaliyyat gostaran “Kurukahvaci Mahmat
ofandi'dir. Qeyd edim ki, istanbulda ilk
gahva evi 1554-ci ilds agilb. O glindan
sonra gahva sanat va madaniyyatin inki-
safinda boyuk rol oynayib.

Sanatciler, musllimlar, talabalar gahva
evlarinds bir araya galdi, kitablar oxun-
du, pyeslar oynanildi, muxtalif sspkids
sohbatlar edildi. Ozt das tekes Istanbulda
deyil, dinyanin har yerinda gahva evlari
intellektli insanlarin gértsms yeri oldu.
Turkiyads gshve dedikds iss agila galan
ilk ad “Kurukahveci Mehmet Sfondi'dir.

MIHMBT 3FANDININ KECMIS

Once  Mshmst Sfendinin  ails
sirkatinin tarixine goz ataqg. 1871-ci ilds
Mahmat ofandi atasinin ciy gahva, ba-
harat satan dUkanini ondan tahvil alr.
Mahmat bay gashvanin satisinda maraqgl
yenilik edir — o ¢iy gahvani qovurur, UyU-
dar va mustarilarine hazir halda satmaga
baslayir. Naticads gisa middatdan sonra
quru gahvaci Mehmat bayi hami tanima-
ga baslaylr. Kicik dikan gisa muddatds
boylyar. Artig insanlar masafalar gat
edarak bu gahvenin dadina baxmada
galirler. Amma gshve dUkaninin asas sa-
hibi Hulisi ofandi vaxtsiz vafat edir. Bela
oldugda varisler isi birga idara etmali
olurlar.

MARKA DONOM...

Hulisi ofondinin  gafil élimundan

sonra gahva isina evin kicik oglu ohmat
Rza bay ds qosulur. @hmat Rza bay

atasindan ve gardasindan fargli olaraqg
xaricda tahsil almisdi. O bildirir ki, bu
biznes sayyar sokilds deyil, sirkat kimi
faaliyyats kegmali, Gstalik, ham da reklam
edilmalidir. 1933-cu ilds ilk dafs olaraqg
sirkatin emblemi, sonra iss kegmisdan
bu glna gsalen goshva tarixi yaranir.

MOHMST 9FINDININ OLUMU

1931-ciilds Mehmet ofendivafatedir.
Amma ogullari atanin isini davam etdirir.
Ailanin boyUk oglu Hasan Sslahhaddin
beynalxalg toplantilarda istirak etmaya
baslayir. Belalikls, tlrk gshvasinin xarica
ixracina start verilir. istanbulun Tahmis
kicasindaki kicik dikanin yerinds artiq
"art deco”tarzinds yeni bina da insa edilir.

ovvalca bu sirkat “Kurukahveci Meh-
met Bey ve Mahdumlan” adi ils islayirdi.
1934-cU ilds isa aile rasmi olarag Kuru-
kahveci soyadini alir. Qahva sektorunda
durmadan boylyan “Kurukahveci Meh-
met Efendi’nin missiyasi tlrk gahvasini
dinyada tanitmaqgdir.

1871-ci ildan indiyadsk gshve isteh-
salina bir ssnat kimi yanasan "Kurukah-
veci Mehmet Efendi” va ailasi babadan
ogula, ustadan sagirds oturtlarak davam
edir. Bu gun Kurukahvecilarin sirkatinin
sahibi Mahmat ofandinin navalari isteh-
sal etdikleri gohvani Avropa, Amerika,
Asiya va Avstraliya gitasindaki 50 6lkays
ixrac edirlar. Belalikla, uzun illar davam
edacak ails sirkatini qurmagin an dogru
yolu pesakarligdan kecdi.

Turkiyays goalends mutleag  Emi-
nonidds  Kurukahveci Mehmet Efen-
dinin gahva evinin dnlinda ayaq sax-
layin. Yorulmadan gshva almag Ugln
siranizi gozlayin. Hom tarixa c¢evrilmis
asl gshvenin dad-goxusunu alacagsiniz,
ham da 40 il xatriniz galacag...
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AZORBAYCANDA EMBRION KOCURULMaSI iL9 MAHSULDAR iN3KL3R YETiSDIRILIR

"Azarsun  Holding’s maxsus  Kirdamir Sud
Kompleksinds Azarbaycanda ilk dafs olarag embrion
kocUrtlmasi hayata kecirilib. MUassisads taskil edilan
inforur zamani jurnalistlara bildirilib ki, bu tacribanin
komayi ila daha yaxsi genetik gostaricilara malik hey-
vanlarin yetisdirilmasi mimkin olacaqg. Qeyd edak ki,
bels muasir elmi tacrlbs ssassn Kanada, Avstraliya,
Almaniya kimi inkisaf etmis 6lkalards hayata kecirilir.

Embrion koécUrdlmasi tasarrtfatdan olde edilen
sidin  hacminin dafalarle  artinlmasina  imkan
veracak. Artig Kirdamir Sid Kompleksinda embrion
kocUrtlmasi hesabina iki buzov dogulub, daha Ug
heyvaninin iss dogulmasi gozlanilir, yaxin zamanlar-
da isa bu tacribsnin daha da genis tatbig edilmasi
nazards tutulub.

Olkemizda kand tesarrifati ve heyvandarhgin
inkisafina gostarilon dovlst dastayinin ¢ox musbat
naticalara sabab oldugunu geyd edan "Azarsun”
numayandalari  yaxin illards yeni heyvandarliq
tasarrdfatlarinin yaradilacagini vo ham at, ham ds
std istehsalinin hacminin bir nega dafs artirilacadini
geyd ediblar.

Kardamir Sad Kompleksinin nazdinds faaliyyat
gostaran fermada heyvanlara gostarilan xtsusi qul-
lug hesabina alds olunan std hacmi gundaslik 34
litra catdinhb ki, bu da 6lkemiz Gg¢ln c¢ox ugurlu
gostaricidir.

Qeyd edsk ki, Kirdemir Std Emali Zavodu 2013-cU
ildan faaliyyat gostarir. MUassisada gunluk sad , UHT-
tetra pak std, muxtalif ndév pendir va gatig cesidlari,
ayran, meyvali yoqurt, xama, kasmik va gatilasdiriimis
std istehsal olunur. Burada istehlakgilar tarafindan
cox yuksak giymatlendirilon “Azarstd’, “SuperMilky”
va digar markalalarin istehsali hayata kecirilir. illik is-
tehsal glct 40 000 ton olan muassisanin xammal
tominatl burada qurulmus yukssk verimli cins mal-
garanin baslendiyi tasarrtfat va yerli fermerlardan
alinan std hesabina tamin olunur.

“MADE IN AZERBAIJAN” LOQOSU T3QDiM EDILIB '

Baki Biznes Markazinda ixracatgilar Klubunun
2018-ciilda ilk iclasi va “Made in Azarbaijan” logo-
sunun tagdimati kegirilib.

Todbirds rasmi soxslarle yanasi, igtisadiyyatin
mUxtalif sahalarinda faaliyyat gostaran 100-2 yaxin is
adami istirak edib.

Tadbirda bildirilib ki, ixracatcilar Klubu Azarbaycan
mahsullarinin xarici bazarlara ixrac edilmasinda isteh-
salcilara dastak gostarmak magsadils yaradilib. Bu
sahads gorllen isler, o cimladan “Made in Azerbai-
jan"brendinin dinyada tanidilmasi G¢tn gortlan islar
barads malumat verilib.

Bildirilib ki, 2017-ci il arzinds 10 6lkaya 10 ixrac
missiyasi taskil edilib. Bu missiyalara 160-dan cox
sirkat gatilib. Bundan basga, muxtalif xarici 6lkalarda
251-2 yaxin gorus kecirilib, 11 6lks ils amakdashga
dair mugavilalar imzalanib.

2017-ci ilds geyri-neft ixraci 24%, o cUmladan
kend tasarrifat mahsullarinin ixraci 28%, ssanaye
mahsullarinin ixraci 21%, xarici ticarsat faaliyyati ilo
masgul olan sahibkarlig subyektlarin sayr 7% artib.

MADE IN
AZERBAIJAN

Otan il Azarbaycan 3100 cesidds mashsul ixrac edib.
2017-ci ilds 160-dan cox sirkata ixrac Uzra fordi gay-
dada xidmatlar gostarilib, 44 sahibkarliq subyektina
2,8 min. manat ixrac tasvigi ddanilib.

Bundan basga, "Buta Airways” tayyaralarinds
reklam yerlasdirilib, tayyaralards taklif olunan
Azarbaycan mahsullarinin siyahisi  genislandirilib.
“SOCAR Georgia Petroleum” sirkatinin yanacaq dol-
durma mantagaleri G¢ln 10 stend hazirlanib. Logo-
nu hazirlayan “Leo Burnett” sirkatinin ndmaysandasi
Abbas Fatullayev “Made in Azarbaijan” logosunun
tagdimati ilo ¢ixis edib. Logonun strategiyasi, basga
olkslarin bu sahads tacriibasi barads malumat verilib
va geyd edilib ki,"Made in Azarbaijan”loqosu ¢zinds
Azarbaycanin zangin tabistini va tabii sarvatlarini,
muasirliyi, dlkemizin yUksak madani saviyyasini, eyni
zamanda xalg ssnatkarhiginin atributlarini aks etdirir.
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“AXA MBASK”IN
SAHIBI D9YISIB
Azarbaycan sigorta bazarinda bir
neca sigorta sirkatinin yaradilma-

sinda va idara edilmasinds istirak
etmis is adami Elxan Qaribli Fran-

sanin "AXA" Sigorta Qrupunun
Azarbaycandaki  téramasi  "AXA
MBASK" Sigorta Sirksti  ASC-nin

100% sshmlarini alds edib. Fed.az-
In malumatina gors, tarafler arasin-
da ilkin razilasma artiq imzalanib.
omaliyyatin tamamlanmasi iss
muvafig organlarin raziigr alin-
digdan sonra hayata kecirilacak.
Xatirladag ki, EQaribli 1992-ci
ilden etibaran eyni sirkatin qu-
rucusu vo ilk rahbasri olarag si-
gorta faaliyystine baslayib. O,
Azarbaycanda sigorta bazarinin in-
kisafina uygun biznes muhitinin ol-

AZIRBAYCANDA oN SURSTLD
DIJITALLASAN BANK

Azarbaycan Ssnaye Banki 2017-
ciilds Dijital Marketing Uzrs bir cox
ugurlara imza atib. Bels ki, Bank
sosial mediada on surstli inkisaf
edan sahifasi elan edilib. «Social-
bakers» media platformunun sta-
tistik malumatlarina asassen Ban-
kin rasmi Facebook sahifasi aktiv
boylms indeksins gore 58%-Is
on guclu ragiblerini bels gerida
goyub. 2017-ci ilin sonuna ASB-

dugunu, igtisadi ganunvericilikda
hayata kegirilan islahatlar
sayasinda vyerli investorlar Ugln
daha alverisli saraitin yarandigina
inandigini deyib ve bu ssbabdan
"AXA MBASK"a investisiya goymaq
gararina galdiyini agiglayib.

Dlnyanin  sigorta  nahangi
olan AXA Qrupun Azarbaycanda
faaliyyatini dayandirmasi ila bagl
Maliyys Bazarlarina Nazarat Pa-
latasindan  verilon  agiglamaya
gors, "AXA" Sigorta Qrupunun
Azarbaycandaki  téramasi  "AXA
MBASK"  ASC-nin  sshmlarinin
100% satisi sirkatin otan il bayan
etdiyi strateji planlamada aksini
tapan idarsetmsa modelinin
dayisdirilmasi, xarclera  ganast
vo tomsil olunan sigorta bazar-
larindan kanarlasmag garari il
olagalidir.

Bela ki, "AXA"Sigorta Qrupunun
2017-ci ilin 14 noyabr tarixinds

nin Facebook sahifasinin izlayici
sayl 49 000 nafars catib. Kegan
ilin eyni dovrl ilo migayisada bu
133% artim demsakdir. Demoqgra-
fik gostoricalara asasan sshifoys
istifadacilorin - 92%-i  Azarbaycan
orazisindan daxil olur. Habels Fa-
cebookla yanasi Linkedin, Instag-
ram, Twitter Uzarindan istifadscilar
torafindan  Unvanlanan suallara
100% faiz cavab verilib.

2017-ci ilds bank &z korpora-
tiv saytini yenilayarak Azsrbaycan
internet Forumu tersfindsn tasis

kecirilmis “investor  GUnd”  adli
tagdimatda  sirkatin - faaliyyat
gostardiyi olkalarin tasnifatr verilib.
Tosniflasma U¢ grupdan ibaratdir:

®  SAS APARICI OLK3LBR (10 OLK3);
®  Y{KS3K POTENSIALI OLAN OLKILIR

(6 OLKD);
®  DAHAKICIK BIZNES X9TTi OLAN
OLK3LaR (26 OLK3).
Tosniflasmanin  3-ci  grupu-

na daxil olan o&lkalsr sirasinda
Azarbaycan, Turkiys, Canubi Ko-
reya, Cexiya, Slovakiya ve Rusi-
ya da var. Olkemizin yer aldig
tasniflasma  grupuna daxil olan
olkalara dair "AXA” Sigorta Qrupu-
nun novbati illar Ggln muUayyan
etdiyi strategiya “Azaldilma va
somaralasdirilma” kimi  musyysn
edilib. Bunun sababi sadalanan
olkalarda “AXA”" Sigorta Qrupunun-
biznes amaliyyatlarinin  kigik va
galirlik baximindan calbedici olma-
masi ils izah edilir.

Yoni, basga sozle  desak,
Azarbaycan bazarn da “AXA”" Ugln
calbedici  olmadigindan  sirkst
getmak garari verib.

Sigorta bazarinin tam millilas-
masine iss  Palatanin  movageyi
beladir: "Azsrbaycanda faaliyyat
gostaran  butin  sigortacilarin
nizamnams kapitallarinin - Gmumi
mablagdinds xarici kapital payinin
son haddi va bu payin hesablan-
masl gaydalari tanzimlanir va bu
sahads xarici investorlarin sektorda
faaliyyat gostarmalarine har hansi
angal moévcud deyil”

edilon internet mukafati «MilliNet
2017» musabigssinds “Korporativ
sayt”nominasiyasinin galibi olub.

il arzinds kart sahiblsrinin
sosial sobokaler vasitasilo
maariflandirilmasi  ve  msahsullar
hagqginda sn yaxsi tabligat islsrinin
hoyata keciriimssiyls  slagadar
VISA beynalxalg &dsnis sistemi
tarafindan Bank taltif edilib.

ASB 2018-ci il Uzrs ds Digi-
tal Marketingls bagl faaliyyatini
genislandirmayi garsisina magsad
goyub.
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