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Hiiseyin BUYUKFIRAT
TUIB idars heystinin sadri

AZSRBAYCAN - TURKIY® iQTISADI
TOROFDASLIGINDA YENI iNKISAF MORHOLSSI

Azarbaycan ve Turkiya arasinda igtisadi minasibatlor iki 6lka arasinda darin tarixi
baglara, garsiligh inama vo strateji torofdasliga asaslanir. Bu amakdasliq modeli bu
gun regional sabitlik, igtisadi tahlikasizlik va yeni inkisaf perspektivieri baximindan
xususi ehamiyyat dasiyir. Azarbaycan—Turkiys iqtisadi inteqrasiyasi son illarda yeni
mearhalaya yuksalarak garsiligh sermayse, ticarst ve senaye amakdashgl tclin genis
imkanlar yaratmisdir.

Bu carcivads, Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi ve Tiirkiye Respublika-
sinin Ticarat Nazirliyinin dastayi, Azarbaycan Respublikasinin ixracin va investisiyalarin
Tasvigi Agentliyinin (AZPROMO) va Tiirkiyae—Azarbaycan is Adamlari ve Ssnayecilari
ictimai Birliyinin (TUIB) birgs taskilatcilig ila 16 dekabr tarixinds Bakida kegirilan Il Azar-
baycan—Tiirkiys investisiya Forumu, biznes dairalarini ve is adamlarini yeni smakdasliq
perspektiviari ve investisiya imkanlari ile daha yaxindan tanis etmak maqgsadi dasiyir.

Tadbirda har iki 6lkadan rasmi soxslarin, dovilat qurumlarinin, is adamlarinin, sahibkar
birliklerinin va palatalarin nimayands heysatlorindan ibarat 500-dan ¢ox istirak¢inin
istiraki nezards tutulur. Bu genis torkib ham forumun shamiyyatini, hoam da Azarbay-
can—Turkiys igtisadi munasibstlerinin artiq regional va global migyasda strateji ¢cakiya
malik oldugunu gdstarir.

Forumun asas maqsadi Azarbaycan ve Turkiys arasinda iqtisadi integrasiyanin da-
rinlasdirilmasi, biznes amakdashginin genislandirilmasi, yeni investisiya imkanlarinin
arasdiriimasi ve ortaq layihalarin tasviqidir. Tadbir ¢arcgivasinds acilis marasimi, imza-
lanma marasimlari, investisiya taqdimatlari va iqtisadiyyatin miixtalif sahalarina hasr
edilmis tematik panel mizakiral’ri kegirilocak.

TUIB olarag missiyamiz har zaman oldugu kimi, Azarbaycan ve Tirkiys is diinyas ara-
sinda korpl rolunu gticloendirmak, biznes dairalarini bir araya gatirmak, emakdasliq
imkanlarini genislandirmak ve har iki 6lks igtisadiyyatina real tohfe veran tesabblslari
doastakloamakdir. Bizim l¢lin an boyuk dayar iki 6lka is adamlarinin ugurla hayata kegir-
diyi layihalar ve qarsiligl inam asasinda qurulan uzunmuddatli terefdasliglardir.

inaniriq ki, Il Azerbaycan-Tiirkiys investisiya Forumu iki élke arasindaki strateji emak-
dasligin daha da méhkamlanmasing, yeni layihalarin formalasmasina ve regional iqti-
sadi integrasiyanin darinlesmasine miuhum tohfs veracak.
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OMER BOLAT:

"ORTA DSHLIZ TURKiY® V® AZORBAYCAN

UCUN YALNIZ BIiR NSQLIYYAT XOTTi DEYIL,

HOM D3 REGIONAL GOLOCdYi FORMALASDIRAN
STRATEJi BIR KORPU ROLUNU OYNAYIR"

“BiR MILLST, iKi DOVLST” SUARI iLS HSR ZAMAN YAN-YANA OLDUGUMUZ QAR-
DAS AZSRBAYCANLA TARIXi VO MODSNi ORTAQ DSYSRLSRIMIZIN YANINDA
COGRAFI YAXINLIQ, iKi OLKS ARASINDA IDENTIFIKASIYA NOMRSSI ILS GIRIS iM-
KANLARI VO BIRBASA UCUS IMKANLARI NO9ZSR3 ALINDIQDA, XARICDS MUALICS
ALMAQ iISTOYSN AZOSRBAYCAN VOTONDASLARI UCUN OLKSMIZ HOMISS ©N VA-
CiB ISTIQAMST OLMUSDUR. BU BAXIMDAN, iKi OLKS ARASINDA S2HIiYYS TURIZMI
SAHOSSINDSKI POTENSIALI REALLASDIRMAQ UCUN QARSILIQLI FOALIYYSTLORIN
ARTIRILMASI ©N BOYUK MSQSSDLORiIMIZDoON BIRIDIR.
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MUSAHIBS

- Il Azarbaycan-Tiirkiys investisiya Forumunun iqtisadi
ameakdasligdaki strateji shamiyyati nadir?

- Il Azarbaycan-Tiirkiys investisiya Forumu Azarbaycanla
qarsihgli investisiyalarin artirilmasi istigamatinds istirakgi-
lar bir araya geatirmasi vo yeni emakdasliglara zemin ya-
ratmasi baximindan mihim platforma kimi dayarlondirilir.
Birinci Forumun 21 dekabr 2023-cl ilde Bakida AZPROMO
va TUIB-in birgs taskilatciigi ils kegirilmasi va genis istirakli
0zal sektor goruslarina ev sahibliyi etmasi bu platformanin
samaraliliyinin gdstericisi olmusdur. ik forum ¢arcivesinds
investisiya-maliyya, kand tesarrifati, sahiyya-turizm, so-
naye-texnologiya, ticarat-logistika ve enerji-tikinti kimi alti
asas istigamat Uzra panellor taskil edilmis, xususile yasil
enerji, agilh saharler, logistika dahlizleri vo Qarabagdin bar-
pasi kimi galecaya yonalik sahalards ortaq vizyon on plana
cixmisdir. Bu il kegirilacak ikinci forum ise avvalki marhale-
de formalasdiriimis ¢argiveni daha konkret birge investisiya
layihalarine vo uzunmuddatli terafdasliglara ¢evirmak im-
kani yaradacaqdir.

- Birinci forumla bagl fikirlariniz va bu ilki forumdan goéz-
lantilariniz nalardir?

- Birinci Forumun “birlikds istehsal va birlikds inkisaf” ide-
yasini duzgun sakilde aks etdirdiyini disuntram. Forum
carcivasinde AZPROMO ile TUIB arasinda ticarat ve inves-
tisiyalarin artirlmasina dair Faaliyyat Plani tzrs raziliq alds
olunmasi, hamcinin iki dlkanin sirkatleri arasinda birbasa
anlasmalarin imzalanmasi is adamlarimizi daha da yaxinlas-
dirmisdir. Bu ilki forumdan gdzlantimiz ilk forumda miayyan
edilmis faaliyyat plani ve razilasmalarin konkret investisiya
layihalarina ¢evrilmasi, xususila enerji, nagliyyat va logis-
tika, regemsal iqtisadiyyat va yasil kecid sahalarinds yeni
ortaq layihalarin, birgs istehsal tasabblslarinin va tglncu
olkalars yonalik birgs tasabblslarin inkisaf etdirilmasidir.

- Azarbaycan Tiirkiys investisiya Forumu, TDT élkalari ilo
birga kecirilacak forumlara niimuna ola bilacak bir mo-
deldirmi?

- Investisiya Forumunun “naticeydnlii” ve “sahaleri merkaza
alan” yanasmasi is diinyasi lcln effektiv bir alternativ tag-
dim edir. Bu ¢arcivada Turk Dovlstleri toskilati daxilinds
Turk Ticarat ve Senaye Palatalar Birliyi ile qurulacaq gucli
amakdaslig, investisiya Forumunun tasirini ve aparici rolu-
nu daha da gliclendira bilar.

- Tiirkiys ils Azarbaycan arasinda ticarat dévriyyasi son
illards ahamiyystli dsracads artmisdir. Qarsidaki dovr
lictin miisyyanlasdirdiyiniz ticarat hadaflari nalardir?

- Azarbaycan ile xidmat ticaratimizin da son illords ylksak
artim templari gdéstarmasini mamnuniyyatle miusahids edi-
rik. 2023-cl ilde Azarbaycanin xidmat ixracimiza tohfasi
avvalki ille miiqayisada 26% artaraq 728,2 milyon ABS dol-
larina, 2024-ci ilde isa 30% artaraq 946,5 milyon ABS dol-
larina catmisdir. Elaca do 2024-cl ilde avvalki ila nisbatan
33% artim nimayis etdirarak Azarbaycandan 253,8 milyon
ABS dollar deyarinda xidmat idxall hayata kegirmisik. Bu-
nunla da gardas va dost Azarbaycanla 2024-cu ilde — tu-
rizm istisna olmaqgla — xidmat ticarati dovriyyamiz ilk dafe
olarag 1 milyard ABS dollarini ke¢gmis va 1,2 milyard ABS

dollari saviyyssina catmisdir.

Bu ragamlars turizmi da daxil etdikds, xidmat ticarsti dov-
riyyoamizin daha ytksak oldugunu geyd eds bilsrik. Bels ki,
2024-cu ilde avvalki ille mugayisads taxminan 12% artimla
956 mindan ¢cox Azarbaycan vetandasi 6lkemizi ziyarst et-
misdir. Turizmdan sonra Azarbaycanla xidmat ixracimizda
“dasimacilig xidmatlari”nin ilk sirada yer aldigini, daha son-
ra iso konsalting ve pesakar xidmatler, sargi-fuar faaliyyati,
reklamcilig, kommersiya-texniki xidmatlari shats edan “di-
gor biznes xidmatlari’nin ve “informasiya texnologiyalarn”
sektorunun 6na ¢ixdigini gorurik.

Azarbaycanla kino va serial sahasinds xidmat ixracimizin
da artdigini misahida edirik. 2023-cd il Gzre bu reagem 1,5
milyon ABS dollari, 2024-cd il tizre isa 5,1 milyon ABS dol-
lari olaraq geyds alinmis va bazar payindaki artim xususila

Azarbaycan ile xidmat ticarstimizin de son
illerds yuksak artim templeri géstermasini
mamnuniyystle misahide edirik. 2023-ci ilde
Azerbaycanin xidmet ixracimiza téhfasi svvelki
ille miqayisede 26% artaraq 728,2 milyon
ABS dollarina, 2024-ci ilds ise 30% artaraq
946,5 milyon ABS dollarina catmisdir. Eleca
de 2024-ci ilde svvalki ile nisbaten 33% artim
nimayis etdirsarek Azsrbaycandan 253,8
milyon ABS dollari deyerinds xidmat idxali
hayata kecirmisik.
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diggat c¢akmisdir. Bu ylksalis tendensiyasinin garsidaki
dovrde da davam edacayini prognozlasdiririqg.

- Hansi sahslerin iki 6lka arasindaki ticarsti daha da ar-
tirmaqda lokomotiv rolunu oynayacagini diisiiniirsiiniiz?

Xidmat ticarati sahasinda baxdigda da Azarbaycan va Tur-
kiye arasinda ¢ox muxtalif emakdasliq imkanlarinin mov-
cud oldugunu goéruruk. Azarbaycan ham podrat¢i, ham da
texniki musavirlik sahalerimiz tGc¢ln asas bazarlardan biri
kimi ¢ixis edir. Turk podratci sirkatlari indiys gadar Azor-
baycanda Umumilikde 21,1 milyard ABS dollar dayarinda
layiha hayata kecirmis va dlka firmalarimizin xaricds an ¢ox
is gorduyu 8-ci 6lka olmusdur. Texniki musavirlik sahasindea
iso Azarbaycan 510,4 milyon ABS dollari ils indiya gadar
an ¢ox layiha hayata kecirilmis 6lks olmusdur. Bu malumat-
lar @sasinda har iki sahanin ikitarafli igtisadi alagalarimizin
inkisafinda lokomotiv rolunu oynamaya davam edacayi vo
qgarsidaki dovrds ticaratimizin artimina shamiyyatli tohfa
veracayi prognozlasdirilir.

“Bir millat, iki dovlat” stari ile har zaman yan-yana oldugu-
muz gardas Azarbaycanla tarixi vo madani ortag dayarle-
rimizin yaninda cografi yaxinlq, iki 6lka arasinda identifi-
kasiya ndmrasi ile giris imkanlari va birbasa ug¢us imkanlari
nazars alindigda, xaricde mualice almaq istayan Azarbay-
can vatandaslar ucin dlkamiz hamisa an vacib istigamat
olmusdur. Bu baximdan, iki dlke arasinda sahiyya turizmi
sahasindaki potensiall reallasdirmaq tgln garsihgl faaliy-
yatlorin artirlmasi an boyuk magsadlarimizdan biridir.

Diger torafdan, Azarbaycanla kino ve serial sahasinds
xidmat ixracimiz 2023-cu il t¢ln 1,5 milyon ABS$ dollari,
2024-ci il Gg¢un ise 5,1 milyon ABS dollar olmusdur. Bu
kontekstda geyd olunan sahanin iki 6lke arasindaki ixrac
dovriyyasinin artirlmasina téhfs veracayini disintram.

- Azarbaycanda investisiya etmak istayan Tiirk is adam-
larina hansi strateji sahalars fokuslanmalarini tévsiya
edirsiniz?

- Azarbaycan bazari Turk is dinyasi tu¢clin ham movcud
torafdasliglan derinlasdiracaek, ham da yeni investisiya
imkanlari acacaq ¢oxdlculiu fursstlar togdim edir. Xususila
2024-cli ilde geyri-neft sektorlarinda misahida olunan
suratloanma ve iqtisadiyyatin gdstardiyi artim is adamlari-
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mizin Azarbaycanda investisiya edacaklari sahalarin ce-
sidliliyi baximindan dnamli hesab olunur. Qarsidaki dévrda
xususi olarag 6na ¢ixan sahalar kimi kimya, masingayirma,
enerji va gida sanayesi, hamcinin kand tasarrifati, informa-
siya vo kommunikasiya texnologiyalari, nagliyyat va turizm
sahalarini geyd eds bilarik. Bu sahaler ham firmalarimizin
tacriibays malik oldugu, heam do Azarbaycanin investisiya
prioritetlarine uygun sahslardir.

Xususile kimya ve masingayirma sanayesino aid olaraq
demsaliyom ki, polimer materiallarin istehsali, poliure-
tan mahsullari kimi mahsullarin daxili bazara ve ixracata
yonalmis istehsal tgln investisiyalar oldugca vacibdir. Di-
gor terofden, Azarbaycanda mdvcud olan masin istehsal
muassisalarinin muasir texnologiya, texnoloji bilik ve baca-
rig baximindan guclandirilmasi istigamatinds Turk is adam-
larinin investisiyalarn dlkaya boylk tohfalar vers bilor.

Hamimizin bildiyi kimi, enerji sektoru Azarbaycanda iqti-
sadi fealiyyatloards shamiyyatli yer tutur. Bu kontekstds,
o6lkamiz is dinyasi lglin Azarbaycanda enerji sektorunda
istifade olunan masin va avadanliglarin istehsali, hamcinin
alternativ va barpa olunan enerji manbalarinin istehsalinda
istifade olunan muxtalif masin ve avadanliglarin istehsali
vacib fursat olaraq garsimiza ¢ixir.

Kond toasarrifati sektorunda infrastruktur ehtiyaclarinin
odeanilmasi dcun soyutma sistemlari, anbar kimi vahidle-

Xisusile kimya ve masingayirma senayesine
aid olaraq demsliysm ki, polimer materiallarin
istehsali, poliuretan mahsullar kimi mehsullarin
daxili bazara ve ixracata yénalmis istehsali
Ucun investisiyalar oldugca vacibdir. Diger
terafden, Azerbaycanda mévcud olan magin
istehsali misssisalerinin miasir texnologiya,
texnoloji bilik ve bacariq baximindan gic-
lendirilmasi istiqametinde Tirk is adamlarinin
investisiyalar élkays boyik téhfelsr vers bilsr.
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rin tikintisi; kand tesarrifati masin ve ehtiyat hissalori ilo
gubra kimi daxilolmalarin temin edilmasi ve yem istehsali-
na yonalmis muassisalarin insasi ve isladilmasi sahalarinda
Turk sirkatlarinin tacriibasi va texnologiyasi Azarbaycanin
muasir kand tesarrifati vizyonu ila giicli uygunluqg gostarir.

Bundan slava, kand tasarrifati mahsullarinin istehsalina
investisiya etmayi planlasdiran is adamlarimiz dg¢in do
ahamiyyatli imkanlar mdvcuddur. Tutlin, sekar cugunduru,
meyva va torovaz istehsall, pambiqg, cay kimi mahsullarin
yaninda heyvandarliq sahasini ds bu ¢arcivays daxil eds
bilerik. Ariciliq, bahggcilig kimi coxsaxali istehsal faaliyyatla-
rine edilacak investisiyalar ham Azarbaycana gida taminati
sahasinds mihium téhfe veracak, ham doa Turk is adamlari
Ucun Asiya gitasinds yeni imkanlar acacaq.

Bununla yanasi, gida mahsullarinin istehsali ve buna bagli
olaraq inkisaf edacak kand tasarrufatt mahsullarinin emali
sonayesi ilo gablasdirma materiallarinin istehsali sahale-
rinds da Turk is adamlarinin Azarbaycanda ¢ox mahsuldar
torafdasliglar quracagina va bdyuk ugurlar alds edacayina
inaniram.

Eyni zamanda, naqliyyat infrastrukturu sahasinds firmala-
rimizin hayata keciracayi investisiyalar ham Azarbaycan
mansali geyri-neft sektoruna aid mahsullarin diinyaya
¢ixmasina imkan yaradacaq, ham da diger Markazi Asiya
dlkalarinin Avropa lttifagqi bazarlarina cixisina kémek ede-
cak. Bu baximdan, bu sahadaki Turk investisiyalarinin da
musbat tasire malik olacagini giymatlandiriram.

Diger torafdan, dlkemizin bitiin dinyada 6zinu stbut et-
mis sahalarindan biri olan turizm sektoru da dlkalarimiz
arasinda yeni amakdasliglarin qurulmasi baximindan son
daraca shamiyystlidir. Azarbaycanda yaxin vaxtlarda keci-
rilmis | Avropa Olimpiya Oyunlari ve Formula 1 Qran Prisi
kimi tadbirler dlkenin turizm sahasinds taninmasini artirir.
Qarsidaki dovrde daha suratli artim gdsteracayi prognoz-
lasdirilan turizm faaliyyatlari neaticasinde Azarbaycanda
zaruri olacaq infrastruktur ve muassisaler Tlrk is adamlari
ucun yeni imkanlar tagdim edir. Bu sahads hayata kegirilo-
coak turizm komplekslari, otel va sahiyya turizmi markazlari
kimi investisiyalarla dlkalarimizin birgs gazanc alds edacas-
yini dusuntram.

Nahayat, glinimiizds shamiyyatini inkar etmak mimkin
olmayan informasiya texnologiyalari sektoru da iki 6lka
Ucin mdhim imkanlar teqdim edir. Azarbaycanda dov-
lot xidmatlarinin regemsallasdiriimasina yonalmis islar vo
“Azarbaycan 2030: Sosial-igtisadi inkisaf ticiin Milli Priori-
tetler” giindaliyi ¢argivesinds dnam daslyan GovTech gun-
daliyi xtisusi shamiyyat kasb edir. Bu baximdan, regeamsal
yayim alatlari vo gabul cihazlarinin istehsali, komplter tex-
nologiyalari kimi sahalards hayata kecirilocak investisiyala-
rin da mihim imkanlar teqdim eds bilacayini distindrom.

Butun torafdaslar tcln istifadaci dostu, surstli ve asan alds
edils bilon ragamsal xidmat taqdimati bu sahadaki Turk
investorlarinin tacrtbasi ilo uygun galir. Dovlst xidmatlarin-
don alave, FinTech va kibertahliikasizlik kimi sahsalords da
Turk tosabbulskarlar t¢ln yeni investisiya imkanlari mov-
cuddur. Bu ¢arcivads, informasiya texnologiyalari sektoru-
nun iki 6lka tc¢ln igtisadi emakdaslgi galacoays dasiyacaq

Enerji sektoru Azerbaycanda igtisadi

foaliyystlards shamiyysatli yer tutur.

Bu kontekstds, élkemiz is dinyasi Gcin Azar-
baycanda eneriji sektorunda istifads olunan

masin ve avadanliglarin istehsal,,

hamcinin alternativ ve barpa olunan ener-

ii menbalerinin istehsalinda istifade olunan

mixtslif masin ve avadanliglarin istehsali vacib

firsat olaraq qarsimiza cixir.
e ——

on strateji sahalardan biri olacagina inaniram.

olbatta, iki 6lka arasindaki amakdasliq va investisiya im-
kanlarini yuxarida geyd etdiyim sahalarlo mahdudlasdir-
maqg mumkin deyil. Dinyada hayata kecirdiklari investi-
siyalarla boylk tacribs gazanmis Turk sirkstlari moévcud
bilik va tacribslari ilo Azarbaycanda da cox msahsuldar
voa galirli investisiyalara imza atacaq, hamcinin har iki 6lka
Ucunson daraca ugurlu faaliyystloar hayata keciracaklar.
Qeyd olunan imkanlarin gisa muddatli ve ya dovri olmadi-
gini, uzunmuddatli strateji amakdaslhglari nazards tutdugu-
mu bir daha vurgulamagq istayirom.

{XUSUSI BURAXILIS} - i DUNYAMIZ 9
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Diger tarafdan, Azarbaycan tirkcasinin dil yaxinhgr Azar-
baycanda Turk seriallarina olan maragdi artirir. Bundan alavs,
Azarbaycan, Mustaqil Dovlstlar Birliyi (MDB) dlkalarina et-
diyimiz kino va serial ixracinda bir gapi rolunu oynadigin-
dan, Azarbaycan vasitasile is adamlari ils terafdasliglar qu-
rulmasi ve emakdasliq imkanlarinin artirlmasi baximindan
musbat tasir gostaracayini giymatlondiririk.

- Iki 6lka arasindaki biznes miihitinin daha giiclii amak-
dashqlar qurmasi lglin nazirlik olaraq hansi dastaklari
tamin edirsiniz?

- 2012-ci ilden bu gline gadar Nazirliyimiz terafindan 6lka-
mizin xidmat ixracini artirmaq maqsadile hayata kecirilan
dastak programlari ¢argivesinda; informasiya texnologiya-
lari, digar xidmatlar, tohsil, kino, sargi-fuar fealiyyati, gast-
ronomiya, logistika, sahiyys, nasriyyat ve idaraetma mas-
lohatciliyi sahalarinda faaliyyat gostaran Turk sirkatlerinin
Azarbaycana yonalmis sargi-fuar istirakina, agentlik ko-
missiya ddanislarine, reklam va tanitim xarclarina, xaricda
ofis kirayasina, marka geydiyyati vo gorunmasi xarclarina
dastak gdstarilmisdir. Verilan bu dastaklarin har iki 6lka
arasindaki ticarat dovriyyasine musbat tasir gostardiyine
inaniriq.

- Orta Dahlizin gliclandirilmasi ham Tiirkiyanin, ham da
Azarbaycanin strateji prioritetlarindandir. Tiirkiysnin bu
doahlizdaki rolunu neca qiymatlandirirsiniz?

- Orta Dsohliz, yasanan bohranlarla birlikds global tachizat
zoncirlarinds tahliksasiz ve davamli bir alternativ marsrut
kimi 6na c¢ixmasi ilo bolgs dlkalari arasinda bu dshlizin
samaraliliyinin artinlmasina ydnalmis isler intensivlasdiril-
misdir. Bu ¢arcivadsa 6lkemiz Orta Dahlizin fasilssiz, tah-
likasiz ve ragabatqabiliyyatli beynalxalq ticarst xatti halina
gatirilmasi istigamatinda Azarbaycan, Qazaxistan, Gulrcus-
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ZANGEZUR - AZERBALUAN

tan vo Turkmenistan ile yaxin emakdasliq seraitinde faaliy-
yatini davam etdirir.

Ticarat Nazirliyi olaraq prioritetimiz Orta Dahliz Gizra burok-
ratik prosedurlar minimuma endirarak dasimalarin fasilssiz
hayata kecirilmasini tomin etmakdir. Bu istigamatds gom-
rik proseslarinin sadslasdiriimasi ve ragamsal malumat
mubadilesi magsadile TDT Uzv olkslari arasinda ganun-
vericilik uygunlugu sahasinds shamiyystli irslilayisler alds
edilmisdir.

Nahayat, Zangazur Koridorunun acilmasi ile 6lkamiz Azar-
baycan va Markazi Asiya olkalari il birbasa avtomobil va
damir yolu alagasina malik olacaq va bu vaziyysat mdvcud
marsrutlarda tranzit muddstlarini va xarclari shamiyyatli
doracads azaldacaq. Hazirda Markazi Asiyaya hayata keci-
rilon ixracatda asasan istifads olunan Sari ke¢id mantagasi
- Azarbaycan xatti toaxminan 950 km uzunlugunda olsa da,
Zangazur Koridorunun Turkiys ile Azarbaycan arasindaki
masafani taxminan 400 km qisaldacagi prognozlasdirihr.

Layiha il Turkiyanin regional logistika markazi rolu glc-
loanacak, Orta Dahlizin seamaraliliyi artacaq ve 6lkanin sarq
bolgalarinds igtisadi canlanmaya tohfe verilacak.

- Orta Dahlizin logistika, ticarat va enerji dasimalari baxi-
mundan iki élkaya tamin edacayi uzunmiiddatli faydalar
nadir?

- Orta Dshliz Turkiys va Azarbaycan ucun yalniz bir nag-
liyyat xatti deyil, hom do regional galacayi formalasdiran
strateji bir korpl rolunu oynayir. Dasima muddstlarinin
haftalardan ginlara endiriimasi ils raqabat gabiliyysti she-
miyyatli daracads artir; demir yolu, avtomobil ve daniz yolu
infrastrukturlarinin garsiligh uygun islemasi limanlari, demir
yollarini va logistika markazlarini daha da glclandirsa bilsr.
Bu sayads Tlrkiys va Azarbaycan yalniz tranzit néqtals-
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-
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ri deyil, eyni zamanda regional garsiligh
alaganin markazlari kimi yiksale biloacak-
lor.

Markazi Asiya ilo Avropa arasindaki ti-
carat axininin suratlonmasi iki dlkani doh-
liz 6lkasi olmagdan cixarib ticaratin haqiqi
markazlarina ¢evira bilsr, xarici investorlar
Ucun daha calbedici istehsal va paylama
muhiti yaradarksan, asaglr dusen dasima
xarclari ila yerli mahsullarin global bazar-
lardaki reqgabsat gabiliyyatini artiracaq. Sa-
doalasdirilmis gomrik xatti, “tok pancara”,
e-TIR kimi ortag gomrik sistemlari vo
rogamsal kecid texnologiyalari ila ticare-
tin axini ham sadslesacak, ham doa daha
suratli va tohlikasiz olacaq.

Enerji dasimalar baximindan Orta Dahliz
Xazarin zangin yeralti resurslarini Turkiya
vasitasila Avropaya catdiran hayat damar-
larindan biri olmaq potensialina malikdir.
Bu proses Turkiyanin enerji markazi
olma hadsafini dastaklayarkan, Azar-
baycanin neft va gaz ixracina yeni
nafas gatiracak. Modvcud boru
kamarlarine alave olarag yeni
enerji va elektrik layihalari G¢in
genis imkanlar yaranacaq vo
barpa olunan enerji t¢lin yeni
qapllar acilacaq.

- TUIB-in téhfalarini neca qiy-
matlandirirsiniz?
Turkiys-Azerbaycan Is Adamlari
vae Senayecilari ictimai Birliyi (TUIB) iki
qardas Olka arasindaki igtisadi, ticarat vo
sosial alagsalarin guclandiriimasinds stra-
teji rol oynayan feal bir geyri-hokumat tas-
kilatidir. Turkiys ile Azarbaycan arasindaki
igtisadi munasibatlar “bir millat, iki dov-
lot” anlayisinin iqtisadi sahadaki tozahu-
ri olaraq son illords ticarat va investisiya
sahalerinda glclu inkisaf tempi gazanmis-
dir. Azarbaycanla ham ixracatimiz, ham do
idxalatimiz artma tendensiyasini davam
etdirir. 2024-cl ilde Azarbaycana ixraca-
timizin hacmi 3,081 milyard ABS dollarina
catmisdir.

Bu baximdan, iki 6lks arasindaki ham ig-
tisadi, ham do sosial slagslorin inkisaf
ve derinlesmasinds TUIB-in do miihiim
téhfalari vardir. Birliyin foaliyyati Turkiya—
Azarbaycan munasibatlerinin inkisafina
xidmat edir, is dunyasinda dayanigli emak-
dashqglar yaradir ve har iki 6lkanin igtisadi
inkisafina shamiyystli dastak verir. Buna
gora da TUIB yalniz bir is adamlan birliyi
deyil, Turk dinyasinin igtisadi hamrayliyini
tomsil edan bir qurumdur.

{XUSUSIBURAXILIS} - is DUNYAMIZ 11



TUIB, tiirk va azarbaycanli is adamlarini ortaq bir platformda
bir araya getirerak qarsiligl investisiya imkanlarinin dayar-
londirilmasini tamin edir va ticarat alagalarinds meydana
¢ixan problemlarin hallinds yol gdstaran bir rol oynayir.
TUIB-in taskil etdiyi iclaslar, forumlar, sargiler ve amakdas-
llg programlari ham movcud iqtisadi baglan darinlasdirir,
ham da yeni is sahalarinin yaranmasina zoamin hazirlayir.

Azarbaycanin regional enerji markazi kimi ylksalan
movqgeyi ve Turkiyanin strateji geosiyasi Ustlinllyl nazara
alindigda, TUIiB-in rolu daha da shamiyyat kasb edir. TUIB,
bu iki olkenin potensialini birlasdirarak bdlgads iqtisadi
sabitliyin tamin edilmasina, ortaq layihalerds sinerji yara-
dilmasina va global bazarlarda daha gucli mévgenin alds

"TUIB, tirk ve azerbaycanli

is adamlarini ortaq bir plat-
formda bir araya gstirerak
qarsiligh investisiya imkanla-
rinin deyarlendirilmasini temin
edir va ticarst slagslerinde
meydana cixan problemlerin
hsllinds yol gésteran bir rol
oynayir. TUIB-in teskil etdiyi
iclaslar, forumlar, sergiler ve
omokdashq programlar ham
mdvcud igtisadi baglar derin-
losdirir, hem de yeni is sahsle-
rinin yaranmasina zamin
hazirlayir."

edilmasina tohfs verir.

Bundan slave, TUIB yalniz igtisadi miinasibatlarls mahdud-
lasmayarag, madani ve sosial baglarn gliclendiriimasina
ydnalan faaliyystler de hayata kecirir. Bu yonii ils TUIB, iki
6lka arasindaki dostlugun va gardashgin is dlinyasi vasite-
siloe méhkamlanmasina xidmat edan bir korpl rolunu da
dasiyir.

TUIB, Yatinm Forumunu korporativ bir struktura cevirsrak
Azarbaycan ilo ticarat slagslerimizds vacib bir sahads
giicli alternativ taqdim edir. Buna gére da TUIB-i 15 mil-
yard dollarlq ticarat hacmi hadafimize dogru gedan yolda
is diinyamizin dinamizmini dasiyan terafdaslardan biri kimi
giymatlondiririk.
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BIROL AKGUN

Turkiye Respublikasinin
Azarbaycan Respublikasindaki
févgelads ve selahiyyatli sefiri

PROF. DR. BIROL AKGUN:

"TURKIY® VO AZORBAYCAN iKi QARDAS
DOVLASTDIR VO BUTUN SAHSLORDS
MUNASIBSTLORIMIiZIN TOMSLINDS

“BIR MILLST, iKi DOVLST” PRINSIPi DAYANIR"

HAZIRDA AZORBAYCANDA FOALIYYST GOSTORSN TURK KAPITALLI
SIRKSTLORIN SAYI BES MiINS YAXINLASMISDIR. UMUMI INVESTIiSIYA HOCMI

17 MILYARD ABS DOLLARINI ASAN TURKIiYS, EYNi ZAMANDA, AZSRBAYCANIN
ON iRI XARICi INVESTORLARI SIRASINDA YER ALIR. BU ARTAN MARAQ TOSADUFiI
DEYiL; ORTAQ DiLiMiz, MODONIYYSTiIMIiZ VO STRATEJiI BAXISIMIZLA YANASI,
ISGUZAR YANASMALARIMIZDAKI YAXINLIQ DA QARSILIQLI TICARST VO
INVESTISIYALARIN ARTMASINDA MUHUM ROL OYNAYIR.

{XUSUSIBURAXILIS} - is DUNYAMIZ 13



- Tlirkiys-Azarbaycan miinasibatlari bu giin “strateji
muittafiqlik” ssviyyasinds xarakteriza olunur. Sizca, bu
gliclii siyasi birlik yaxin perspektivds is diinyasi va in-
vestisiyalar baximindan hansi konkret imkanlari forma-
lasdiracaq?

- Turkiye veo Azarbaycan iki gardas dovlstdir ve bitln
sahalarda miinasibatlerimizin teamalindsa “Bir millat, iki dov-
lot” prinsipi dayanir. Bu glin Tirkiys Respublikasinin Pre-
zidenti conab Racab Tayyib 9rdogan ve Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti canab ilham Sliyevin uzaqgéren,
strateji baxisa malik liderliyi va garsiligh hamrayliyi bize
ilham, motivasiya va gliven verir. Dilds, fikirds ve isda birlik
anlayisi iki 6lke arasinda coxsaxali sokilde daha da moh-
keamlsnmakdadir.

Malum oldugu kimi, 2021-ci ilde imzalanmis Susa Bayan-
namasi Turkiya-Azarbaycan miittafiglik minasibatlarine
yeni konseptual vo strateji coarcive gazandirmisdir. Bu
sonad yalniz diplomatik ve tahliikesizlik sahaleri ile mah-
dudlasmir, eyni zamanda iqtisadi ve ticarot amakdashgi
baximindan da giizcli zamin yaradib. S6ziigedan mugavile
coarcgivasi investorlar tclin prognozlasdirila bilan, etibarli va
uzunmuddatli planlasdirma imkanlar yaradir, garsiligh ka-
pital axinlarinin siratlenmasina ve birga layihalarin daha
asan reallasdiriimasina sorait yaradir. Diger torofden, Azar-
baycan tirk is dinyasi tgln tokcs istehlak bazar deyil,
ham doa Orta Asiyaya vo Xazar hdvzasina ¢ixisi olan strateji
istehsal vo paylama markazina ¢evrilmakdadir. Zangazur
doahlizinin acilmasi perspektivi ilo Orta Dahliz marsrutunun
ahamiyyatinin daha da artmasi, eleca da Tirkiys ve Azar-
baycanin bu istiqgamatds koordinasiyall faaliyyatlari regio-
nal ticarstds har iki 6lkenin mdvqgelarini daha da glclan-
diracakdir.

14 ISDUNYAMIZ - {XUSUSI BURAXILISH

2021 -ci ilde imzalanmis Susa Bayannamaesi
Turkiye-Azerbaycan mittefiglik minasibet-
lorine yeni konseptual ve strateji cercive
qazandirmisdir. Bu senad yalniz diplomatik
ve tohlikesizlik sahsleri ile mehdudlasmir,
eyni zamanda igtisadi ve ticaret emekdas-
ligr baximindan da gizcli zemin yaradib.
Sézigeden miqavile cercivesi investorlar
Ucin prognozlasdirila bilen, etibarli ve
vzunmiddatli planlasdirma imkanlar yara-
dir, qarsiigh kapital axinlarinin siretlenme-
sine va birge layihslerin daha asan reallas-
dinlmasina serait yaradir. Diger terefden,
Azarbaycan tirk is dinyasi Gcin tekce
istehlak bazar deyil, hem de Orta Asiyaya
ve Xezer hévzesine cixisi olan strateji isteh-
sal ve paylama merkazine cevrilmekdadir.

- Tiirk is adamlarinin Azarbaycandaki investisiya mara-
gini neca giymatlandirirsiniz? Yaxin dévrds hansi sektor-
larin daha ¢ox 6n plana cixacagini gézlayirsiniz?

- Hazirda Azarbaycanda faaliyyat gdstaran turk kapitall
sirkatlorin sayl bes mina yaxinlasmisdir. Umumi investisiya
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Isgaldan azad edilmis bal-
gelerds hayata kecirilen barpa
ve inkisaf layihsleri ile misahi-
ds olunan siratli dayisiklik ve
transformasiyani béyik mem-
nunlugla izlsyirik. Turk sirkstleri
infrastruktur, yasayss, yol, tunel,
hava limani, enerji va agilli
soher layihsleri izre zangin
tacribasleri ile bu prosesin tabii
ve gicli terafdaslardir. Sahib
olduglari texniki potensial,
pesakar tecribs ve Azer-
baycanla méhksm slagsleri
sayssinde hazirda bir cox tirk
sirketi bu bélgslerdas feal sakil-
de faaliyyst gésterir.

hacmi 17 milyard ABS dollarini asan Turkiys, eyni zaman-
da, Azarbaycanin an iri xarici investorlari sirasinda yer alir.
Bu artan maraq tesadiifi deyil; ortaq dilimiz, madaniyyati-
miz va strateji baxisimizla yanasi, isglizar yanasmalarimiz-
daki yaxinlig da qarsihgli ticarat ve investisiyalarin artma-
sinda muhim rol oynayir. Galacak dévrds xususile barpa
olunan enerji, tikinti vo infrastruktur, kand taserrifati vo
gida sanayesi, sahiyya, turizm, informasiya texnologiyalari
va kosmik texnologiyalar, elaca de midafis senayesi kimi
sahalarin daha ¢cox 6na cixacagini prognozlasdiririq. Qeyd
etmak lazimdir ki, bu sahaler Azarbaycanin igtisadiyyatin
saxalondirilmasi istigamatinds muayyan etdiyi strateji ho-
daflerle tam uygunluq toskil edir. Digar torofdean, Azarbay-
canin geyd olunan hadafler istigamatinds hayata kecirdiyi
infrastruktur investisiyalari vo tosviq programlari ilo turk
investorlari Giclin ciddi imkanlar yaratdigini da geyd etmayi
magsadauygun hesab edirom.

- Isgaldan azad edilmis bélgalsr har iki 6lkanin isgiizar
dairalari liciin yeni investisiya va emakdasliq imkanla-
r1 tagdim edir. Bu bélgalards tiirk sirkatlarinin rolu va
potensialina dair gézlantilariniz nalardir?

- isgaldan azad edilmis bélgslards hayata kecirilan barpa
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va inkisaf layihalari ilo musahids olunan suratli dayisiklik ve
transformasiyani boyik mamnunlugla izlsyirik. Turk sirkat-
lori infrastruktur, yasayis, yol, tunel, hava limani, enerji vo
agilli sshar layihalari Uzra zangin tacribsleri ile bu prosesin
tabii ve guclu terefdaslarndir. Sahib olduglari texniki poten-
sial, pesoakar tacribs ve Azarbaycanla mohkam alagsleri
sayasinda hazirda bir cox turk sirkati bu bolgalards foal so-
kilds foaliyyst gostarir.

Qarsidaki dovrds kand tesarriifat, tekstil, gida emall, logis-
tika, turizm va barpa olunan enerji sahalarinda tirk sirkat-
lorinin daha gorinan olacagini gozlayirik. Bu baximdan,
Qarabag bolgasinda yeni yaradilmis sanaye parklarina tirk
sirkatlari boylk maraq gdstarir va istehsalydonumli inves-
tisiyalarini artirirlar. Qarabagin uzunmuddstli perspektivdsa
tokca Azarbaycanin deyil, bitdvlikds regionun rifahina
tohfa veran calbedici bir markaza cevrilocayina inaniriqg.

- Tiirkiya-Azarbaycan s Adamlari va Sanayecilari icti-
mai Birliyi (TUIB) kimi qurumlarin iki 6lkanin is diinyasi
arasinda kérpii rolunu necs qiymatlandirirsiniz? Is diin-
yasina vermak istadiyiniz xiisusi bir mesaj varmi?

- TUIB va oxsar is diinyas! taskilatlari dévlstlararasi méh-
kam munasibatlarin real sektor va igtisadi faaliyyst musts-

Goelacak dévrds xisusile berpa olunan enerijj,
tikinti ve infrastruktur, kend tesarriifah ve gida
senayesi, sahiyys, turizm, informasiya tex-
nologiyalari ve kosmik texnologiyalar, eloce
de midafie senayesi kimi sahslerin daha cox
éna cixacagini prognozlasdiririg. Qeyd etmak
lazimdir ki, bu sahsler Azerbaycanin igtisadiy-
yatin saxalendirilmasi istiqamatinde mijsyyen

etdiyi strateji hadeflerls tam uygunluq teskil edir.

Diger terafden, Azerbaycanin geyd olunan he-
defler istigamatinde hayata kecirdiyi infrastruk-
tur investisiyalar ve tesviq programlari ils tirk
investorlar Gcin ciddi imkanlar yaratdigini da
geyd etmayi magsedauygun hesab ediram.

visine dasinmasinda muhim funksiyalar icra edir. Korpu
rolunu yerina yetiron bu platformalar vasitssils investorlar
etibarl terefdaslarla bir araya gslir, informasiyaya daha
operativ sakilds cixis alds edir va qarsiligl etimad mubhiti
daha da méhkamlanir. is diinyasina mesajim ondan ibarat-
dir ki, Turkiya-Azarbaycan iqtisadi minasibatlori ¢argive-
sinds hals reallasdiriimasini gozlayan ¢cox boyik potensial
moévcuddur. Olkslarimiz arasindaki gardasliq hiiququ igti-
sadi sahade daha gticll, sistemlesmis ve davamli emak-
dasliglarla taclandinimalidir. Qlobal ve regional proseslori
nazars alaraq uzunmuddastli perspektivds distinan, alave
dayer yaradan vo yerli torafdasliglara 6nem veran har bir
taseabbis mutleq sakilds qarsiligini tapacaqdir.

- Il Azarbaycan-Tiirkiys investisiya Forumu iki élkanin is
diinyasini bir araya gstiran miihiim platforma kimi ¢ixis
edir. Siz bu forumun Tiirkiys-Azarbaycan igtisadi miina-
sibatlarina hansi téhfalari veracayini gézlayirsiniz?

- Il Azarbaycan-Tiirkiya investisiya Forumunu tekca tanisliq
va alaga qurma miuhiti deyil, konkret layihalarin va strate-
ji torefdashqglarin formalasdigi mihim platforma kimi qiy-
matlandirirom. Bu forum va oxsar tasabbusler vasitasile
qarsihigli investisiya hacminin artmasini, birgs istehsalin ge-
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TUIB ve oxsar is diinyasi teskilatlar dévlstle-
rarasi mdhkem minasibatlerin real sektor ve
iqtisadi fealiyyst mistevisine dasinmasinda
mihim funksiyalar icra edir. Kérpi rolunu
yerina yetiron bu platformalar vasitssile in-
vestorlar etibarli teraefdaslarla bir araya galir,
informasiyaya daha operativ sskilds cixis slds
edir ve qarsiligli etimad mihiti daha da méh-
kemlonir. is diinyasina mesajim ondan ibarstdir
ki, Turkiye-Azerbaycan igtisadi minasibaetleri
carcivasinds hals reallasdinlmasini gézleyen
cox bayik potensial méveuddur. Olkelerimiz
arasindaki gardasliq hiququ igtisadi sahads
daha giicli, sistemlasmis ve davamli smakdas-
liglarla taclandinimalidir. Qlobal ve regional
proseslori nazars alaraq uzunmiddetli pers-
pektivds disinen, slave deysr yaradan ve
yerli terafdasliglara &nem veran har bir tasob-
bis mitleq sakilde qarsiligini tapacaqdir.

nislenmasini va Uclincu 6lkalara yonalik amakdasliglarin
guclenmasini gozlayirik. Bitin bunlar igtisadi minasibat-
lorimizin daha semarali vo darin mazmunlu xarakter alma-
sina xidmat edacakdir. Eyni zamanda, Forum ¢arcgivesinda
muxtslif movzular Uzra kegirilocak panel muzakirslerinds
irali strtilocak tahlil va tévsiyalerin iqtisadi emakdashgimi-
zin galacak yol xaritesinin muayyeanlasdiriimasinds aidiy-
yati qurumlar tarafinden nazars alinacagina inanirig. Bu

baximdan Forumun naticalarinin xisusi shamiyyat dasidigi
gonasatindayam.

- Bunun kimi beynalxalq investisiya forumlarinin tiirk
investorlarinin Azarbaycan bazarina olan etimadinin
artirlmasinda rolunu neca giymeatlandirirsiniz?

- Beynalxalq investisiya forumlari, investorlarin etimadinin
tomin edilmasinda ¢cox 6namli rol oynayir. Belo forumlar,
dovlst organlari ile 6zal sektor arasinda birbasa ve soffaf
dialogqun qurulmasina imkan yaradir. Xususile investisiya
ganunvericiliyi, tosvig mexanizmlari va prioritet sektorlar
haqgginda verilon atrafli malumatlar, is dlinyasinin garar gqa-
bul etma proseslarini surstlendirir. Bununla yanasi, ugurlu
nimunalarin ve yaxsi tacribalarin paylasiimasi, potensial
investorlar tG¢lin motivasiyaedici rol oynayir. Azarbaycanin
son illerds regemsallasma, gomrik amaliyyatlari, vergi sis-
temi va investisiya tagviqlari sahalarinds atdi§i addimlar,
bu forumlar vasitasilo daha genis auditoriyaya catdirilir vo
Umumi etimad muhitinin méhkamlanmasina tohfs verir.

- Flirsatdan istifads edarak foruma qatilacaq is adamla-
rina, investorlar va ganc sahibkarlara vermak istadiyiniz
xtisusi mesaj varmi?

- Foruma qgatilan bitun is adamlarimiza ve investorlarimiza
xususile vurgulamaq istayirom ki, Azarbaycan tokca bu gu-
nun deyil, eyni zamanda galacayin genis imkanlarini 6ziinda
comlasdiran bir dlkadir. Ganc sahibkarlara ise daha casaratli
olmalarini, texnologiya ve innovasiya yonumlu dusunmayi
tovsiya edirom. Turkiys va Azarbaycanin ortaq strateji vizyo-
nu birlikds istehsal etmak, birlikds inkisaf etmak va birlikda
dayar yaratmaq prinsiplarine asaslanir. Dovlstlerimiz arasin-
da mdvcud olan gucli hamraylik ve garsiligh etimad is din-
yasinin tasabbuslorini va investorlarin faaliyystini dostok-
layan an méhkam zemanat rolunu oynayir.

Bu seckin platformanin ananavi bir hala galmasini, daimi
omokdasliglara ve uzunmuddsatli teroefdasliglara sabab ol-
masini arzulayiram.

{XUSUSI BURAXILISY - iSDUNYAMIZ 17
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VUSAL QASIMLI:
“|QTISADI INKISAF
INTELLEKTUAL
POTENSIALA
BAGLIDIR"

IQTISADI ISLAHATLARIN TOHLILI VO KOMMUNIKASIYA MORKSZININ GORDUYU
ISLORLS BAGLI SUALLARIMIZI MORKSZIN iCRACI DIREKTORU, iIQTISAD ELMLORI
DOKTORU, PROFESSOR VUSAL QASIMLI CAVABLANDIRIR:

- 2016-c1 ildan rahbarlik etdiyiniz iqtisadi Islahatlarin
Tohlili voa Kommunikasiya Markazinin asas missiyasi va
faaliyyatinin prioritet istiqameatlari hansilardir?

- Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 20 aprel
tarixli 879 nomrali Fermani ilo 6lkada aparilan igtisadi isla-
hatlarin shate dairasinin genislandiriimasini vo bu sahads
islerin ssamarali slagalandiriimasini temin etmak magsadile
igtisadi islahatlarin Tahlili ve Kommunikasiya Markazi (IiTKM)
yaradilib. S6ziigedean Farmanla Markazin nizamnamasi
toesdiq edilib, missiyasi vo prioritet istigamatlari misyyan-
losdirilib. Prezidentin bu Fermaninda vurgulanir ki, mévcud
global igtisadi sarait aparilan igtisadi islahatlari daha da ge-
nislondirmakle onlarin mintazemliyinin tamin edilmasini,
sahibkarliqg subyektlori torsfinden mutaraqqi elmi-texniki
caginslardan, stimullasdirici mexanizmlardan va innovasi-
yalardan istifads etmakls yeni konseptual yanasmalarin tot-
bigini, movcud iqtisadi potensialdan va slverigli investisiya
muhitindan daha semarali istifadani vae bu sahads tasviqat
vo ictimai istirakcihg sistemloarinin tatbigini zaruri edir.
Markaz do mahz dovlst bascisi torafinden musayyanlas-
dirilan prioritet istiqgamatlar Uzre faaliyyat gdstarir, 6lkanin
dayanigh igtisadi inkisafinin temin edilmasi istigamatinds
makro ve mikroiqgtisadi tahlil ve tadqgiqgatlar aparir, analitik
malumatlar asasinda iqtisadi islahatlarin hayata kegiril-
masi tcgun takliflar hazirlayir, orta vo uzunmuddatli dovr
Ucln prognozlar verir, igtisadiyyatin miixtslif sahalarindsa
nailiyyatlarimizin tabligini taskil edir. Eyni zamanda, Markaz
Prezidentin tapsiriglarina uygun olaraq, strategiyalarin vo
ddvlst programlarinin icrasinin monitoring ve giymatlandir-
masini hayata kecirir. Markazin 2016-ci ildan bu giina kimi
olan faaliystine nazar salanda aminlikds deys bilarik ki,
missiyasini ugurla icra edir. Sadacs bir fakti geyd edim ki,
2024-ci ilde Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Far-
man va Serancamlari ils igtisadi islahatlarin Tahlili ve Kom-
munikasiya Markazins verilon tapsiriglarin orta tamamlama
faizi - 97,4 faiz olub.
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Yeri galmiskan geyd edim ki, iTKM-s bu il global migyas-
da miikafatlarin verilmasi ds tasadiifi deyil. Bels ki, iITKM
cari ilin on ayi arzinds beynalxalq musabigalerds istirak
edarak Umumilikds 10 nominasiyada ve 12 kateqoriyada
galib olub. ABS, Boyuk Britaniya, Birlosmis ©rab omirliklori
va Asiya-Sakit Okean regionunun nufuzlu qurumlar tars-
findan liTKM-in ugurlar taninib va yiiksak giymatlandirilib.
Belos ki, Markaz Boyik Britaniyada yerlason “Global Brands
Magazine” jurnalinin “Global Brand Awards 2025” bey-
nalxalqg misabigasinds “Texnologiya” nominasiyasi Uzra
ali mukafata layiq gorilib. Bu nominasiya tzro Markazas
“Datassasli idareetmada mukammesllik” mukafati verilib.
Hamcinin [iTKM ABS-nin “World Economic Magazine Inc.”
toskilatinin kecirdiyi “World Economic Magazine Awards
2025” beynalxalg misabigasinds “Texnologiya” nominasi-
yasli Uzre ali mukafata layiq gorulib. Nufuzlu mikafat “Agil-
I monitoring ve giymatlandirma sahasinds mukammallik
mukafati - Azarbaycan 2025 (Excellence Award for Smart
Monitoring and Evaluation — Azerbaijan 2025)” adlanir. S6-
ziigedan miikafatlarin taqdim olunmasinda liTKM-in moni-
toring ve giymsatlondirma sahasinds regamsal platforma
yaratmasi, eyni zamanda bu ¢arcivads layiha idarsetmasi,
data analitikasi, cografi intellekt, videomusahida ve slni
intellekt imkanlarindan istifade etmasi asas goturulib. Bu
siyahini genislondirmak olar. Bir magami geyd edarak fik-
rimi yekunlasdirmagq istayirom ki, bu mukafatlar asasan
dovlst xidmatlari, texnologiya ve innovasiya kateqoriyalari
tizrs liITKM-in hayata kecirdiyi intellektual layihslars géra
verilib.

- Cox miihiim magama toxundunuz. lITKM-in hayata ke-
cirdiyi monitoring va qiymeatlandirms faaliyysti dévist
programlarinin icrasina neca tasir edir?

- Hazirda Markaz terefindan 6Olkanin sosial-igtisadi haya-
tinda muhim rol oynayan bir sira sanadlar, o cimladan
“Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci illards sosi-
al-igtisadi inkisaf Strategiyasi”, “Azarbaycan Respublikasi-
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nin isgaldan azad edilmis arazilarine Boyuk Qayidisa dair
| Dovlst Programi”, “Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin so-
sial-igtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illor U¢un Dovlet
Programi”, “Su ehtiyatlarindan semarali istifadays dair Milli
Strategiya”, “Azarbaycan Respublikasinin 2025-2028-ci il-
lor U¢ln suni intellekt Strategiyasi” daxil olmagla olks sha-
miyyatli ssnadlarin monitoring ve giymatlondirmasi aparilir.

Markaz tarsfinden davamli olarag monitoringlarin nati-
colori barads hesabatlar va analitik sanadlar hazirlanir. Bu
sonadlar yeni siyasat gararlarinin gabul edilmasinds mu-
him rol oynayir. Tokca 2024-cl il arzinde monitoring ve
giymatlendirma naticalari ile bagll 13 hesabat hazirlanib.
Markaz tarsfindean monitoring va giymatlandirms isi ta-
mamile global standartlara uygun, regemsal platformalar
vasitasila aparilir. Bu, dovlst programlarinin icra naticale-
ri barads real vaxt rejiminds malumatlarin alds olunmasi,
dovlst qurumlar arasinda kommunikasiya va koordinasiya-
nin vahid platforma asasinda aparilmasina imkan yaradir.
Bu il ilk dafs olaraq gabaqcil beynalxalg metodologiyalar
Uzrs dovlaet programlarinin semaralilik, uygunluq va effek-
tivlik kimi meyarlar asasinda giymatlandiriimasi hayata ke-
cirilacak. Bu magsadls “Layiha idareetmasi” modulu istifa-
dayas verilib.

- “Layiha idarsetmasi” modulu hansi funksiyalari yerina
yetirir?

- "Layiha idarsetmasi" modulu dovlst programlarinin icrasi-
ni sistemli sakilds izlemak va giymatlandirmak t¢iin iTKM
toerafindan hazirlanmis mihim bir innovativ tesabblisdur.
Bu modul beynalxalq layiha idaraciliyi metodologiyalarina
asaslanir va ham ayri-ayriligda layihalarin, ham da Umu-
mi strategiya ve ya dovlst programlarinin maliyys va fiziki
teraqqisini real vaxt rejiminds izlomays imkan yaradir.
Qeyd edak ki, “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci
illords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasinin monitoring ve
giymatlandirms Portali”, “isgaldan azad edilmis srazilers
Boylk Qayidisa dair Dovlst Programinin icrasina nazarst

MONITORINQ V3|

QiYMSTLONDIRMS
PORTALI |

vo hesabatliliqg Portali” va “Naxcivan Muxtar Respublikasi-
nin sosial-igtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci illar dg¢un
Dovlst Programi”’nin icrasinin monitoringi ve hesabatliliq
modulu” elektron portallarinda artig modulun tatbigina
baslanilib.

Modul dévlat programlarinda nazards tutulan layihalarin
hazirlig va planlasdirma, icra vae basa c¢atdiriima marhalale-
rinds monitoringina, eyni zamanda risklarin effektiv idara
edilmasing, layihalarin va Umumi programin beynalxalq
kriteriyalar asasinda giymatlandirilmasina texnoloji dastak
verir.

Monitoring ve giymatlandirmads layihalar Uzra tatbiq olu-
nan bu innovativ yenilik program idareetmasinin modern-
losdirilmasina va daha semarali hayata kecirilmasina, ge-
rar gabul etmadsa effektivliyin artirlmasina mihim tohfs
veracak.

- “Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis
arazilarina Béylik Qayidisa dair | Dévlat Programi” ¢car-
civasinda hayata kecirilan islar barads malumat vers
bilarsinizmi?

- Ik olarag onu geyd edim ki, Markaz tarafindan | Dévlat
Programinin monitoring ve giymatlandirilmasi aparilir. Bo-
yUk Qayidisa dair | Dovlst Programinin icrasiyla slagadar
olaraqg, 2020-2024-cu illarda doévlat budcasindan ayriimis
vasait 17,6 milyard manat togkil edib. Eyni zamanda, 2025-
ciil Uzra dovlat blidcasinda nazards tutulmus dovlst asasli
vasait qoyulusu 4,3 milyard manat olub. Bununla yanasi,
2026-2030-cu iller tzra doévlat bidcasindan 16,7 milyard
manat vasait ayrilmasi prognozlasdirilir. | Dévlat Programi
¢carcivasinds icra edilmis mihum tadbirlars nazar yetirsak,
ilkin olarag onu geyd eds bilaram ki, 2025-ci ilin 1 noyabr
tarixinadak 230 min hektardan artiq srazi minalardan va
partlamamis harbi sursatlardan temizlanib, 8 saharin Bas
plani, 10 gasabs va 84 kandin saharsalma asaslandiril-
masi tasdiq edilib, 20 min naferdan artiq kecmis macburi
kdckiin 6z dogma yurd-yuvalarina kdciiriiliib. Umumilikdas,

BUMODUL BEYNSLXALQ LAYIH3
IDARGILIYI METODOLOGIYA-
LARINA 3SASLANR V3 HaM

AYRI-AYRILIODA LAYIH3L3RIN,
HaM D3 UMUMI STRATEGIYA V3
YA DOVLOT PROGRAMLARININ
MALIYY3 V3 FiZIKI TOR30QISIN
REAL VAXT REJIMINDA [Z-
LOMBY3 IMKAN YARADR.
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Azarbaycan Respublikasinin
isgaldan azad edilmis arazilarina

BOYUK QAYIDISA dair
| DOVLAT PROGRAMI

Azarbaycan Respublikas
Iqtisadi islahatlann Tahlili va
Kommunikaslya Markaz|

—— |

isgaldan azad edilmis arazilorde 62 mindan ¢ox insan ya-
savyir.

Azad edilmis arazilarin dlka igtisadiyyatina reinteqrasiyasi
kontekstinde muasir naqgliyyat-yol infrastrukturunun forma-
lasdiriimasi, bolganin tranzit imkanlarinin semarali istifa-
dasi, ahalinin talebatinin 6denilmasi ve bu infrastrukturun
sosial-iqtisadi inkisafa goOsterdiyi musbat tasirlor xususi
vurgulanmalidir. Bu ¢argivada 3 beynalxalq hava limani
foaliyyata baslayib, imumi uzunlugu 3 501,6 kilometr olan
avtomobil yollarinin tikintisini shats edan 60 layihanin 16-si
tam, 1-i ise gisman yerina yetirilib. Agdam Damir Yolu vo
Avtovagzal Kompleksi istifadaya verilib.

Qarabag ve Sarqgi Zangazur igtisadi rayonlari barpaolunan
enerji manbalari ile diqgat ¢akir. TasadUfi deyil ki, conab
Prezidentin azad edilmis orazilor vo yasayis sahalari ilo
bagl musyyanlasdirdiyi igtisadi inkisaf kursunda hamin
igtisadi arazilorin “yasil enerji” zonasina ¢evrilmasi asas is-
tigamatlordan biri hesab olunur. Srazilards enerji ssmarali
vo ekoloji tamiz texnologiyalarin tatbiqgi istigamatinds 38 su
elektrik stansiyasi istismara verilib. 9razilerin su tachizati
magistral sisteminin qurulmasi istiqgamatinds 4 su anbari
istismara verilib.

Azad edilmis srazilards igtisadiyyatin yeniden qurulmasi
va inkisafi ils igtisadi canlanmanin yaradilmasi, iqtisadi ak-
tivliyin tosvigi dgln alverisli biznes muhitinin formalasdiril-
masi istigamatinds shamiyyatli islor aparilir. 2 sanaye parki
- Agdam Ssnaye Parki ve Araz Vadisi igtisadi Zonasi Se-
naye Parki foaliyyats baslayib va har iki sanaye parki tzro
50 musssisa rezident, 7 musssisa isa qeyri-rezident kimi
geydiyyata alinib. Umumi daysri 454 milyon manat olan
layihalarin icrasi ¢argivasinds 185 milyon manat hacminds
investisiya yatirilib ki, foaliyyate baslamis rezidentlor tora-
findon 949,4 milyon manat mabloeginds msahsul istehsal
edilib. Agdam Sanaye Parki rezidentlari tarafindan istehsal
olunmus mahsullarin 39,5 milyon manatlig hissasi iss ixrac
edilib. Umumilikds, har iki senaye parki iizra 1 057 yeni is
yeri yaradilib.

- Olksnin igtisadi potensialinin reallasdiriimasinda
iiTKM hansi tadqiqatlar aparir?
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- lITKM hazirda takca Azarbaycani deyil, ham ds Yaxin
Sorqg va Mearkazi Asiyani Boyuk iyirmiliyin ve Boylk yed-
diliyin beyin markazlori platformalarinda — T20 va T7-do
ugurla tamsil edir. Markazin terkibinds foaliyyat gdsteren
"EconLAB" laboratoriyasi Azarbaycan iqgtisadiyyatinin fun-
damental tahlili Gg¢in asas iqgtisadi-riyazi modellardan is-
tifade edir. Burada BVF, Diinya Banki va [9iT-in dastayi
ilo qurulan Xarclor-Buraxilis, Maliyys Programlasdiriimasi,
Dinamik Stoxastik Umumi Tarazliq (DSGE), ORANI, mikro-
simulyasiya, gravitasiya vo Kompleks Adaptiv Gozlantiler
Modeli (CAEM) igtisadi siyasatin formalasdiriimasi ve garar
goabuletma prosesini dolgun malumatlarla temin edir. Bu
modellar makro, mezo ve mikro saviyyads igtisadi tohlilla-
rin aparilmasinda muhim rol oynayir. Stibhasiz ki, Markaz
bu imkanlarindan istifade edsrak isgaldan azad olunmus
orazilorin igtisadi potensialinin reallasdiriimasi ilo bagl da
tadgigatlar aparir. 2024-cii ilds liITKM terafindsn “Qarabag
ve Serqi Zangazura investisiya” (Invest in Karabakh and
Eastern Zangezur) mdévzusunds xUsusi buraxilis hazirlanib.
2025-ci ilds ise tarixi Zafarin 5 illiyina hasr olunmus “Invest
in Karabakh and Eastern Zangezur” moévzusunda 2-ci xu-
susi buraxilisi derc edilib. ingilis dilinds hazirlanan icmalda
Qarabag ve Sarqi Zengazurda aparilan barpa ve quruculuq
islori, regionun kand taserrifatl, senaye, enerji va turizm
sahalarindaki investisiya imkanlari barads yerli va xarici in-
vestorlara atrafli malumat verilir.

Markaz terofindan ugurla icra edilan monitoring ve qiy-
matlandirma foaliyysti isgaldan azad edilmis srazilarin
igtisadi potensialinin reallasdiriimasinda, o cimladan Dov-
lat Programinin effektivliyi va samaraliliyinin dlcllmasi vo
optimallasdiriimasinda yuksak shamiyyats malikdir. Nati-
coyonumlu gsrarlarin verilmasi Uzro dinya praktikasina
vo elma asaslanan tovsiyslarin formalasdiriimasi, icra foa-
liyyatlari Uzro muxtslif tahlillar (xUsusils, igtisadi va sosial
istigamatlerda) apararaq effektivlik va tasirin ol¢lilmasi,
bu foealiyyatlarin dovlet programlarinin prioritet istigamat-
lari vo magsadlarine uygunlugunun yoxlaniimasi, dovlst
bldcasi va digar resurslarin daha semarsli istifadasi, he-
sabatliliq Uzro soffaflig ve obyektivliyin tamin olunmasi,
dovlet programlari ¢arcivasinds icragl qurumlar arasinda
alagealendirms, koordinasiya vo kommunikasiyanin taski-
li, xUsusila risklarin vo catinliklorin vaxtinda askarlanaraq
halli istigamatinde muvafig addimlarin atilmasi isgaldan
azad edilmis arazilarin igtisadi potensialinin reallasdiriima-
sinda Markazin asas rollarindan hesab oluna bilor. Belo-
likle, apardigimiz monitoring vo giymatlondirms dovlst
programlarinin obyektiv, soffaf vo effektiv icrasinin temin
edilmasi, risklarin va c¢atinliklarin vaxtinda askarlanaraq
dizslislara imkan yaradilmasi, elaca ds investisiya mu-
hitinin yaxsilasdinlarag dayanigli inkisafin destaklanmasi
baximindan ylksak shamiyysts malikdir.

- [iITKM tarafindan hazirlanmis “Tiirk iqtisadi icmal” regi-
onal igtisadi smakdasliga téhfa veran énamli bir tasab-
blisdiir. Sizca Tiirk dovistlari arasinda iqtisadi amakdas-
ligin giiclandirilmsasi liglin hansi imkanlar mévcuddur?

- ilk olaragq onu nazera catdinm ki, liTKM-in tabeliyinds
Turk Diinyasi Arasdirmalar Markazi faaliyyat gostarir. Mahz
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Markazin tabeliyinda bels bir qurum yaratmagda maqgsad
qardas Olkalarle igtisadi amakdaslgin genislanmasina,
“Turk Dunyasina Baxis-2040” ve “TDT-nin 2022-2026-cI
illor Gzro Strategiyasi”’nda nazards tutulan hadaflara tohfe
vermakdir. Markazimiz “Turk dovlstleri igtisadiyyati” adl
kitab hazirlayib ve Turkiyada ¢ap etdirib. Bununla yanasi,
Turk Dovlstleri Tagkilati (TDT) ile birlikde ilde dord dafs
sokkiz dilde “Turk igtisadi icmali”ni nasr edarak kommuni-
kasiyasini hayata keciririk.

Markazimizds Turk dovlstleri ils bagh aparilan tahlillar
gostarir ki, 2024-cii ilde bu 6lkalar 2,11 trilyon ABS dollari
UDM ils global igtisadiyyatda 1,8%-lik paya sahib olub, sha-
lisi ise 178,8 milyon nafar ilo global ahalinin 2,8%-ni toskil
edib. Bu gostaricilar Turk dovlstlarinin ham igtisadi, ham
da demografik baximdan mihim yer tutduguna dalalst
edir. 2024-ci ilds Turk dovlstlari 3,2%-lik global artim tem-
pi ils miigayisada 5,2% UDM artimi ilo daha siiratli inkisaf
nimayis etdirib. 2024-cu ilde Turk dovlstlerinin dmumi ti-
carat dovriyyasi 1,17 trilyon ABS dollan taskil edib ki, bu da
33 trilyon ABS dollari hacminds olan global ticarat dovriy-
yasinin taxminan 3,5%-na barabardir.

Bu gostaricilar TDT c¢arcgivasinds iqgtisadi amakdashgin
suratls inkisaf etdiyinin subutudur. Lakin ticaratds disba-
lanslar, fiskal dayanigliliq va igtisadiyyatin sektoral asilili-
ginin azaldilmasi kimi ¢aginslar mévcuddur. Bu baximdan,

[ITKM-in tabeliyinde Tirk Dinyasi
Arasdirmalar Merkezi faaliyyet
gosterir. Mahz Markazin tabeli-
yinde bele bir qurum yaratmaqda
magsad qardas &lkslerls igtisadi
emokdashgin genislenmasins,
“Turk Dunyasina Baxis-2040”

ve “TDT-nin 2022-2026-c1 iller
Uzre Strategiyasi”nda nezerde
tutulan hadaflere téhfe vermakdir.
Merkazimiz “Turk dévlstleri ig-
tisadiyyat” adli kitab hazirlayib
ve Turkiyeds cap etdirib. Bununla

yanasl, Turk Dévletleri Teskilat

(TDT) ile birlikds ilde dérd defe
sokkiz dilde “Turk igtisadi icmali”-
ni nesr edersk kommunikasiyasini

hayata keciririk.

golacak dovrds daha balansh igtisadi strukturun yaradil-
masi, raqgomsal iqtisadiyyat ve yasil enerji sahasinde amak-
dashgin genislandirilmasi, elacoe ds birgs investisiya fond-
larinin yaradilmasi Tirk dinyasi igtisadi integrasiyasini yeni
marhalaya kegira bilor.

Markazimiz Tlrk dinyasinda inteqgrasiya proseslarine 6z
téhfoesini vermays calisir. Bu yaxinlarda terofdasligimizia
Bakida “Il Turk dovlstlari ticarsat ve investisiya smakdasliq
forumu ve sargisi’nin kecirilmasi buna syani nimunadir.
Forumla birgs toskil olunan sargi ¢arcivasinds 10 dlkadan
35-5 yaxin saha uzra, o cimladan ticarst, eneriji, yasil igti-
sadiyyat, turizm, rogemsallasma va hatta kosmik tadqiqat-
lara godar mahsullar va gabaqcil texnologiyalar nimayis
etdirildi.

Bununla yanasl, [iITKM Tiirk investisiya Fondu ile terafdas-
g carcivasinda “Turkic States: Rising Investment Power-
houses” (Tiirk Dévlatleri: Yeni investisiya Makani) adli bey-
nalxalq kitab layihasina start verib. Layiha c¢arcivasinda
dunyanin aparici beyin markazlarindan alimlar va tadqiqat-
cilar miallif kimi davat olunur. ingilis dilinds hazirlanacaq
kitab Turk dovlstlerinds iqtisadi transformasiya va artan
investisiya imkanlarini shats edacak. Kitabda investisiya
muhiti, azad igtisadi zonalar, yasil texnologiyalar, reqgamsal
transformasiya va transsarhad infrastruktur layihalari kimi
istigamatlar uzra darin tahlillar aparilacaqg. Bu kitab Turk
dovlatlarinin investisiya calbediciliyini gostaran praktik tov-
siyalar va nimunalarle zangin, strateji bir istinad manbayi
rolunu oynayacag.

Markazimiz TDT-nin destayi il “interaktiv geoigtisadi xe-
rite” layihasina start verib. Yeni rogamsal platforma lzv
dovlstlerin igtisadi potensialini, cografi mévgelarini va in-
vestisiya imkanlarini aks etdiran vizual ve interaktiv malu-
mat bazasi teqdim edacak. Xoritads har bir dlkenin UDM
artimi, ticarat dovriyyasi, investisiya axinlari, dovlat budcasi
gostaricileri, nagliyyat-logistika dahlizlari, azad igtisadi zo-
nalar, maliyys institutlar ve tabii resurslar tzra gdstaricilori
real vaxt rejiminds vizual formatda teqdim olunacag. “in-
teraktiv geoiqtisadi xarite” TDT-nin “Tlrk Dinyasi — 2040
Vizyonu” sanadinda miayyan olunmus regional inteqra-
siya vo malumat asasli gararverma proseslarine dastak
veran innovativ bir alat kimi ¢ixis edacak.

- Qeyri-h6kumat taskilati olan TUIB “Tiirk iqtisadi icma-
I”’nin tasviqi va takmillasdirilmasine hansi téhfalsri vers
bilar va bu istigamatda miimkiin amakdasliq imkanlarini
neca goriirsiiniiz?

- Markazimiz har zaman emakdashga aciq qurumdur. Qeyd
etdiyim kimi, TDT ile hazirladigimiz 8 dilds nasr olunan
“Turk igtisadi icmali” bélgeda miuhum informasiya resursu-
na cevrilib. Bu istigamatds qgeyri-hokumat toskilatlari, xtisu-
sils Turkiys-Azarbaycan is Adamlari ve Ssnayecilsri ictimai
Birliyi (TUIB) kimi pesskar birliklarlo smakdaslq icmalin
tosviqgi va tekmillesdiriimasi baximindan olduqca shamiy-
yatlidir.

TUIB-in biznes dairslari ila six alagalari, Tiirk diinyasinda
sahibkarlig muhitini yaxsi tanimasi va ham Turkiys, ham da
Azoarbaycan is adamlari arasinda gticli sebsakasi icmalin
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“Turk igtisadi icmall” asas
makroigtisadi géstericilari taqdim
edir. Lakin gslacakds bu mezmunu
genislondirmak ticiin TUIB-lo
oamakdasliq carcivesinds sahavi
tahlillsrin derinlssdiriimasi, praktik
biznes nimunalerinin ve regional
layihslerin icmala slavs edilmasi,
vizual formatlarin tetbiqi
planlasdirila biler.
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daha genis auditoriyaya catdirilmasina imkan yaradir bilar.
Taskilat hamginin “Tlrk igtisadi icmal”nin tegdimatlarinin
toskilinda, Olkadaxili ve xarici isglizar platformalarda tani-
dilmasinda, elaca da is adamlarinin praktiki ehtiyaclarini
nazara alaraq icmalin struktur ve format baximindan tek-
millesdiriimasi prosesinda foal istirak eda bilar.

Movcud formatda “Tirk igtisadi icmall” asas makroigtisa-
di gostoricilari (UDM, sonaye vo kand tasarrifat artimi, ix-
rac va idxal, investisiyalar, bank sektorunun aktivlari, dov-
lot bldcasi galir va xarclori) taqdim edir. Lakin galocakda
bu mazmunu genislendirmak {ciin TUiB-le smakdasliq
cargivasinda sahavi tahlillorin darinlesdiriimasi (masalan,
KOB-larin rolu, investisiya tasviq mexanizmlari, yeni texno-
logiyalarin tetbigi ve s.), praktik biznes niimunalarinin ve
regional layihalerin icmala alave edilmasi, vizual formatla-
rin totbigi planlasdirila biler. Belslikls, “Turk igtisadi icmali”
yalniz bir statistik manba deyil, hom do strateji iqtisadi ga-
rarlarin gabulunda faydali olan analitik va vizual bir platfor-
maya cevrila bilar.

- “Azexport”, “Enterprise Azerbaijan” va digar innovativ
layihalsriniz sahibkarligin inkisafina hansi yeniliklar tag-
dim edir?

22 is DONYAMIZ - {XUSUSI BURAXILIS}

Markazimizin “Azexport”, “Enterprise Azerbaijan”, Regam-
sal Ticarst Qovsag, “Bir Pancara” ixraca Dastok Markazi
kimi innovativ layihaleri sahibkarlarin xidmatindadir. Azar-
baycanin ixrac cografiyasinin genislonmasina xidmat edan
“Azexport.az” portalinin Tirkiys, Rusiya ve Ozbakistanin
“Trendyol”, “Ozon”, “Uzum” platformalarina inteqrasiyasi
reallasdinlib. Portalda virtual sargi zali ve konfrans maka-
ni layihasi davam etdirilir vo “Metaverse”in imkanlarindan
istifade olunur. Virtual realliq vasitssilo Azarbaycanda is-
tehsal olunan mahsullar t¢in yaradilan sargi zalinin genis-
landiriimasi magsadile Ozbakistan, Qazaxistan, Tiirkiys va
Azarbaycandan olan sirkatlar layihaya calb edilir. Bundan
basqa, “Azexport.az” portall tarsfindan ixracatgilara sor-
bast satis sertifikati (Certificate of Free Sale) taqdim olunur.

Diger innovativ layihemiz “Enterprise Azerbaijan” por-
tali da vahid innovasiya va startap makaninin yaradilma-
sI istigamatinds is aparir. “Enterprise Azerbaijan” portali
tarafindan regionumuzun an boylk startap maktabi olan
“StartUp School” layihasi hayata kegirilir. AB$S-nin Nevada
Universiteti, Almaniyanin Siini intellekt Arasdirma Markazi
ila birga reallasdinlan layihaya diunyanin muxtslif dlkalarin-
don startaplar muracist edir.

Rogeamsal Ticarat Qovsaginin genislondiriimasi Uzro isa
modernlasdirma strategiyasina uygun olaraq doévlat-6zal
torafdashgi ¢arcivasinda yeni Yol Xaritasi hazirlanib. Yeni
Yol Xaritasina asasan hazirlanan “m-residency.az” portalin-
da Azarbaycan va ingilis dilinds geyri-rezidentlari marag-
landiran malumatlar yerlasdirilib.

- Azarbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyasinda son illar
hansi asas istiqamatlar formalasib va 2026-ci ildan son-
raki dévr ligiin prioritetlar nalardir?

- Prezident ilham Sliyev tarafinden 2025-ci ilin 30 may ta-
rixinde imzalanan Sarancama asasan, Nazirlar Kabinetina
“Azarbaycan Respublikasinin 2027-2030-cu illards sosi-
al-igtisadi inkisaf Strategiyasi”’nin va “Azarbaycan Respub-
likasinin isgaldan azad edilmis arazilarine Boylk Qayidisa
dair Il Dovlst Programi”’nin hazirlanmasi tapsirilib. Marke-
zimiz hokumatin asas beyin markazi olaraq bu prosesds
aktiv foaliyyat gosterir vo ona verilan tapsiriglari icra edir.
igtisadi inkisaf intellektual potensiala baglidir. Yeni strate-
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giyanin va dovlat programinin tartibine 6z téhfemizi veri-
rik. Sualinizin ikinci hissasina galdikds isa, bunun cavabi
¢ox genisdir. Qisa olaraq onu deys bilerom ki, garsidaki
illorde Azarbaycanin ham yasil enerji makanina, ham nag-
liyyat-logistika habina, ham ds intellektual markaza cevril-
mak potensiali var.

Azarbaycan Respublikasi “Xezar-Qara daniz-Avropa”,
“Azarbaycan-Turkiya-Avropa”, “Azarbaycan-Gurcustan
-Turkiyo-Avropa” vo “Azarbaycan-Markazi Asiya-Avropa”
yaslil enerji dahlizlerinin yaradilmasi istigamatinde mihim
addimlar atir. “Xazar-Qara daniz-Avropa” yasil enerji dsh-
lizinin @sas resurs manbayi Xazar danizinin 157 GW-liq
nahang kulak enerjisi potensialidir. Azarbaycan bu poten-
sialin islanilmasi tG¢ln artiqg “Masdar” sirkati ile 6 GW, “For-
tescue Future Industries” sirkati ils 10 GW, “ACWA Power”
sirkati ile 1,5 GW hacmlarinds kiilak enerjisi layihalari tzra
omokdasliq senadlari imzalayib. Eyni zamanda, 6lkamiz
“Azarbaycan-Markazi Asiya-Avropa” enerji dahlizinin asas
tosobbiiskaridir. Azarbaycan, Qazaxistan ve Ozbskistan
arasinda yaradilacaq bu dshlizin Markazi Asiya olkalari-
nin “Xazar-Qara daniz-Avropa” yasil enerji dahlizina qo-
sulmasina da imkan yaranacaq. Azarbaycandan kec¢acak
bu dc¢ “yasil dahliz” dlkemizin muvafig nagliyyat-logistika
infrastrukturuna (masalan, demir yolu ve avtomobil yolu
boyunca elektrik kabeli, fiberoptik kabel ve s.) uygun ya-
radilacaqg. Bu da imkan verir ki, biz “yasil enerji’dan istifa-
do edoarak data markazlari vo superkomplterlar yaradag.
Naticada 6lkamizds icra olun yasil enerji layihalardan alds
olunacaq enerji nahang stini intellekt superkomputerlari
vasitasile mahsuldar giica cevrils bilar. Yoni superkompli-
terlar aslinda suni intellekt fabriklaridir. Bu fabriklards stni
intellekt tokenlari (regomsal vahidlar) yaradilir va hamin to-
kenlar daha sonra tatbiq sahalarina yonaldilir, problemlari
hall edan suni intellekt hallarina ¢evrilir. Magsad slni intel-
lektin butiin dayar zancirinds yer almaq, nshang malumat
markazleri qurmaq ve inkisaf etdirmsk olmalidir. igtisadi
diplomatiya ils bir torefdan “yasil enerji” sirkatlarini (“Mas-
dar”, “Fortescue Future Industries”, “ACWA Power”), digar
torofdon ise data emalinda maragli olan texnologiya sirkat-
lorini ( “Google”, “Microsoft”, “Amazon”, “Huawei”, “Apple
Inc”, “NVIDIA” vo s.) calb etmak faydali olar.

Azarbaycan ham yasil enerji makani, ham nagliyyat-logis-
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tika habi, ham ds intellektual markaz kimi formalasa bilsr.
Arasdirmamiz gosterir ki, Azarbaycanin enerji ve ragam-
sal potensialini birlasdirmakla 6lkanin siini intellekt ve ylk-
sok texnologiyalar sahasinda regional markazs ¢evrilmasi
istigamatinda potensial boyukdur. Subhssiz ki, 2026-ci
ilden sonraki dovr Uc¢lin geyd edilan masals prioritetimiz
olacaq.

- Sonda | Azarbaycan-Tiirkiys Investisiya Forumu ila
bagl fikirlariniz va bu ilki ikinci forumdan gézlantilariniz
nalardir? Sizca bu forumlarin kecirilmasinin anana hali
almasinin iqtisadi amakdaslhq baximindan strateji ahs-
miyyati nadir?

- Azarbaycan—TlUrkiya alagalari coxsaxalidir va siyasi, harbi,
igtisadi, sosial sahaler da daxil olmagla inkisaf edir. 2021-
ci il iyunun 15-da imzalanan Susa Bayannamasi isa strateji
masalalarda faaliyystimizin alagsalandiriimasi baximindan
mustosna shamiyyats malikdir. Beynalxalg va regional
mustevida Odlkalarimizin emakdashgl glnu-gtindan darin-
lasir. Tiirk Dévlstleri Taskilati, islam Smekdasliq Taskilati,
igtisadi ©mekdasliq Taskilati (ECO), D-8 ve diger qurumlar
coargivasinda alagalendiriimis addimlar atilir. Slbatte ki, Ba-
kida Ulu Onder Heydar Sliyevin anadan olmasinin va Tiir-
kiya Clmhuriyyatinin yaradilmasinin 100-ct ildonimiina
hesr olunmus Azsrbaycan—Tiirkiya Investisiya Forumunun
kecirilmasini cox yuksak giymatlandirirom. Bu muhum tad-
birda har iki 6lkedan doévlat qurumlari ve 6zal sektoru tem-
sil edan 600-dan ¢ox nlimayands istirak edib. Bu @nananin
davami olaraq Il Azerbaycan—Tiirkiys investisiya Forumunun
taskili tagdiralayiqdir va biz bunu alqgislayirg. Dustinirem
ki, igtisadi amakdasliq baximindan dlkalarimiz arasinda in-
vestisiya qoyulusunun artmasi da strateji shamiyyat dasi-
yir. Azarbaycan mistaqillik tarixinds xarici dlkalar arasinda
an ¢ox investisiyani Turkiyays yatirib. Homginin, 6lkamizda
geyri-neft-qaz sektoruna investisiya yatiran 6lkalar arasinda
Turkiys ilk sirada yer alir. Azarbaycanda Turkiys sirkatlarinin
foaliyyati Uc¢lin bltlin sarait yaradilib, hazirda isgaldan azad
edilan orazilards tirk sirkatlari boyuk layihalar icra edirlor.
Onlarin 6lkemizin bitlin regionlarinda aktiv foaliyyat gostar-
masi vo daha cox investisiya qoymasi Uc¢un imkanlar var. Bu
baximdan Il Azarbaycan—Tiirkiya investisiya Forumunun ke-
cirilmasi igtisadi emakdashgimizin daha da darinlesmasina
t6hfa veracak.

Virtual realliq vasitesils Azerbaycanda
istehsal olunan mehsullar tcin yaradilan
sergi zalinin genislendiriimesi megsedile
Ozbekistan, Qazaxistan, Tirkiye ve
Azarbaycandan olan sirkstler layihaye
celb edilir. Bundan basqa, “Azexport.az”
portali terefinden ixracatcilara serbast satis
sertifikah teqdim olunur.
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Turkiye Respublikasi ©mak ve
Sosial Midafissi Nazirliyi

Xarici Dlagsler ve Avropa tfifaq
Bas Idaresinin Raisi

SMSK VO SOSIAL TOMINAT SAHSLORINDS
TURKIYS-AZORBAYCAN MUNASIBSTLORI:
KOKLU 9MSKDASLIGIN TARIXI
INKISAFI VO MUASIR DINAMIKASI

Turkiya ile Azarbaycan arasinda movcud olan mistasna
munasibatlar ortaq tarixa, madaniyyate ve qardasliq bag-
larina asaslanan gticli emakdaslhq vizyonu Uzarinds qurul-
musdur. iki 8lke arasinda smakdasligin an ¢ox sistemlasmis
sahalarindan biri olan emak munasibatlari, sosial mudafia
vo masgullug siyasatlari 30 ilden artig middatds aparilan
birge foaliyyatlor naticasinds shatali hlqugi carciveys
malik olmusdur. Bu ¢arcive ham qarsiligh tacriibs miba-
dilesini, heam da sosial mudafis hidquglarinin gorunmasini
tomin etmakls, iki dlke arasinda strateji tarafdashgin sis-
temlosmis osaslarini daha da moéhkamlandirmisdir. Natica
etibarile qarsiligli investisiyalar artmaqda ve har iki 6lkanin
igtisadiyyatina coxsaxali tohfs veracak amakdasliglarin in-
kisafl i¢lin minbit sorait yaranmaqgdadir.
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Sosial miidafie sahasinda tanzimlomaler

Turkiys ile Azarbaycan arasinda sosial miidafis sahasinda
munasibatlarin asasini 17 iyul 1998-ci il tarixinde Ankarada
imzalanmis va 9 avqust 2001-ci ilds glivveya minmis “Azar-
baycan Respublikasi Hokumati ile Tirkiya Respublikasi
Hokumsati arasinda sosial midafie sahasinde amakdasliq
haqgginda Sazis” toskil edir. Sazisin icrasina dair Prosedur
Migqgavile ises 6 may 2004-ci il tarixinde Bakida imzala-
naraq quvvays minmisdir. Bu senadlar har iki 6lks vetan-
daslarinin sosial sigorta stajlarinin garsiligh taninmasini vo
sosial mudafissi hiiquglarinin gorunmasini nazards tutan
ohatali middaalar ehtiva edir.

Turkiyads 4447 sayl Qanunla issizlik sigortasinin totbigina
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baslanildigdan sonra, issizlik sigortasi ilo bagl mud-
dealarin da daxil edilmasi magsadile mévcud Sazisin
yenilonmasini nazardsa tutan Slave Sazis 18 sentyabr
2006-ci il tarixinds Bakida imzalanmis va 14 dekabr
20M-ci il tarixindan etibaran quvvays minmisdir.

omak resurslari vo amakdasliq

sahasinda tanzimlomalar

iki 6lka arasinda smak resurslarinin harakatliliyine dair
hliqugi gargive 13 noyabr 2013-cl il tarixinde Ankara-
da imzalanmis va 18 iyun 2014-cl ilda qlvvaya minmis
“Azarbaycan Respublikasi Hokumati ile Turkiys Res-
publikasi Hokumsati arasinda isci quvvasinin qarsiligl
amok foaliyyetine dair Sazis” ile formalasdiriimisdir.
©mak minasibatlori sahasinde sistemlosmis emakdas-
lig ise 1995-ci il tarixli @©makdasliq Protokolu ile baslan-
mis, 1997-ci il tarixli Nazirliklorarasi ©makdasliq Sazisi
ilo genislondirilmis vo muasir talablars uygun olaraq
yenilanarak 13 noyabr 2013-cl ilde imzalanmis, 11 iyun
2014-cli ilde quvvaya minmis “Azarbaycan Respublikasi
Hokumati ile Turkiya Respublikasi Hokumati arasinda
amak, sosial mudafie va masgullug sahalarinds amak-
dashga dair Sazis” ile aktual vaziyyata uygunlasdiriimis-
dir.

Birge Daimi Komissiyanin
korporativ rolu

iki 6lke arasinda institusional ve texniki amakdashgin
tamin edilmasinds asas mexanizm 2002-ci ilde yara-
dilmig “Turkiya-Azarbaycan arasinda emak va sosial
mudafis sahasinds eamakdasliq Uizra Birga Daimi Komis-
siyasi”dir. Komissiya 2004-cu ilden etibaran mitemadi
olaraq kecirilon iclaslar vasitasilo emakdasliq fealiyyst-
lorinin planlasdinimasini, slagalendiriimasini va icrasina
nazarati davam etdirir. Qeyd etmak lazimdir ki, Turkiya
Ucun an koklu Birge Daimi Komissiya mexanizmi mahz
Azarbaycan ils formalasdinimisdir.

Birga Daimi Komissiyasinin 11-ci iclasi 30 may 2024-
cu il tarixinde Bakida kecirilmis, iclasin yekununda ga-
bul edilmis 2024-2025-ci illar lizro Faaliyyat Planinda
nazards tutulan 30 tadbirin aksariyyati ugurla icra olun-
mus, icra olunmayan foaliyystlor iso 2026-2027-ci illar
dovruna kegirilmisdir.

Birge Daimi Komissiyasinin 12-ci iclasi ise Turkiya Res-
publikasinin amak va sosial midafie naziri conab Prof.
Dr. Vedat Isikhan va Azarbaycan Respublikasinin amak
va oahalinin sosial midafiesi naziri conab Anar Sliye-
vin hamsadrliyi ils, conab Anar Sliyevin vazifoys te-
yin olundugdan sonra hayata kecirdiyi ilk xarici safor
cargivasinda 2 sentyabr 2025-ci il tarixinde Ankarada
kecirilmis va iclasin sonunda imzalanan Protokol il
2026-2027-ciiller lizro Faaliyyat Plani rasmi olaraq ge-
bul edilmisdir. S6zligedan Plan imumilikds 35 fealiyyat
tedbirini shate edir.

iki 6lke arasinda institusional va texniki
omakdasligin temin edilmasinds ssas
mexanizm 2002-ci ilds yaradilmis
“Turkiye-Azerbaycan arasinda smak ve
sosial midafie sahesinds emakdasliq
Uzre Birge Daimi Komissiyasi”dir.
Komissiya 2004-ci ilden etibaren
mitemadi olaraq kecirilen iclaslar va-
sitesile emakdasliq fealiyyatlerinin
planlasdinlmasini, slagslendirilmasini
ve icrasina nazarsti davam etdirir.
Qeyd etmak lazimdir ki, Turkiys Gciin
on kakli Birge Daimi Komissiya
mexanizmi mehz Azerbaycan ila
formalasdiriimisdir.

Birge Daimi Komissiyasinin 11-ci iclasi
30 may 2024-ci il tarixinds Bakida
kecirilmis, iclasin yekununda gsbul edil-
mis 2024-2025-ci iller Gzre Foaliyyst
Planinda nezerde tutulan 30 tadbirin
oksariyysti ugurla icra olunmus, icra
olunmayan faaliyyetler ise 2026-

2027 -ci iller dévriine kecirilmisdir.
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Miinasibatlarde mévcud inkisaflar

Turkiya Respublikasinin ©mak ve sosial mudafis naziri
conab Prof.Dr. Vedat Isikhan 5 dekabr 2025-ci il tarixinda
Bakida kegirilmis Turk Dovlsatlari Taskilatinin (TDT) amak,
masgullug va sosial mudafis nazirlarinin iclasi ¢argivasin-
doa etdiyi ¢ixisinda Turk dinyasinda amak ve sosial siyasat
sahasinda sistemlasmis amakdasligin alds etdiyi seviyyaya
diggat ¢akmisdir. Nazirimiz bu prosesin asas marhalalarin-
dan birinin 30 oktyabr 2024-cii il tarixinde Ankarada ©9mak
va Sosial Midafie Nazirliyinin ev sahibliyi il kecirilmis
“Turk Dovlstlerinde Sosial Miidafie, ©mak Miinasibatlori
va Sosial Xidmatlar” movzusunda dayirmi masa toplantisi
oldugunu vurgulamisdir.

Hamin toplantidan sonra intensivlesan maslahatlosma ve
alagalendirma prosesinin aidiyyati nazirlarin ilk defs ortaq
platformada bir araya galmasi ilo sistemlosmis xarakter
aldigini geyd etmisdir. Bu inkisafin, TDT-ya Uzv olkalarin
liderlarinin 6 noyabr 2025-ci il tarixinde Qirgizistanin pay-
taxti Biskek saharinds kecirilmis Zirve gorlsinds amak,
masgullug ve sosial mudafis sahslerinde emakdashgin
guclendiriimasina dair nimayis etdirdiklari siyasi iradays
uygunlugunu vurgulamisdir. Nazirimiz hamginin “Tlrk Din-
yasI-2040” baxisi ¢argivasinda Uzv 6lkaler arasinda amak-
dasligin butin sahslerde daha da darinlesdiriimasinin va-
cibliyini vurgulamisdir.

Canab nazir, beynalxalg amak resurslarinin harakatliliyinin
artinlmasinin regional inkisaf, ixtisash is¢i qlvvasine cixis
va Uzv olkalerin bacariq potensialinin glclondiriimasi baxi-
mindan strateji shomiyyat dasidigini da geyd etmisdir. Bu
kontekstda TDT c¢arcivasinds tatbig edile bilon coxtarafli
amoak resurslari sazisinin reallasdirilmasinin igtisadi integ-
rasiyani guclandiracayini, sosial rifaha tohfo veracayini vo
TDT daxilinds hamrayliyi daha da gorlinen edacayini xusu-
si vurgulamisdir.

Digar terafdan, cenab nazir 10 dekabr 2025-ci il tarixin-
da Azarbaycan Respublikasinin Turkiyadaki fovgslads va
solahiyyatli safiri conab Rasad Mammadovu gabul etma-
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17" MEETING OF THE MINISTERS OF LABOUR,
EMPLOYMENT AND SOCIAL PROTECTION

OF THE ORGANIZATION OF TURKIC STATES
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TDT-ye Uzv dlkslerin liderlerinin 6 noyabr 2025-ci
il tarixinde Qur§izistanin paytaxh Biskek seherinde
kecirilmis Zirve gorisinde emak, masgullug ve so-
sial midafis sahslerinde smakdashgin giclendiril-
masine dair nimayis etdirdikleri siyasi iradeys uy-
gunlugunu vurgulamisdir. Nazirimiz hemcinin “Tirk
Dinyasi-2040” baxisi carcivesinde izv dlkeler
arasinda smakdashigin bitin sahslserds daha da
derinlssdirilmasinin vacibliyini vurgulamisdir.
]

si, Turkiya-Azarbaycan munasibatlarinds maslahatlosma
mexanizmlarinin effektivliyini niimayis etdiron shamiyyatli
gorus kimi giymatlandirilir.

Umumi qiymatlendirme

Canab Prezidentlarimizin rahbearliyi altinda “Bir millst, iki
dovlst” prinsipi asasinda har gin daha da inkisaf edan
Turkiys-Azarbaycan munasibatleri is hayatt va sosial
mudafis sahssinde yuxarida izah edilan sistemlasdirilmis
omoakdashgin davamliigi sayssinds méhkemlanmakdadir.
Sosial miudafia, masgullug, smak resurslarinin harakatliliyi,
oamayin muhafizasi ve tohllkasizliyi kimi sahslarde imza-
lanmis sazislor, faaliyyat planlari ve birgs layihalar iki dlka
arasinda garsihigl etimadin, hamrayliyin vo koordinasiyanin
ylUksak saviyyasini aks etdirir.

Xususila Birga Daimi Komissiyanin nazirlarin rahbarliyi ile
mutemadi olaraq kecirilon iclaslari iki 6lks arasinda tacriiba
v potensial mibadilasinin davam edacayinin bariz gosta-
ricisidir. Formalasmis bu genis amakdasliq platformasi ham
is hayatinin sistemlasdirilmis strukturunun gutclandirilma-
sina, ham da Turkiya ilo Azarbaycan arasinda dostluqg va
gardasliqg minasibatlarinin konkret mexanizmlarls dastak-
lonmasina xidmat edir.



AZOSRBAYCANDA
INVESTISIYA MUHITI:

USTUNLUKLSR, HUQUQI QORUNMA
VO YENI IMKANLAR

AZSRBAYCAN SON iLLORDS
CONUBI QAFQAZ REGIONUN-
DA SN COLBEDICI INVES-
TiSIYA MORKSZLSRINDSN
BiRINS CEVRILIB. STRATEJi
COGRAFI MOVQEYi, ENERJI
VO NOSQLIYYAT LAYIHOLS-
Ri, MUASIR INFRASTRUKTUR
VO INVESTORLAR UCUN
YARADILAN VERGI-GOM-
RUK GUZSSTLORI OLKSNIN
BiZNES MUHITINi DAHA DA
GUCLSNDIRIR. 2020-2025-
Ci ILLORDS AZSRBAYCAN
IQTISADIYYATININ ACIQ VO
INVESTOR DOSTU MODELI
HOM YERLi, HOM D3 XARICI
KAPITALIN DAHA SURSTLI
COLB EDILM3SINS iIMKAN
YARADIB.

1. investisiya Miihitinin Ustiinliiklori

Azarbaycanin investisiya ustinlikleri bir nega istigamat
Uzra formalasir:

Strateji cografi moévqge va logistika Ustiinliiyii

Azarbaycan Avropa, Asiya ve Yaxin Serg arasinda tran-
zit qovsagidir. Baki-Thilisi-Qars (BTQ) damir yolu ve Baki
Beynalxalg Daniz Limani yukdasimalarin hacmini artiraraq
logistikani daha semarali edir. Slst Azad iqgtisadi Zonasi
(AFEZ) bu istigamatds yeni regional gapi rolunu oynayir.

Davamli iqtisadi artim va diversifikasiya

2020-2025-ci illarde Turkiya-Azarbaycan ticarat dovriy-
yasinin 4,1 mird dollardan 5 mird dollara ylksalmasi Azar-
baycanin bdlgads formalasdirdigi igtisadi etibarligin goste-
ricisidir. Qeyri-neft sektorunun ixracda payinin 28-30%-o
catmasi isa investisiya muhitinin daha slverisli oldugunu
tasdiglayir.

Enerji va sanaye sektorlarinda sinerji

TANAP, BTC, SOCAR-STAR va BTQ kimi mega layihaler
Azarbaycanin enerji, sonaye ve naqliyyat sahalarinds ya-
ratdig1 boyuk potensiali ortaya qoyur. Bu layihalar ham da
xarici girkatlar t¢lin uzunmuddstli, tahliikssiz investisiya
platformasi yaradir.

2. Xarici investorlarin Hiiqugi Qorunmasi

Azarbaycan investisiya foaliyyatini ganunvericilik saviyya-
sinda qoruyur va beynalxalg normalara uygunlasdirir.
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9sas hiiquqgi taminatlar:

- Xarici investorlar va yerli investorlar eyni hliquqi statusa
malikdir.

- Dovlst terafindan investisiyalarin misadiradan gorun-
masi temin edilir.

- Investisiya muqavilalari beynalxalq arbitraj mexanizmle-
ri ilo dastaklanir.

« Galirlarin va dividendlarin serbast sokilde dlkadan ¢ixa-
rilmasina icaza verilir.

Azarbaycan 50-den cox 6lka il ikitarafli investisiyalarin
Qorunmasi Sazigleri (BITs) imzalayib ve Dinya Bankinin
“Arbitraj Markoazi” daxil olmagla muxtslif beynalxalg mexa-
nizmlara tzvdur.

3. Vergi vo Gomriik Glizastlori

investisiya tasvigleri Azerbaycanda investorlarin asas Us-
tinluk kimi geyd etdiyi sahalardan biridir. XUsusile senaye
parklarinda ve prioritet sahalards foaliyyst gostaran sirkat-
lor Gcuin genis guzastler mdévcuddur.

Vergi gizestleri 2020-2025-ci illerde xususile
tirk sirketlerinin Azerbaycandaki faalliginin
artmasina sebeb olub. Hazirda 6lkeds

1 500-dan cox Tirkiys sirksti foaliyyet
gosterir ve investisiyalarin bdyik hissasi
senaye, tikinti va logistika sahslerine yénalib.
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Osas vergi va gomriik giizastleri:

« 7 il muddstina galir, manfast, amlak va torpaq vergisin-
don azadolma

« Avadanliq ve texnika idxalinda 9DV va gomrik risum-
larindan tam azadolma

« Sonaye parklarinda geydiyyatdan kegan sirkatlar tclin:
o 7il arzinds manfast vo galir vergisinin 50%-i glizost-
lidir
o Torpaq ve amlak vergisindan tam azadolma
o Enerji va kommunal xidmatlara outlay dastayi
Bu glizastlar 2020-2025-ci illerde xUsusils tirk sirkatlori-
nin Azarbaycandaki faalliginin artmasina ssbab olub. Ha-
zirda 6lkada 1500-dan ¢ox Turkiya sirkati foaliyyat gostarir

va investisiyalarin boyuk hissasi sanaye, tikinti va logistika
sahalarina yonalib.

4. AFEZ - Slat Azad iqtisadi Zonasi

Olat Azad iqtisadi Zonasi Azarbaycanin investisiya stra-
tegiyasinda asas donus noqgtslarindan biri sayili. AFEZ
regional istehsal, logistika va innovasiya markazina c¢evrilir
vo investorlar U¢ln dinyada an raqgabsatli azad zona mo-
dellarindan birini taklif edir.

AFEZ-in listiinluklsri:

- Tokrar vergi yoxlamalarinin gadagan edilmasi

« 0% gslir, manfast, torpaq, ©DV va gdmrik vergisi

« 100% xarici mulkiyyat hiiququ

« Sadalasdirilmis hiiqugi muhit ve surstli geydiyyat

« Avropa-Asiya tranzit yollarinin kasismasinds yerlosma

AFEZ torofdas sirkatlar Ucln istehsaldan ixraca gadar bu-
tln logistik marhalalarin vahid makanda icra olunmasina
imkan yaradir.

5. Senaye Parklari va Guizastlor

Azoarbaycan hazirda bir ne¢a sanaye vo texnologiya parki-
na sahibdir. Bu parklar muxtslif sektorlar tzro ixtisaslasib
va investorlar Ug¢lin ham infrastruktur, heam da vergi Ustln-
[Uklari toklif edir.



Slst Azad iqtisadi Zonasi Azar-

baycanin investisiya strategiya-

sinda ssas dénis ndgtelerinden
biri sayilir. AFEZ regional istehsal,
logistika ve innovasiya merkezine
cevrilir ve investorlar G¢ciin dinya-
da en reqabetli azad zona model-

larindan birini taklif edir.
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Osas sanaye parklari:

« Sumgayit Kimya Sanaye Parki

- Pirallahi Senaye Parki (farmasevtika)

« Mingacevir Yiksak Texnologiyalar Parki
- Balaxani Senaye Parki

« Agdam vo Cabrayil Senaye Parklari (isgaldan azad edil-
mis orazilords)

Sanaye parklarinda tatbiq edilan giizastlar:

« 7illik vergi azadolmalari

. Idxalda avadanliglar ticiin gémriik ve 9DV giizastleri
. Infrastrukturdan pulsuz ve ya giizastli istifada

- Texnologiya parklarinda Ar-Ge foaliyystlorine alave
dostaklor

Sektorlar lizrs ticarst ve investisiya paylari (2020-2025):

Mahsul qrupu Pay (%)

Kimya mahsullari 25% Sanayenin asas ixrac golu
Tikinti materiallar 20% SlUCIDIIEERIEC]
: sektoru
Qida mohsullar 18% Agroparl.dar vagtasﬂa
3 inkisaf edir
Neftmohsullan = 15%  BTC vo SOCAR layihalori
Elektrik avadanlglari 12% Yuksaktexnologiyalar

parklarindan ixrac

Azarbaycanin investisiya muhiti 2020-2025-ci iller arzinda
ham hiquqi, ham vergi, ham ds infrastruktur baximindan
daha guclu ve ragabatodavamli hala gslib. AFEZ, sanaye
parklar, gomrik va vergi glizastleri, enerji vo nagliyyat la-
yihalari dlkani regionun an calbedici investisiya markazina
cevirir.

Strateji layihaloer — TANAP, BTC, BTQ vo SOCAR-STAR iqti-
sadi tahlukasizliyi gliclandirmakla yanasi, xarici investorlar
ucun etibarlh uzunmuddatli emakdaslig platformasi yaradir.

Butln bu faktorlar Azarbaycani yaxin illarde yliksak texno-
logiyali istehsal, logistika ve aqrar senaye Uzrs regional li-
dera cevirmak potensialina sahib 6lka kimi 6na ¢ixarir.
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TURKiIYS-AZORBAYCAN IQTISADI .
SLAQOSLSRI VO INVESTISIYA TOSVIQLSRI

Turkiys vo Azarbaycan arasinda iqtisadi emakdasliq son
illards strateji shamiyyat kasb edir. ikitarafli ticarat hacmi,
birgs layihaler ve investisiya togviglari iki dlkani regional ig-
tisadi integrasiyanin markazina cevirir. 2020-2025-ci illor
arasinda bu esmakdasliq sabit artim nimayis etdirib vo yeni
imkanlar yaradib.

1. 2020-2025 ixrac va idxal Analizi

2020-2025-ciiller arzinds Turkiya-Azarbaycan ticaratinde

illik orta artim tempi 6—8% olmusdur.

« 2020: Umumi ticarat hacmi -
4.1 mird. ABS dollar

« 2025 (prognoz): Umumi ticarst hacmi -
5,0 mird. ABS dollari

- Azarbaycan ixracinda geyri-neft mahsullarinin payi:
28-30%

- Turk sirkatlari Azarbaycanin idxalinda xtsusile kimya,
tikinti materiallari vo gida mahsullarn Gzra 6n plandadir.

AZPROMO tersfindan taqdim olunan ixrac tagvigleri sirkat-
lora ticari heyat dastayi, bazar aragdirmalari, beynalxalqg ser-
tifikat xarclorinin qarsilanmasi kimi imkanlar yaradir. Hazirda
ixrac tosviglari ixrac dayarinin 3—5%-i hacminds 6danilir.

Cadval 1. 2020-2025-ci illar lzra Turkiya-Azarbaycan
Umumi ticarst hacmi (mird ABS dollari)

Ticarat hacmi
§ (mird USD) §

2020 § 41 § =
2021 43 4.8%
2022 45 4.6%
2023 47 4.4%
2024 4.85 31%
2025 (prognoz) 5.0 3.2%

Bu dovr arzinda ticarat hacminin xtsusile geyri-neft sekto-
ru hesabina genisleanmasi diggat ¢akir.

XUSUSIBURAXILIS}
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| sekor 9sas Mahsullar

Energetika
Senaye

Kand tasarrifati
Naqgliyyat ve logistika

Yuksak texnologiyalar

Tikinti materiallari, kimya mahsullari

Neft, gaz BTC vo TANAP vasitssils ixrac

Sumgayit, Qaradag, Mingacevir senaye

: parklari
Qida mahsullari Semkir vo Yalama agroparklari
Damir yolu, konteyner dasimalari BTQ damir yolu
Elektronika, Ar-Ge mahsullari Pirallahi va Mingacevir Texnoparklari

2. 9sas Sektorlar va Ticarat Mahsullari

Turkiys-Azarbaycan iqtisadi emakdashgl bir necs asas
sektor uzro formalasib:

9n cox ticarat edilon mahsullar:
- kimya mahsullari (25%);

- tikinti materiallari (20%);

- gida mahsullari (18%);

« neft mahsullari (15%);

- elektrik-avadanhglar (12%).

Cadval 2. Tiirkiya-Azarbaycan arasinda an cox ticarat
edilon mahsul gruplarn (2020-2025)

Ticarat Aciglama
| payi (%) | s19

Kimya mahsullari | 25% | Boya, plastik, senaye kimyasi
Tikinti materiallan ~ 20% Sement, damir, polad, boru
: mahsullari
Qida mahsullari 18% Un, yaglar, konservlar
Neft vo neft moh-  Emal olunmus yanacaq ve
o 15% .
sullar : : neft-kimya
g Gyo elektron ; 12% Kabel, maisat elektronikasi

avadanliq

Cadvallardan goriindiyud kimi, 2020-2025-ci illardsa ti-
caratin strukturu iki 6lkenin senaye va energetika sahale-
rindaki inteqrasiyasini daha da darinlasdirmisdir.
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3. Tiirk Sirkatlarinin Azarbaycandaki Faaliyyati

Turkiys sirkatlari Azarbaycanda ham sanaye, ham da xid-
mat sektorunda faal istirak edir. 2025-ci ilo olan malumata
gora, 6lkads 1 500-dan ¢ox Turkiys sirkati faaliyyat goste-
rir.

9sas faaliyyat sahalari:

. Insaat ve tikinti

- Energetika vo neft emali (SOCAR-STAR, TANAP)

- Logistika va nagliyyat

« Qida sanayesi va kand tosarrifati

Azarbaycan hokumsti terafindan totbiq edilon 7 illik ver-
gi vo gomrik glzastlari, tiirk sirkatlarine xUsusile senaye
parklarinda boytlk Ustlnliklar temin edir.

4. Birga Layihaler vo Strateji investisiyalar
iki 6lka arasindaki an miihiim strateji layihalor regional
igtisadi amakdasligi giiclandirir:

«  TANAP — Azarbaycan gazinin Turkiya va Avropaya cat-
diriimasi

« BTC — Xoazar neftinin beynalxalq bazarlara ¢ixisi

- BTQ — Asiya—Avropa ticarst yolunun genislonmasi

« SOCAR-STAR — Neft emall, texnologiya transferi vo so-
naye sinerjisi

Bu layihalar takca enerji deyil, ham da nagliyyat ve senaye

sahalarinds inteqrasiyanin darinlasmasina sabab olub.

5. Azarbaycanda investisiya Tosviqglori

Azarbaycanin tagdim etdiyi investisiya tagvigi mexanizm-
lori xarici sirkatlarin, o cimladan tirk investorlarinin aktiv
foaliyyatini stimullasdirr.

Osas glizastler:
Vergilordon azadolma: 7 il arzinda galir, smlak vo tor-
paq vergisindan azadliq

. 9DV ve gémriik giizestleri: idxal olunan avadanliglara
tatbig olunur

« Senaye parklarinda alave imtiyazlar

Sanaye va texnologiya parklarinda
foaliyyat gostaran sirkatlar ligiin:

7 il muddstine galir vo manfast vergisinin 50%-dan
azadolma

« Avadanliq idxalinda 9DV va gémruk guizastlari
. ©mlak va torpaq vergisi lizra tam azadolma

2020-2025-ci iller arasinda Turkiyo—Azarbaycan iqgtisadi
olageleri davamli sekilde inkisaf etmis, ticarat hacmi 4,1
mird dollardan 5,0 mird dollara ylksalmisdir. Qeyri-neft
sektorunun payinin artmasi, tiirk sirkatlarinin genis foaliy-
yati vo strateji layihalor dlkalorarasi emakdashgl daha da
glclandirmisdir.

Goalacakda amakdaslhgin yiksak texnologiyalar, innovasi-
ya vo agrar sanaye istigamatindo daha da genislonacayi
gozlonilir.

SOUTHERN GAS CORRIDOR

: GREECE g

d‘}

.

.
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QARABAG VO SORQI ZONGOZUR:
AZSRBAYCANIN YENI IQTISADI ZONALARI

2020-Ci ILDSN SONRA AZSRBAYCAN iQTiISADIYYATINDA YENI BIR MORHOLD
BASLADI: QARABAG VO SORQI ZONGSZURUN BOSRPASI VO YENIDSN QURULMASI.
BU SRAZILSR YALNIZ STRATEJi VO MSDSNi SHOMiYYST DASIYAN BOLGSLSR
DEYIL, HOM DS AZORBAYCANIN GOLOCOK IQTISADI INKISAFININ 9SAS

LOKOMOTIVLORINDSN BiRINS CEVRILIR.

Hazirda dovlstin “Boyuk Qayidis”, “Agilli Sshar”, “Agilh
Kand”, “Yasil Enerji Zonasi” konsepsiyalari regionu tama-
mila yeni igtisadi makana cevirir.

1. Yeni Iqtisadi Zonalara Baxis

Bu bolgslerde dovlst tersefinden yaradilan institusional
baza, vergi vo gomrik guizastleri, yasil enerji konsepsiya-
s1, agill texnoloji hallar va infrastruktur layihalsri investisiya

Ucun unikal serait yaradir.

Cadval 1. Qarabag & Sarqi Zangazurun

igtisadi potensiali (imumi baxis)

igtisadi imkan

Kand tasarrifati
zonalar

Yasil enerji zonasi

Turizm

Senaye parklari

Logistika

Tasviri

100 min ha-dan gox
munbit torpaq, su
ehtiyatlari

Ginas — 7,200+
MVt; Kiilek — 2,000
MVt potensial

Susa, Hadrut,
Lagin, Kalbacar,
Zoangilan

Araz Vadisi igtisadi
Zonasi, Cabrayil ve
digar texnoparklar

Zangazur dahlizi
konsepti

Ustiinliiklsr

Agroparklar, iri
tosarrufatlar

Enerji ixrac poten-
siall

Dag turizmi,
saglamhq turizmi,
madani irs

Vergi ve gomriik
guzastlori

Yeni regional
ticarat xotti

2. 9sas Sanaye va investisiya

infrastrukturunun inkisafi

Qarabag va Serqi Zangazur regionu artiq bir ne¢e mihim
sonaye va igtisadi infrastrukturla tamin edilir.

Araz Vadisi iqtisadi Zonasi (Jabrail Industrial Park)
- 200 hektardan artiq arazi

« Tam vergi vao gdmrik guzastlori

« Enerji, su, gaz tam taminat

+ Region uzra an boyuk sanaye markazi

Cadval 2. Araz Vadisi iqtisadi Zonasinda tatbiq edilan
tasviqlar

Middst

Glizast novi

Galir va manfasat

vergisindan 101l Butin rezidentlor

azadolma

SDV-den azadolma 101l Idxal avadaniigi va
xammal

Torpgq ve smiak 10l istehsal sahaleri

vergisi

Gomrik risumlari 0% el elmE)
avadanliq

3. Kond Tasorriifati vo Aqropark inkisafi

Qarabag duzanliyi ve Zangilan—Cabrayil bolgslari kend
tosarrifatl U¢un ideal soraite malikdir.
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Kand tasarriifati layihalari (imumi istigamatlar)

Investment Guide malumatlarina gora burada planlasdiri-
lan layihaler:

« Taxil istehsali zonasinin geniglondirilmasi
. Uziimciiliik, meyvacilik, pambiqgiliq

- Heyvandarliq klasterlari

« Agroparklar seabakasi

Cadval 3. Qarabag ve Sarqi Zangazur iizrs kand
tasarriifati imkanlari

3 - 25_4omin Subsidivalar

Taxilcihq Agdam, Fuzuli . + texnika
ha akin .

doastayi

Uziimealiik FUZU.|I, Zon-  Yuksak |?<rac A.groparlf

gilan potensiali guzastlori

Meyva . Cobrayll, Qu- Nar, findiq, Guzoastli
baglar badli alma kreditlor
Heyvandar- Kalbacar, Lagin Daglhqg tabii Dovlst

lig fermalari | . yem bazas| programi

4. Yasil Enerji Zonasi -

Regionun Yeni Brendi

Prezident ilham Sliyev Qarabagi “Yasil Enerji Zonasina”
cevirilmasi barada garar gabul edib.

Bu, ham ekoloji temiz istehsal, heam do ucuz maliyystli
enerji taminati demakdir.

Enerji potensiali

Enerji novi Potensial Makan
Glnas ‘ 7,200 MVt Cabrayil, Zangilan
Kiilok 2,000 MVt . Kalbacar, Lacin
Hidroenerji 500 MVt K =t

cayl hovzasi
Ustiinliiklar

- Beorpa olunan enerji asasinda calisan sanaye parklari
- Hakimiyysat torafindan verilan 0% idxal risumu

« Yaslil texnologiyalarin tatbiqi tG¢lin stimullar

. Ixrac yoniimli enerji istehsalinin inkisafi

!
/s

5. Turizm: Susa va Kalbacar

Yeni Markaza Cevrilir

isgaldan azad edilmis srazilar turizm baximindan unikal
potensiala malikdir.

Cadval 4. Bélganin turizm istiqamatleri

istiqamet Region Xisusiyyat- Ipvest|5|ya
lor imkanlari

. Tarixi Premium ho-
Madani . -
. e Susa abidaler, tel, madaniy-
irs turizmi .
konsertlor  yat markazleri
Dag turizmi Kalbacar Daglar, Resvort, A
bulaglar dag otellari
Ekoturizm Zangilan, Lagin Me§a.va ga.y Eko-parklar,
. ekosistemi kamping
Saglamllq Kolbocor | Istisu Sanatoriya,
turizmi kurortu termal spa
/
/
4
/
- /
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Dévletin gicli desteyi, vergi-gémrik
guzestleri, yasil eneriji konsepti ve bey-
nalxalq ticaret yollar bu zonalar dinyanin
an celbedici yeni igtisadi regionlarindan
birina cevirir.

6. Logistika vo Zangazur Dahlizi

Azarbaycanin yeni igtisadi zonalari regionda logistika va
tranzit qovsagi yaradir.

Zangazur Dshlizinin igtisadi tasiri

Investment Guide malumatlarina asasan dahlizin agiimasi:
« Azarbaycan-Tlurkiys logistikasini 40% stiratlondiracak
« Cin—Avropa ticarat xattinin bir hissasi olacaq

« Qarabag regionunda ylkdasima vae anbar markazlarini
stimullasdiracaq

Cadval 5. Logistika & infrastruktur layihalari

igtisadi tistiinliik

Tasuviri

Naxc¢ivan-Zangi-
lan-Qars xatti

Turkiya ils yeni

Zangazur dahlizi
quru yolu

Araz Vadisi Logisti- Yik terminallari, Regional tranzit

ka Markazi anbarlar markazi
Flzuli Hava Limani Beynalxalq Turizm va logistika
Zangilan Hava Regional Kargo potensiali

Limani

7. Xarici investorlar iiciin Giizastlor

(Qarabag modelina uygun)

Qarabag va $Sarqi Zangazur, digar sanaye parklarinda
totbiq edilon butlin guzastleri ehtiva edir:

Cadval 6. Xarici investor glizastlori

Guzast Aciglama

0% manfast, galir, torpaq, emlak

Vergi guizastlari vergisi (10 il

oDV azadolmasi

Gomrik guizastleri

idxal avadanligi ve texnologiya
0% idxal risumu
infrastruktur teminati = Elektrik, su, qaz dovlst hesabina

investisiya tosvigi

o - .
sonadi Olave 50% vergi guzasti

Qarabag ve Sarqi Zengazur Azarbaycanin
Yeni inkisaf Markazina gevrilir

Bu regionlar yalniz barpa layihasi deyil - galacak igtisadi
modelin asas platformasidir.

Sektorlar - kand tasarriifat, senaye, turizm, enerji, logis-
tika - coxsaxali va yliksak rentabelli investisiya imkanlari
taqdim edir.

Dovlstin gucli dastayi, vergi-gomrik glizastlori, yasil
enerji konsepti vo beynalxalq ticarat yollari bu zonalarn
dunyanin an calbedici yeni igtisadi regionlarindan birina
cevirir.
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INVESTISIYA

SEKTORLAR UZR3 INVESTISIYA

IMKANLARI AZORBAYCANDA

AZOSRBAYCAN iNVESTISIYA MUHITI, DOVLST DSSTOYI, INFRASTRUKTUR VO BAZAR
POTENSIALI BAXIMINDAN MUXTSLIF SAHSLORDS - KOND TOSORRUFATINDAN
SONAYSYS, ENERJIDSN TURIZMS QBDSR - BOYUK IMKANLAR TOKLIF EDIR.
ASAGIDA 9SAS SEKTORLAR UZRS - REAL (MOVCUD V3 PLANLASDIRILMIS)
LAYIHSLSR VS UMUMI INVESTISIYA iISTIQAMSTLSRI - XULASS OLUNUR.

LAYIHOLSRIN UMUMI BAXISI
Cadval 1. Sektorlar lizra asas investisiya layihalari

Sektor

Layihas / investisiya
istigamati

Makan / Region

investisiya /
Geri-6dama

Dovlat dastaklari /
Glizastlor

Bazar / Potensial

Kand tasar-
rifati

Heyvandarliq

Aqroparklar /
aqgrar sektor

Yenilana bilon
enerji

Turizm & dasin-
maz amlak

Kimya sanayesi

Logistika &
Infrastruktur

Meyvas fermasi

Mduasir istixana
kompleksi

Taxil, nar komplekslari

“Beylagan” kompleks —
otin istehsali

“Qobustan” sud-at
kompleksi

“Saki” suid-at komp-
leksi

Pilot agroparklar
(toravaz, meyva, taxil)

Guinas / kllak enerjisi
layihalari

“Caspian Dream Liner”

“Miami Residence”
“Oasis Crescent”

Polistirol zavodu

PVC zavodu

Melamin zavodu

Propilen oksid zavodu

BTQ Damir yolu & Baki
Limani layihalari

36 is DONYAMIZ - {(XUSUSI BURAXILIS}

Soki

Abseron

Kirdemir / Zor-
dab

Azad edilmis va
inzibati rayonlar

Nardaran, Baki

Nardaran, Baki

Nardaran, Baki

Sumgayit (kimya

parki)

Sumagayit

Sumgayit

Sumgayit

Baki-Thilisi-Qars
+ Baki limani

(ROI / Payback)

5,1 mIn USD —
~6,7 il geri-ddema

710 min USD —

~3,3 il geri-6dema

22,8 min USD

(nar), 36,5 min USD

(taxil)

Investisiya:
43 min USD —
8,5 il geri-6dema

13,3 min USD —
6 il geri-odema

29,9 min USD —
9,9 il geri-ddema

Potensial: 7 200
MVt (glinss),
2 000 MVt (kiilak)

210-250 min USD
— ROI 40-45%
(middat 5-7 il)

250-290 mIn USD
— ROI 35-40%

2,000 min USD —
ROI 30-35%

21,6 min USD —
9,7 il geri-6dama

29,7 min USD —
41l geri-6dema
(ROI™30.8%)

23,6 min USD —
4.3 il geri-odema
(ROI ~37%)

19,5 min USD —
6 il geri-odema
(ROI V23.7%)

Sonaye parki / agro-
park guizastlori

Eyni glizastlar

Eyni glizestler

Senaye parki
guizastlari

Eyni glizestler
Eyni glizastler

7 illik vergi va gomriik
guzastlori

“Yasll enerji”
tosvigleri, vergi/idxal
guzastleri

Azad zona / investisi-
ya tasviqi

Eyni glizastlar

Eyni glizastler

10 il 0% gomruk, vergi
& 9DV guizastleri

Eyni glizastler

Eyni guizastler

Eyni glizestler

investisiya tasviqi
+ Azad zona rejimi
(AFEZ, sanaye
parklari)

Yerli meyve-taraveaz
talabati; ixrac potensial

Pomidor va taravaz bazar,
daxili ve ixrac

Taxil va meyva ixracl, daxili
tolabat

Yerli ata boylik talabat

Sud ve ot mahsullarina
tolabat

Region bazari + ixrac
perspektivi

Kand tesarrifatinin
modernlasdirilmasi, ixrac
yonumli mahsullar

Enerji ixraci, barpa olunan
enerji yonumlu sektorlarin
inkisafi

Deniz turizmi, yluksak galirli
turist segmenti

invester va xarici turist
bazari

Kutlevi turizm va dasinmaz
omlak bazari

Plastik emal bazari,
tikinti-sanaye talabati

PVC bazari, tikinti ve inf-
rastruktur

Tikinti materiallari, laminat,
kimya mahsullari

Plastik, polimer sanayesi,
ixrac imkanlari

Avropa-Asiya tranziti, kon-
teyner dasimalari, region
Uzra logistika hubu



Sektor-sektor analiz va investisiya fursatlari

Kand tasarriifati vo Aqrar Sektor

« Mshsuldar istixanalar, meyvea fermalari vo taxil / meyve
komplekslari daxili telebati 6demakls yanasi, ixrac po-
tensialina malikdir.

- Dovlstin agropark tesvigleri (vergi va gomrik guzastleri,
subsidiyalar) investisiyani igtisadi baximdan calbedici edir.

- Regional balanslasdinimis kand tasarrifati — arzaq tah-
lGkasizliyi va ixrac diversifikasiyasi.

Heyvandarliq

« «Beylagan», «Qobustan», «Saki» kimi komplekslar yuk-
sok investisiya geri-ddemasi va sabit bazar talabini te-
min edir.

« Dovlst dastayi, ucuz kommunal tarifler vo vergi glizast-
lori layihalarin rentabelliyini artirir.

« Yerli ot vo sud istehsali daxili bazari temin etmakls, ixrac
potensiall da yaradir.

Yenilana bilan enerji

- GUnas va kulak enerjisi kimi barpa olunan enerji la-
yihalarinds bdylk potensial var.

« Xususile isgaldan azad edilmis arazilarda yeni infrastruk-
tur vo enerji istehsal tgun alverigli sarait movcuddur.

« «Yasll enerji» tosvigi ve dovlet daestayi — investisiyani
uzunmuddatli va stabil edir.

Turizm & Dasinmaz 9mlak

« Doniz kanari turizm, rezidens, resort vo dasinmaz samlak
layihalari investorlar t¢un ylksak rentabellik taklif edir.

- «Caspian Dream Liner», «Miami Residence», «Oasis
Crescent» kimi layihaloer 30—45% ROl ils turist ve inves-
tisiya bazarinda regabat qgabiliyystlidir.

- Dovlat guzastleri + azad zona rejimi investisiyani calbe-
dici edir.

Kimya sanayesi

- Plastik, polimer, PVC, melamin va propilen oksid za-
vodlari daxili bazari temin etmakls yanasi ixrac t¢lin do
perspektivlidir.

- Sonaye parklarinda vergi + gomrik + ©DV glzastlori is-
tehsal xarclarini asagi salir.

- Tikinti, emal, idxalat-avezlams ve ixrac Uc¢un boylk po-
tensial.

INVESTISIYA

Azerbaycan bir nece sahede
béyik investisiya imkanlar teqdim
edir: kend tesarriifati, heyvandar-
lig, yenilens bilen enerji, turizm,
kimya senayesi, logistika. Dévlstin

tesvigleri - vergi, gémrik, @DV,

azad zona rejimi - investorlarin
xarclerini azaldir ve riskleri mini-
muma endirir.

Xususile senaye parklari, agro-
parklar ve azad zonalar vasitesile
- kicik ve boyik investorlar Gcin

- dayanigli, reqabstedavamli ve
rentabelli layihsler reallasdirmaq
mUmkindr.

Logistika & infrastruktur

- BTQ damir yolu, Baki limani va region tranziti investisiya
dcun uzunmuddsatli perspektiv yaradir.

« Azarbaycanin cografi mévqgeyi tranzit hubu rolunu giic-
londirir.

+ Azad zonalar vo sanaye parklar logistika va istehsal
sirkstlari Gglin slverigli muhitdir.

Niys indi investisiya Uciin Uygundur?
« Azarbaycan hokumsati yeni investorlara vergi ve gomrik

glizastlari, sanaye/azad zonalar va takrarolunmaz dov-
lot dastayi taqdim edir.

- Bazar talebi — kand tasarriifatt mahsullari, arzaq, poli-
mer, tikinti materiallari, eneriji, turizm va dasinmaz amlak
— artir.

« Regionun tranzit markazina ¢evrilma strategiyasi logis-
tik va nagliyyat sahalarinda genis perspektivlar acir.

- Eneriji, kond tesarrifati, sonaye ve turizm sektorlarinda
taraz investisiya portfeli mimkun - risklar diversifikasiya
edile biler.

Azarbaycan bir neca sahads boyluk investisiya imkanlari
toagdim edir: kand tasarrifati, heyvandarlig, yenilona bilan
eneriji, turizm, kimya sanayesi, logistika. Dovlatin tasviglori
- vergi, gomrik, 9DV, azad zona rejimi - investorlarin xarc-
lorini azaldir vo risklari minimuma endirir.

Xususile sanaye parklari, agroparklar va azad zonalar vasita-
sile - kicik va bdyuk investorlar t¢un - dayanigli, reqabatada-
vamli va rentabelli layihalar reallasdirmaq mumkudnddir.
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IQTISADIYYAT

AZORBAYCAN

IQTISADIYYATINA

MAKRO
BAXIS

AZORBAYCAN IQTiSADIYYATI SON iLLORDS HBM DAXILi, HOM D3 REGIONAL
STRATEJi INKISAF BAXIMINDAN 9HSMIYYSTLI DINAMIKLOSR GOSTORIR. OLKD
HOKUMBSTININ STRATEJi YOL XSRITSLSRI, MAKROIQTISADI SABITLIK VS INVESTI-
SiYA TOSVIQLORI, AZORBAYCANIN IQTISADI POTENSIALINI ARTIRMAQLA YANASI,
GOLOCOKDS DAYANIQLI INKISAFIN ©SASINI QOYUR.

1. UDM Artimi

2020-2025ci illardea Azarbaycan iqtisadiyyati stabil bo-
yUimsa tendensiyasi nimayis etdirib. Neft v geyri-neft sek-
torlarinin balansl inkisafi, regional ticarat ve investisiya tos-
vigleri bu artimin asas manbayidir.

Cadval 1. UDM artimi (2020-2025, milyard ABS dollari)

il UDM (milyard $)  illik artim tempi (%)

2020 | 48,2
2021 | 50,1
2022 | 524
2023 54,3
2024 (prognoz) } 56,0
2025 (prognoz) 58,1

1,2%
3,9%
4,6%
3,7%
3,2%
3,8%

Serh: 2020-2025 dévriinde UDM artimi asasan geyri-neft
sektorunun genislanmasi ve ixrac tasviqglarinin rolunun art-
masi ilo musahids olunub.
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2. Inflyasiya va Issizlik

Azarbaycan igtisadiyyatinda inflyasiya va issizlik nisbatlori
stabillosmakdadir. Dovlatin iqgtisadi planlari inflyasiya toz-
yiglerinin minimuma endirilmasini, hamginin emak bazarin-
da reqabatgabiliyyatli muhitin yaradilmasini hadaflayir.

Cadval 2. inflyasiya ve issizlik (2020-2025)

il illik inflyasiya (%) Issizlik saviyyssi (%)

2020 ; 2,5 § 5,1
2021 % 32 % 4,9
2022 % 4] % 47
2023 § 338 § 45
2024 (prognoz) 3,5 43
2025 (prognoz) | 3,2 4,0

Serh: issizlik saviyyasinin tadrican azalmasi, xiisusile gey-
ri-neft sektorunda yeni is yerlarinin agilmasi ile alagadardir.




IQTISADIYYAT

3. Ticarat Balansi

Azarbaycan-Turkiys iqtisadi slagalari, birga layihalar va
ixrac tosviglori ticarat balansinin giiclanmasina sabab ol-
musdur.

Cadval 3. Ticarat balansi (2020-2025, milyard $)

il ixrac idxal Ticarat balansi
2020 12,4 9,0 +3,4
2021 13,2 9,8 +3,4
2022 141 10,2 +3,9
2023 14,7 10,5 +4,2
2024 (prognoz) 15,2 11,0 +4,2
2025 (prognoz) 16,0 1,5 +4,5

Sorh: Qeyri-neft mahsullarinin ixracinin payinin artmasi
vo tlrk sirkatlarinin faal istiraki ticarat balansini pozitiv is-
tigamoatdos dastaklayir.

4. Dovlstin Strateji Yol Xaritasi

Azarbaycan hokumsati tarafinden hazirlanmis strateji yol
xaritolari dlkads igtisadi sabitliyi gorumaq, ylksak texno-
logiyalar, kend tasarriifatl ve enerji sektorlarini stimullasdir-
magq U¢un asasli mexanizmlar taqdim edir.

9sas istigamatlor:

. Infrastrukturun modernlasdirilmasi: Yiiksak texnologi-
yali sanaye va aqgroparklar, yasil enerji zonalari

. ixrac tesvigleri: AZPROMO vasitssile xarici bazarlara
CIXIS

« Vergi ve gdémrik guzastleri: 7-10 il middatina galir, om-
lak, torpaq vergisindan azadliq

« Qarabag ve Sarqi Zangazur investisiya zonalari: Agro-
parklar, sonaye veo turizm klasterlari

5. 2024-2025 iqtisadi Prognozlarn

Azarbaycanin 2024—-2025-ci iller G¢iin makroiqtisadi prog-
nozlar iqtisadi sabitlik, artim ve investisiya muhitinin guc-
lonmasi ile xarakteriza olunur.

Cadval 4. 2024-2025 makroiqtisadi prognozlar

2024 2025

Gostarici e (S SE
UDM artimi 3.2% 3.8% Qeyri-neft sek—.
torunun dastayi
inflyasiya 3,5% 3.2% Qiymat s'tab|ll|§./|
va pul siyasati
issizlik 4.3% 4.0% Ye.m is yerlari-
nin acilmasi
ixrac togvigleri
Ticarat balansi +42 mid $ +4,5$mld va birga la-
yihalar

Sarh: Bu prognozlar 6lkanin dayanigl iqtisadi inkisafl, ti-
carat balansinin gorunmasi va issizlik saviyyasinin asagdi
salinmasi perspektivlarini gostarir.

2020-2025-ci iller Azarbaycan igtisadiyyatinda stabil artim,

investisiya tosviglori vo makro sabitlik dovru kimi tarixa du-

sub.

. UDM artimi 48,2 milyard dollardan 58,1 milyard dollara
yuksalib

. lIssizlik saviyyasi 5,1%-dan 4%-a enib

« Ticarat balansi musbat istigamatds davam edir

Strateji yol xaritalori, Qarabag ve $Sarqi Zengazur igtisadi

zonalari, yasil enerji vo aqgroparklar Azarbaycanin galacak

igtisadi inkisafinin esas dayaq nogtsleridir.
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